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MO PAU

Ngay 28 thang 03 nidm 2014, Thu tudng Chinh pht ban hanh Quyét dinh sb
441/QD-TTg vé viéc thanh 18p Hoc vién Nong nghiép Viét Nam truc thuc B Nong
nghiép va Phat trién noéng thon trén co s& td chirc lai Truong Dai hoc Nong nghi¢p Ha
Noi. Viéc thanh lap Hoc vién Nong nghi¢p Viét Nam khong don thuén 12 sw dbi tén ma
14 s thé hién quyet tam cua Chinh phu nhim thay dbi vé chit luong trong dao tao, khoa
hoc cong nghé, ‘chuyén giao cdng ngh@, phuc vu xa hoi va hoi nhap qubc té cia Hoc
vién, cia nganh ndng nghi€p va phat trién néng thon (NN&PTNT), dép tng céc nhiém
vu chinh tri ma Pang, Nha nuéc va Chinh phu giao cho Hoc vién, giao cho nganh
NN&PTNT trong giai doan phat trién méi. Nhim tao diéu kién cho Hoc vién chi dong
khai thac, str dung hop ly, hiéu qua céc ngudn luc dé dbi mé6i va ning cao chit lugng
dao tao, phén dAu tré thanh dai hoc nghlen ctru da nganh, da linh vuc theo cac chuén
muc khu vuc va quoc té; dong thoi bao dam céc d6i trgng chinh séch, d6i twong thudc
ho nghéo ¢6 co hdi hoc tép tai Hoc vién, ngay 17 thang 6 ndm 2015 Thu tuéng Chinh
phu d4 ban hanh Quyét dinh s6 873/QD-TTg phé duyét d 4n thi didm déi méi co ché
hoat dong ctia Hoc vién Nong nghiép Viét Nam giai doan 2015 - 2017.

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam ngay nay da tréi qua mdt chang duong dai gin
60 ndm phat trién va khong ngimg d6i méi. Thanh qua cia Hoc vién da gop phén khéng
dinh sy thanh céng ctia mot mo hinh dai hoc trong h¢ théng gido duc qudc dan. D6 1a mot
co s& gido duc dai hoc trong diém quoc gia v4i quy mo ngay mot 16n manh, chét luong dao
tao va khoa hoc cong nghé (KHCN) ngdy cang dugc nang cao. Méc du ¢6 bé day truyén
thong v6i nhitng thanh tuu rit dang tu hao, nhung trudc yéu cAu ctia cong cudc phat
trién kinh té-xa hoi trong bdi canh Dét nu6c da ddi méi va hoi nhap qudc té ngay cang siu
rong, Hoc vién Nong nghiép Viet Nam can phai nd lyc hon nita dé phat trién toan dién
nhim phuc vy déc lyc cho phit trién nong nghiép va ndng thon clia nude nha, timg bude bét
kip trinh d ctia cac trudng dai hoc tién tién trong khu vire va trén thé gi6i.

Vé6i tinh than do Hoc vién Nong nghiép Viét Nam td chirc xay dung Chién luoc
phat trién dén nam 2030 va tdm nhin dén nam 2050 trén co s& quan triét chdi trwong dbi
mm co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam (Nghi quyét s6 14/2005/NQ- CP)
dé ¢6 da kha nang phuc vu d4c luc cho nong nghiép, néng thon, nong dan (Nghi quyét
s 24/2008/NQ-CP), truéc mit 12 cﬁng cudc tdi co' ciu nganh nﬁng nghiép theo hudng
ning cao gia tri gia ting va phat trién bén ving (Quyet dinh s& 899/QD-TTg) gin véi
xay dung nong thon méi. Nhimng ndi dung co ban, cbt 16i trong Chién lugc phdt trién
Hoc vién Néng nghiép Viét Nam dén nim 2030 va tam nhin dén ndm 2050 duge xay
dung theo md hinh mdt dai hoc nghién ctru, tr chu da ngz‘mh da phén hi¢u tién tién clia
thé gi6i nhim khing dinh vi tri ding ddu trong ca nuéc vé ddo tao ngudn nhan lyc,
nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc ndng nghiép va phat trién
nong thon.




_ PHAN I
BOI CANH XAY DUNG CHIEN LUQC CUA HOC VIEN

Viéc xdy dzmg Chién lwoc phdt trién Hoc vién Nong nghiép Viét Nam phdi phu

hop véi béi canh qudc 1é v trong nudc vé gido duc dai hoc ciing nhu nong nghiép va
' phadt trién néng thon. Trong trong béi canh do, nhitng chi trwong, chinh sdch ciia

DPing va ludt phdp ciia Nha nwdc la can ctt chinh tri va phdp ly quan trong dé Hoc

vién xdc dinh vi tri, chiec ndng, nhiém vy va quyen han duvgc giao. Trén tinh thdn ké

thira va phat huy truyén théng vé vang da dwoc béi ddp trong qua trinh hinh thanh va

phit trién ciia Hoc vién, Chién luoc nay con phdi tinh diém xudt phat la hién trgng

ciia Hoc vi¢n va xem xét dén nhigng thudn lgi va khé khin co bin doi voi qud trinh
phdt trién.

1. BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUGC

1.1. Béi canh qudc té

1.1.1. Béi canh gido duc dai hoc thé gidi

Nén gi4o duc dai hoc (GDDH) cua Thé gi¢i dang c6 nhiéu thay ddi quan trong
dudi tac dong cia cac dong luc méi nhu sau:

- Su gia ting nhu cAu nhép hoc theo huéng dai chung héa GDDH va nhu cau
hoc tap sudt doi cua mdi ngudi sau khi t6t nghiép dai hoc;

- Téc ddng clia cong nghé thong tin va sy bung nd cua kinh té tri thirc;
- Su thay ddi trong vai trd clia chinh phu va trach nhiém xa hoi ctia céc trudng

- dai hoc;

- Toan cAu hoa va sy ra doi cia cac hiép dinh vé dich vu thuong mai toan ciu nhu
Hiép dinh chung vé thuong mai dich vu (GATS)...;

V6i xu thé todn cdu héa (dong chay xuyén bién gidi cua vbn, lao dﬁng, cong

" nghé, hang hoa, thong tin, tri thie, y tudng v.v.) va hji nhap kinh té qudc té véi su

phaét trién ning dong cua kinh t& x4 hoi, GDDH thé giéi ngay cang dugc nhén manh
v6i vai tro 1a nganh tryc tiép tao ra ngudn nhan lyc cing véi céc san pham khoa hoc
cong nghé (KHCN) c6 chit lugng cao cho xa hdi. Duéi tac ddng cua cac yeu t6 trén,
nén GDDH thé gi6i dang c6 xu hudng phét trién v6i mot sb diic trung co ban sau:

+ Hinh thanh thi truong gido duc toan cau
Truéc GATS la sy hinh thanh tr phét cta céc thi trudng GDDH ndi dia. Véi sura

- doi ctia GATS la su phat trién cta thi trudng gido duc ndi dia va sy mé rong thanh thi

trudng toan cau. Uéc tinh thi truong nay thu hat mdi nam khoang 1.000 - 3.000 ty USD.

Téc dong cia cac tap doan gido duc qudc té ngay cang gia tdng voi sy cé mit
ctia cac tap doan ndy & moi chau lyc. Céc tp doan nay da dua ra cdc bai hoc thanh
cong trong chinh phuc thi trudng gido duc. Déi v6i cac tap doan nay, thi trudng gido

dyc 12 mot thi trudmg dich vu nhur bét cif thi trudng nao.
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+ Hinh thanh xu thé quadn ly cong méi, ting quyén ty chii va trdch nhiém xa hji
cua truong dai hoc N

Truorng dai hoc dugc thanh 18p va hoat dong trong khudn kh phép 1y quy dmh
nham san xuét ra nhidu loai hang hoa cong va tu vdi chirc nang chinh cua né 12 dao
tao va nghzen ciru. Vi vy, trudng dai hoc 1a mot phén quan trong ctia hé thdng co s&
ha ting qubc gia v4i trach nhiém chinh la tao ra nhitng sdn phdm cong phuc vu xd
héi. Chinh vi thé, thi trudng gido duc dugc coi 12 mot thi truong déc biét, chi gan ding
14 thi trudong. N6 dugc goi la cdn thi truong (quasi-market). Trén quan diém nay, cac
trudmng dai hoc khong phi 1a céc cong ty/td chirc tu nhin sén xuét ra cac loai hang hoa
dich vu thong thudng. Méc di mic o hd trg tai chinh ctia chinh phu ¢ ting giai doan

6 thé khac nhau nhung cling khong thé xem trudng dai hoc 1a noi mua ban hang hoéa.

Do d6, cac nudce dang tién t6i x4c 1ap va tmg dung xu huéng “cén thi trudmg” thay
vi “thi truomg hoén héo” trong gido dyc nhim quén 1y nha trudng mdt cach c6 hiéu qua.
Tuong tng 1& md hinh quén Iy cong méi (New Public Management): ndi long cac quy
dinh ctia nha nudc, tdng quyén ty chii va trdch nhiém xa hgi cia truong dai hoc, st dung
co ché thi trudng trong quan ly va hoat dong gido duc. Theo d6, co quan nha nude trung
uong ¢o thé hanh dong nhu modt co quan dai dién cho nhu cau va loi ich ctia khich hang,
ddng thoi thay mit khach hang ky hop ddng véi céc co sd gido duc dai hoc dé cung cap
cAc san phim. Piéu nay cho thdy, gido duc 12 mdt san phim hang hoa dic biét chir khong
phai 13 mdt loai hang héa thong thuong & c6 thé thuong mai hoa theo dang “thi trudng
hoan hao”. Vai trd cia Nha nuéc 1 hd trg va dlcu tiét theo huéng “cén thj truong” dé muc
tiéu cia gido duc khong bi bép méo va hiéu sai lech

Ngugce véi mo hinh “kidm so4t nha nuéc” & nhiéu nudrc trén thé gioi (dic biét
1a truee ddy) 12 mo hinh “gidm st nha nuéc” dbi véi céc trudmg dai hoc. M6 hinh nay
cho phép céc trudong dai hoc cé quyén tu chu (autonomy) cao hon va dugc dp dung &
nhiéu nuée nhu Anh, M§, Uc, noi ma sy can thi¢p cua nha nude d6i véi cac truong la
khé thip. Vai trd ctia Nha nudc la gidm sdt thay vi kiém sodt bdi vi nha nuéc mubn
dam bao chét luong hoc thuét, dong thoi gia tdng yéu cau trach nhiém giai trinh xa hoi
(somal accountablhty) dbi véi cac truong. Nha nude khong can thigp séu vao co s¢
gido duc dai hoc théng qua cac quy dinh chi tiét va kiém soat chit ché nhu mé hinh
nha nuée kidm soat ma ton trong quyén tw ch cla céc trudng va khuyén khich kha
nang tw quéan ly va tw chiu trach nhi¢m. Theo d6, Nha nu¢e dong vai trd 1a ngudi giam
st va quén ly tir xa va ding cac hanh lang va khudn kh phép 1y dé diéu tiét.

‘Héu hét cac hoc gia vé quan trj dai hoc tién tién trén thé gioi déng ¥ ring xu huéng

truedng dai hoc hoat dong nhur mot doanh nghlep (dé dam béo hiéu qua dAu tu) két hop véi

huong vi “cén thi truong” (dé thich tng véi nén kinh té thi truong nhung tranh thuong
mai hoa) dudi su hd trg, gidm st va diéu tiét ctia nha nudc (state supervision) la mé hinh
hoat ddng t6i wu nhét ciia c4c trudng dai hoc trén thé gidi hién nay.

Quyen tu chu va trach nhiém giai trinh x& hoi cua truong dai hoc can phai di
song song va khong thé thiéu mot trong hai vi ty chu gitp céc trudng doc 1ap va chu




ddng trong viéc xdy dung quy hoach chién lugc, tai chinh, chuong trinh dao tao, tuyén
sinh, tuyén dung nhan sy... trong khi d6, trach nhiém xa hoi/thé ché 12 soi day phap Iy
rang budc khién céac trudng khong thé “xé rao” hodc mua ban bing cép. Diéu ndy c6
nghia 12 Nha nuéc khong can thiép sau vao cong vi¢c ndi bo cua cac trudng ma dé cho
céc trudmg tu quyét dinh trén co s& trach nhiém giai trinh xa hdi va trach nhiém thé
ché ma céc trudmg phai tudn thi. Theo d6, Nha nuée cdp kinh phi trén co s6 cia két
qua hoat dgng va canh tranh. Cac trudng dai hoc vi thé ma dugc tu do hoc thudt, tu do
s4ng tao, nhung ngay cang phai glp rit ning cao chét luong giang day, nghién ciru va
diy manh hgp téc dé ¢6 thé duy tri hoat dong. Cac trudng co chit luong yéu kém sé
din dan bi dao thai va phai dong cira.
+ Vai tro cia kiém dinh chit wgng GDDH ngay cang lon
Cung véi xu hudng tang quyén tu chi va trich nhiém gidi trinh xa hoi cia truong
dai hoc thi vai tro cua kiém dinh chit lugng GDDH ngay cang tré nén quan trong. Kiém
 dinh chét lurong gido duc da c6 mét lich sir phat trién lau dai & Hoa Ky va Bic My, nhung
truede day it duge cac nuéc khac biét dén. Trong qué trinh phi tép trung hod va dai ching
hoé gido duc dai hoc, cic chudn myc gido dyc dai hoc bi thay bi va khé khac nhau gitra
 chc trudmg dai hoc do chit lugng tuyén sinh dau vao bj ha thAp, quy md ting nhanh nhung
tai chinh ting cham, cac yéu td tiéu cuc & bén ngoai tic dong dén nha trudong. Dic biét,
gifo duc dai hoc cia thé gi6i dang din din chuyén fir nén gido duc dai hoc theo dinh
huéng cita Nha nuéc hay theo dinh huéng hoc thudt cla nha trudng sang nén gido duc dai
hoc theo dinh huéng cua thi truong/xa hoi. Trong bbi canh d6, kiém dinh chit lugng tro
thanh mot cong cu hiru hiéu dé duy tri céc chuin muc chét lugng gido duc dai hoc va
khong ngirng ning cao chét hrong day va hoc.
Kiém dinh chét lrong 12 mot trong nhiing hoat dong dam béo chit luong dao tao
ciia céc truong dai hoc. Mot sé noi, kiém dinh con nham myc dich giéi trinh v6i xa hoi,
véi cic co quan quan ly hay vdi cac co quan, td chirc tai trg, cAp kinh phi. Mt s6 khong it
Cac td chirc, co quan quan tam dén viéc truomg dai hoc/nganh dao tao da dugc kiém dinh

hay chua trudce khi dua ra quyét dinh tai trg hay khong tai trg cho trudng dai hoc/nganh
~ dao tao d6. Hoc sinh va phy huynh, trude khi Iya chon trudng dé dang ky du tuyén ciing
can nhic xem nha trrong hay nganh dao tao c6 dugc kiém dinh hay khong.

+ Vai tro cua xd héi dan sw trong GDDH ng&y cang tang

X4 hoi dan sy ngy cang tham gia nhiéu hon vao GDPH théng qua:

« Cungcipn gudn lyc trong viéc giai quyét bai todn quy md-chét lugng;
'« La dbi tac cia Nha nudc vi sy phat trién bén vitng cia gido duc;

« La dbi trong cia thi truong @& han ché cic tiéu cuc cua thi trudng;

« Hinh thanh x& hi dén sy toan cau.

+ Tang cuong hop tdc va hdi nhdp quéc té trong GDPH

Pbi trong véi xu thé thuong mai dich vu gi4do duc la xu thé hop tac khu vyrc va
hop tac qubc té trong phat trién GDPH. Hop tac qubc té vé GDPH da chuyén sang
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giai doan méi. D6 1a giai doan hoi nhép qudc té trong d6 céc qudc gia, cac tap doan
vira hop téc vira canh tranh v6i nhau trong cung {mg glao duc xuyén bién gidi. |
Hoi nhép quoc té v& GDPH dang 13 xu thé ngay cang manh mé glua cac nudc
trong khu vuc, trong cing mét chéu luc va trén toan thé giéi. Méi quan tim vé hoi nhap
¢6 nhitng nét chung va c6 nhing nét riéng. Nét chung cho nhiéu nuéc 124 GDDPH dang

- chuyén dén sang dai hoc dai ching va hoc sudt doi, hudéng vao kinh té tri thirc, xa hoi

thong tin, x4 hdi hoc tap. Nét riéng cho timg loai nudc la GDDBH ¢ nhiing nuéc phat

. trién quan tAm nhitng thach thirc cta canh tranh trong nén kinh t tri thirc, phat trién

"ngudn nhan lyc tri thirc", "doanh nghiép tri thirc", hé théng "quan ly tri thirc"... GDDH
& nhitng nude dang phat trién quan tdm nhung viéc tiép cén cic chuin muc quoc té, tm_
hoc héa dao tao va quan ly dai hoc, phat trién hé théng bio dam va kiém dinh chat
luong, tranh thi sy hop tac qudc té dé tang cudng ndi luc v.v.

~ Hbi nhap GDDH gbp phén ting strc thu hit va tinh canh tranh ctia hdi nhép kinh té
quoc t&. Chinh vi thé, xu huéng va nhing kinh nghiém trong viéc xdy dung quan hé hop
tac qudc té, lién két dao tao gido duc dai hoc, kinh nghiém vé quan ly va kiém dinh chét
lvgng do tao, hop téc nghién clu gifra cac truong dai hoc... 1 nhitng chii @& duogc céc
nha quén 1y, nha nghién ciru, cac chuyén gia hoach dinh chinh séch rit quan tAm. Mot
trong nhung Iy do ma cAc trudng dai hoc ngay cang phai quan tdm thuc ddy hop téc, hoi
nhép qudc té 1a s& tao ra moi trudng t6t hon cho ca gidng vién va sinh vién.

+ Vai tro nghién ctru khoa hoc cua trwong dai hoc ngay cang tang

Céc trudng dai hoc bén canh cong téc dao tao con phai nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé phuc vu xa hfi. Viée dbi méi va nang cao chit lugng dao tao
két hop chit ch& voi nghién ciru khoa hoc 1a mot xu thé cia nén gido duc dai hoc nang
dong, sang tao. Cac truong dai hoc dang tr& thanh nhimng trung tdm nghién ctru khoa
hoc, tham chi déng vai trd chi dao trong mot s6 linh vuc miii nhon cla dit nudc.
Nhiéu trudng dai hoc ¢6 uy tin & cdc nude duge Chinh phu dAu tu va trd thanh dai hoc
nghién ciru, 14y nghién ctru khoa hoc (NCKH) 1am hoat dong chinh. Trong céc trudng
dai hoc nghién ctru nhu thé, thong thuong giang vién phéi danh 60% thoi lugng lam
viéc cho NCKH, 30% cho giang day va 10% cho hoat dﬁng dich vu x@ hoi.

Tém lai, GDPH qudc té dang thay dbi sau séc trén quy mo toan cau. D6 1a co
hoi tét d¢ GDPH Viét Nam c6 the tiép cin nhanh chéng v6i nhing xu thé méi, ¥
tudng va tri thirc maéi, tiép thu kinh nghi¢m hay cia GDDH thé gidi, van dung sang tao
véo thyc tién GDPH cuia nudc ta. Pong thoi, GDPH nudc ta ciing phai d6i mat va
phéi vugt qua nhiéu théach thirc, trong d6 ¢6 nhitng théach thirc chung cho GDDH thé
giéi ma chung ta co thé hoc tap kinh nghiém giai quyet ctia cac nude. Khi phat trién
cac quan hé hop tac quoc té, mdi trudng dai hoc can phai xéc dinh r6 muc ti€u trong
tam cin dat dugc. Ddng thdi, mot mdi quan hé hop tae quéc té tot 1a quan hé c6 lgi tir

- hai phia, dwgc nudi dudng, duy tri t6t mot cach 1au dai bing cac mbi quan hé cu thé,

c6 thé 1a cua ting giang vién.




1.1.2. B&i canh néng nghiép va nong thon thé gigi

‘V6i su gia tdng dén sé di kem véi su can kiét va khan hiém déan cta céc -
ngudn tai nguyén thién nhién, ddc biét céc ngudn nhién liéu ho4 thach, vén d& an
ninh lvong thuc dang dugc quan tdm cua toan thé gi6i. Bén canh do, tic dong cia
bién ddi khi hau va huy hoai méi truong ciing dit ra nhiéu thach thirc cho sy phat
trién nong nghiép va ndng thon. Khing hoang lwong thuc, gia ca leo thang, ngheéo
'd6i, t& nan xa hoi... vi thé ma van dang hién hitu khﬁp noi trén thé gi¢i. Chinh vi
'thé, trong nhitng nim tdi, chién lugc hd trg phat trién cua nhiéu tb chirc quoc té vin
‘wu tién cho phat trién néng nghiép va ndng thon, xoad d6i giam ngheo, dam bao cho
su phat trién bén vimg clia mdi quéc gia.

Khoa hoc cdng nghé di trd thanh lyc lugng san xuét truc tiép, c6 vai trd quan
trong tmng qua trinh phét trién ndng nghiép thé gi6i. Pao tao va nghlen ciru khoa hoc
trong hé thong céc trudmg dai hoc thé gioi dang huéng theo nhu ciu ciia xa hdi, cac
'san phdm NCKH c6 chét lvong ngay cing duge (ng dung nhanh choéng trong thuc tién
san xuft va doi sbng néi chung, NN&PTNT néi riéng. Khoa hoc va cong nghé, nht 1a
cac cong nghé méi nhu cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc... dang thay dbi va
‘dugc g dung nhanh chéng, doi héi cac trucmg dai hoc phai nghién ciru va dao tao
ngudn nhén lyc c6 di ning luc giai quyét céc vin dé vé nbéng nghiép nay sinh trong
b6i canh hoi nhép quoc té.

1.2. Bbi cinh trong nuéc
1.2.1. Boi canh gido duc dai hoc Vigt Nam

Nén GDDH Viét Nam co ban dugc hinh thanh tir sau Chién tranh Thé giéi lan
thir 11, chiu anh hudng chi yéu tir Nga va Phap (12 nhitng nuéc muén di tién phong
vé khoa hoc cong ngh¢) trén nén tang cia mot xa hoi A Pong coi trong khoa bang va
bfing_cé‘ip. Hién tai, nén GDPH & nuéc ta dang chuyén tir m6t nén GDPH tinh hoa
(cho sé it ngudi) sang mot nén GDPH dai ching (cho nhiéu ngudi) véi khoang 16 -

18% ngudi dén do tudi di hoc dai hoc 1a sirth vién. Gén day, sd lugng céc trudng dai
hgc va cao ding ting nhanh, ké ci cong lap va ngoai cdng lap, nhim dap ung nhu
cau hoc ting ctia x4 hoi. Hién tai ca nude c6 khoang 420 truong dai hoc va cao ding

trong hé théng GDPH.

| Cho dén nay & nuéc ta, Nha nuéc vin déng vai trd quan trong trong viée quyét
dinh hé théng gido duc dai hoc, tirc Nha nudce kiém sodt gin nhu tat ca céc hoat dong
ctia hé thng gido duc Pai hoc. Céc co s¢ GDPH c6 nhiéu loai hinh khac nhau (trudng
cao ding, trudng dai hoc/hoc vién, dai hoc quéc gia/viing va céc vién nghién clru cé
chirc ning dao tao sau dai hoc) truc thude nhiéu loai hinh co quan chii quan khac nhau
(Bd Gio duc va Dao tao, cac B chuyén nganh, UBND tinh/thanh...). Mac du da c6
chl truong tang quyen tu chu va tu chiu trach nhiém cho céac truedong dai hoc, B Gido
duc va Dao tao vAn quy dinh c4c didu kién can thiét, chuong trinh gidng day, bang cép,
hé théng thi cir...




Dang va Nha nuéc dang c6 chu truong i méi co ban, toan dién va manh mé vé
giao duc, phén diu c6 mot nén gido duc tién tién, dép (g yéu cau cua sy nghiép cong
nghiép hod, hién dai hoa dét nudc trong bi canh hoi nhép quéc t. Gido dyc Viét Nam
dang dimg trude co hoi 16n lao, ddng thoi phai d6i mat véi nhitng thach thirc gay gt cla
xu thé thuong mai toan cdu va gido duc xuyén bién gi6i. Tham gia vao T4 chirc Thuong
mai Thé gi6i (WTO), mdt "san choi" méi va rong 16m véi nhiéu quan hé va quy dinh da
phuong ciia GATS, mot bai todn dugc djt ra doi véi gido duc la gido duc Viét Nam sé
phat trién nhu thé nio trong co ché thi trudng va hoi nhap qudc té cia thai ki hau gia
nhip WTO. Dinh huéng lién két dao tao voi nuéc ngoai dé xdy dung mot nén gido duc
tién tién, dan toc, x4 hoi chll nghia con nhiéu ling ting trong béi canh toan céu hod, hoi
nhap qudc té (Thong béo.s6 242-TB/TW).

Trong khoang 10 ndm tr& lai ddy, kha nhiéu van ban phép luét lién quan dén doi
méi gido duc dai hoc Viét Nam dugc ban hanh. Trong sé dé cé Nghi quyét sé
14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 cua Chinh phu vé déi méi co bdn va toan dién gido
duc Pai Hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020 va Chi thi 56 296/CT-TTg ciia Thii tuéng
Chinh phii vé déi méi quan ly gido duc dai hoc giai doan 2010 - 2020. Gdn ddy nhat
la Ludt Gido duc dai hoc dwoc ban hanh vao ndm 2012, Nghi quyét Trung wong 56 29-
NQ/TW néim 2013 va Nghi quyét s6 77/NQ-CP nim 2014 ciia Thii tuéng chinh phii vé
thi diém @di méi co ché hoat déng ciia dai hoc cong ldp... Nhitng van ban nay 1a co s¢
phéap ly quan trong cho sy phat trién toan dién ctia GDDH nudc nha.

1.2.2. Béi canh nong nghiép va nong thon Vigt Nam

Viét Nam vén 12 mot nu6c ndng nghiép nén san xudt néng nghiép cé y nghia
sbng con dbi v6i qué trinh phat trién kinh té-xa hoi ciia dat nuée. Ngudi Viét coi trong
nghé néng, coi hat théc 1a “ngoc thuc”, minh triét ciia ngudi Viét coi néng nghiép 1a
gbc ciia moi thr trong x4 hoi: “canh ndng vi ban”. Ban sic ciia vin hoa Viét Nam la do
ndng dan va céc tang 16p tri thirc tinh hoa clia ho tao dung 1én. V& vai trd kinh té cia
nong nghi¢p va ndéng dan nude ta, Bac H6 da n6i: Cong nghiép va ndng nghiép 14 hai
chén cua nén kinh té, trong d6 ndng nghiép chan phai, 1 chén try; “ndéng dan ta giau
thi nudce ta gidu, néng nghiép ta thinh thi nuéc ta thinh”.

" Chinh nong nghiép va néng thén da ting l1a hdu phuong viing chic cung cép
strc nguoi va sirc cia, ddm bao cho cac cudc khang chién chéng ngoai xdm théng lgi.
Chinh néng nghiép ciing da khdi dAu cho cong cudc “Pdi maéi” va tir 46 dén nay da dat
dugce nhiéu thanh tuu rat to 16n. Viét Nam da tré thanh mot trong nhitng nuéc hang
dAu trong xuét khiu cac loai nng sin va thuy san. Viét Nam ciing da thanh cong trong
- ¢cdng cudc xo04 do6i, gidm ngheéo, thuc hién t6t Muc tiéu thién nién ky cta Lién Hop
Quéc, tr& thanh mot mau hinh cho nhiéu nuéc dang phat trién khic noi theo.

Trong nhiing thap nién dAu cua thé ky XXI, néng nghiép va néng thén van c6 vi
tri quan trong cho sy phét trién ciia Viét Nam. Nong nghiép vAn 1 ngudn sinh ké chu
yéu ctia trén 70% dan s, cung cép lrong thuc thuc phdm cho toan xa hoi, déng gop téi




gin 20% GDP, 14 thi trudng l6n cho tiéu thu san phim cong nghiép, gop phan 6n dinh
chinh tri va xa hoi. '

Mic du da dat dugc nhiéu thanh tyu dang ké trong su phét trién nhung nong
nghiép va ndng thon nudc ta véan.con nhidu van d& noi tai phai gxal quyét. San xuét con
manh mun, nhé 1&, khong gén lién véi nganh hang, nong san xuét khdu chu yéu dudi
dang nguyén liéu thd nén gié trj gia tang rét thip. Co cdu nganh ndng nghiép con bét
hop ly. Trong nhiéu nim ta chu trong vao san xuét lia gao, trong khi do lai pha1 nhéap
khAu nguyén lidu thirc an chin nudi véi tri gia 16n hon nhiéu so vé6i kim ngach xuét khau
lda gao. Téi co cu nganh ndng nghiép 12 mét yéu ciu birc thiét dé tang stc canh tranh
clia san xuét ndng nghiép nudc ta. Viét Nam chinh thirc gia nhap WTO tao co hdi cho
nong nghiép va ndng thon Viét Nam tiép can va ap dung cac thanh tyu khoa hoc, cong
nghe thé gi6i, m& rong thi trrdong cho céc san phdm ctia ndng nghiép va phat trién kinh
té nong thon, thuc hién horp tac kinh té gifta cac thanh phén kinh té cong va kinh té tu
nhén, cac tb chirc phat trién & trong nudc va quoc té. Tuy nhién, theo cam két cua Viét
Nam khi gia nhap WTO thi ca thanh phan kinh té cong va tu nhén trong linh virc néng
nghiép va nong thon Viét Nam phdi canh tranh gay git hon véi thé gi6i & ca thi trudng
trong va ngoai nudc.

Trong bbi canh d6, cac chién luge phat trién néng nghiép, ndng thon dén 2030
tAm nhin 2050 dang dit ra nhitng thach thirc to 16m: ‘

Mbt la, cac yéu tb bat on, han ché phat trién bén virng chii yéu déu chira dung
trong long ndng nghiép, nong thén nude ta: dai da sb ngudi nghéo 1 ndng déan; cac
' vhn d& v& dan toc, mién nti déu lién quan dén nong thon, néng dén; ndng dan v6i mic

séng thip 1a hau qué cua moi chién lugc phat trién; gia ting cach biét 161 song dua dai
b0 phén nong dén vao nguy co lac hdu, thua thiét va bét binh ding, cic vin dé vé dan
chu, din quyen dbi v6i nong dén bi vi pham...

Hai la, su phat trién cua nén nbéng nghiép hang hoa yéu kém, lac hau dén dén |
c4c nguyén nhan thua thiét trén phuong dién thi truong qudc té: san pham ¢6 tinh canh
tranh thap, khong c6 thuong hiéu... Piéu d6 tao ra stc ép trong phét trién chudi thuong
mai toan cu ciia ndng san Viét Nam: su thim dung qua dang vé lao dong va khai thac
tai nguyén thién nhién trong qué trinh thuong mai hoa toan céu,

Ba la, do thu nhdp tir san xudt néng nghiép thip nén dai da sb lao dong néng
thon bi thua thiét, khong mudn du tu cho nong nghiép. Thém vao do, strc ép cla cong

_nghiép héa, d6 thj héa din dén mat dét san xudt d tao ra hién tuong di cur lao dong tu
do dén céc thanh phé. Didu d6 gy tac dong manh dén cong tac quan ly dan cu, quén
Iy 4 thi va céc bao dam xa hoi cho ngudi lao dong.

Bén Ia, tinh trang thiéu kidm soét san xuit kinh doanh ndéng nghiép dang tao ra
nguy co ngady cang nghiém trong v& chat lugng noéng sdn va vé sinh an toan thuc
phim. Céc vén dé truc tiép tir san xuit ndng nghiép Ia tinh trang quan 1y dich bénh,
sAu bénh yéu, lam dung hoa chét trong san xuét, tinh trang 6 nhiém moéi trudng...

9




Niém la, dau tu cong nghé cho nong nghiép nong thon han ché din dén cac nguy
co anh hudng nghiém trong dén phat trién bén vung mét da dang sinh hoc, mét cic . -
cin bing co ban gifta khai théc tai nguyén — sy song clia con ngudi, mét can ddi gilta
cu tri cia con ngudi voi dong, thuc vat trong c4c vung sinh théi.

Sdu I, cac chién lugc phat trién vAn coi ndng nghiép, nong thon qua 16i nhin
thién vi: bi khai thac, bi canh tranh... ch chua nhin duéi gidc do bao ho trong phat
trién. Viéc tiép tuc bi dbi xir thién vi sé& co thé con kéo dai trong céc chién lugc phat
"trién khi cac nguon luc trong ndng nghiép, ndng thon van duogc coi 12 1¢i thé va c6 tinh

tich ity cho nén kinh té.

Bay la, bién ddi khi hau va hién tugng nudc bién déng sé& thuc su tao ra thach thirc
16n cho nong nghiép Viét Nam. Nong nghlep, nong thon va noéng dan phai truc tiép dbi
mit v6i cu triic phat trién méi: canh téc trong trot nhét 13 lta nudce bi thu hep, cc vung
sinh th4i hdn hop dang hinh thanh, céc img xur vé di tri, vé x4 hoi va vin héa chua 6n
dinh... Nhitng didm d6 cén duoc du béo trong céc chién lwgc phat trién.

1.3. Déanh gia tic dong chung, phin tich canh tranh
1.3.1. Dadnh gia tic dpng chung

Béi canh qudc té va trong nudc nhu da néu trén da, dang va sé tiép tuc tic dong
1&n nén gido duc dai hoc Viét Nam theo nhitng xu huéng sau day:

- Chdp nhén co ché thj truomglcdn thi trwong trong dao tao dai hoc.

- Ap dung mé hinh quan Iy cong méi chuyén tir md hinh Nha nuéc kiém soét
sang md hinh Nha nudc giam sat.

- Xdc ldp co ché quén tri dai hoc méi, tf?mg dan quyén tw chil gdn véi trdch nhiém
xd héi cua trudng dai hoc nhim phét huy quyén tu do hoc thudt, tw do sdng tao cia
trudng dai hoc hoc trén co s¢ ton trong ludt phép, cac chudn muc dao dic va quy tac
nghé nghiép.

- Phat trién cdc don vi hé tro phuc vu cho nha trudng trong viéc md cira Vi xa

hoi, nhim dao tao theo nhu ciu x hoi. |

- Xay dzmg nha truong dién tik: Tin hoc hod cdng tic giang day, hoc tdp, quan
ly, horp tac qudc té... Uu tién xdy dung hé thdng thu vién dién tir.

- Xdy dung nén tang vin hod méi: Trong md hinh truyén théng, cac trudng nghi va
lam nhu nhau dan téi hinh thanh mai tredng van hoa tucmg ddng. Viéc chuyén sang md

hinh méi doi hoi mét nén tang vin hod méi. Muén vy, mdi co s& GDPH phai xdy dung
duoc cho minh mét triét Iy gido duc cu thé, cé nhitng gid tri cot 1i riéng dé theo dudi.

- Hoi nhdp quoc t6 nham néng cao ning lyc hgp tac va stc canh tranh cia
| GDDH song song véi viée chu dong tham gia thu(mg mai dich vu gido duc. Pbi méi
GDDH phai gén v6i hoi nhap GDPH khu vuc va quéc té, d& nang cao chit lugng va
hiéu qua ddi méi. Pdi méi GDPH cang thanh cong thi hdi nhép cang higu qua. Hoi
nhap cang hiéu qua, thi d6i méi GDPH cang dugc tang cuong.
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1.3.2. Phan tich canh tranh

Trong bi canh phat trién GDDH va nong nghiép trén thé gi6i va Viét Nam,
Hoc vién, trong qué trinh phat trién, phai d6i mat v6i nhitng canh tranh vé ngudn tai
chinh phuc vu dao tao va KHCN, canh tranh ngudn hoc sinh gioi yéu nganh nhiing
thdy cb gido va nha nghién clru xuit sic va nha quan ly gioi (canh tranh ngudn nhén
luc) khong chi gitra céc co s& gido duc (ddc biét la cdc co s& gido duc dai hoc nong
1am ngu) v6&i nhau ma con véi ca cac nganh nghé khéc, cac doanh nghiép trong nudce
va qubc té. Mic du 1a co s¢ gido duc dai hoc va nghién ciru khoa hoc ndng nghiép,
néng thon dimg du ca nudce, nhung dé phat trién Hoc vién khong thé khong tinh dén
su canh tranh sau:

- Nhitng truong phai canh tranh truc tiép tai khu vuc mién Béc: Pai Hoc Thai
|Nguyen Trudong Dai hoc Tay Bic, Truong Pai hoc Lam ngh1ep, Trudng Pai hoc
Thuy Loi, Trudng Dai hoc Tai nguyén mdi truong, Pai hoc qudc gia..

- Nhitng truong phai canh tranh truc tiép tai khu vuc Bic Trung Bo va Tay
Nguyen Truong Dai hoc Hdng e, Pai Hoc Hué..

- Khu vuc mién Nam: Trudng Dai hoc Nong lam TPHCM, Pai hoc Cén tho..

. - Céc trudng nong nghiép trong khu vue: Dai hoc Kasesart, Dai hoc Philippines
Los Banos.....

- Canh tranh v& ngudn nhén lyc gidi véi cc doanh nghiép ndng nghiép da québc
gia va trong nudc;

- Canh tranh ngui“m sinh vién di hoc tai nuéc ngoai theo cac chuong trinh hoc
bong quoc giava quoc té.

" 2. QUA TRINH XAY DU'NG VA TRUGNG THANH CUA HQC VIEN

3.1. Luwgec sir hinh thanh va phat trién ciia Hoc vién

i Hoc vién Nong nghiép Viét Nam, tién than la Trm‘mg Pai hoc Nong lam, dugc
thanh 13p ngay 12 thang 10 nam 1956 theo Nghi dinh s6 53NL-CP-NP ciia B Néong
Lam P6 1a mdt trong 4 trudng dai hoc duge thanh lap dAu tién ctia Nudc Viét Nam

|Dan chi Cong hoa sau ngay mién Bic dugc giai phong. Nhén rd tAm quan trong cla
ndng nghiép ddi véi sw phat trién cta dit nuéc, Bac HY di truc tiép clr mot s can bd
Pang vién va tri thirc yéu nudc vé xdy dung Trudng. Trong thoi ky méi thanh 1ép,
“Trudng chi c6 3 khoa véi 4 nganh dao tao, 27 giéo vién, 1 chi bd, 467 sinh vién; co s&
vét chét hét strc ngheo nan, thiéu thén giang dudng, phong thi nghiém chi 1a tranh, tre,
‘nira, 14; phong thuc tap méi c6 vai chiéc kinh hién vi don so.

K& tir khi thanh 14p dén nay, Trudmg/Hoc vién d trdi qua nhiéu thay dbi vé to
chitc, tén goi dé dép (g c4c nhiém vu chinh trj cia nganh NN&PTNT, dong thoi lién
tuc san sé strc ngudi, suc cua dé g6p phan hinh thanh va phét trién mang ludi cic trudng
dai hoc, cac vién nghién clru khéi néng 14m ngu trén khip moi mién dit nuée. Khi méi
duoc thanh 14p Trudng c6 tén goi 1a Trudng Pai hoc Nong 1dm (1956-1958), nhung sau
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d6 Trudng da tiép nhan mot s6 Vién Nghién ctru cia B Nong Lam dé hinh thanh Hoc
vién Nong 1am (1958-1963). Pé déap tmg nhiém vu chinh tri méi, mot by phén quan
trong ctia Hoc vién lai duoc sap nhdp véi mdt sé don vi khéc cia By dé xdy dung Vién
Khoa hoc k¥ thudt Nong nghiép Viét Nam (1963), rdi Khoa Lam nghiép duoc téch ra dé
thanh 14p Trudng Dai hoc Lam nghiép (1965), Khoa Thuy san dugc tich ra thanh
Trudng Dai hoc Thuy san (1966), tir ddy trudng mang tén Trudng Dai hoc Nong nghiép.
Nim 1967, Trudng san sé luc lugng dé thanh 1ap Trudng Dai hoc Nong nghi€p 2 (nay 1a
Trudng Pai hoc Nong Lam, Dai hoc Hué) va Trudong mang tén mdi 1a Trudong Pai hoc
Noéng nghiép 1. Nam 1970, Truong lai san sé luc lugng dé thanh 1ap Truong Pai hoc
Nong nghiép 3 (nay 1a Truong Dai hoc Nong Lam, Dai hoc Théi Nguyén). Sau ngay
théng nhat dAt nuéc, Trudng da cir hang trdm cén b vao tiép quan va xay dung Truong
Cao ding Nong nghiép Hué, Truong Dai hoc Nong nghiép 4 (nay 1a Truong Pai hoc
INong Lam Thanh phé H6 Chi Minh), Truéng Dai hoc Cén Tho... Sau Nghi quyét s6
i’73-HBBT ngdy 12/7/1983 ciia Hoi ddng B truéng, Trudng Dai hoc Nong nghiép 1 da
duge chuyén tir B6 Nong nghiép va Cong nghiép thuc phdm sang B Pai hoc va Trung
hoc chuyén nghiép quan ly vao thang 5/1984. Ngay 14/3/2008, Thu tuéng Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh sé 283/QD-TTg d6i tén Trudng thanh Trudng Pai hoc Néng
nghiépk Ha Noi. Theo Quyét dinh sé 441/QD-TTg ngay 28/3/ 2014 cia Thu tuéng
Chinh phu, Hoc vién Néng nghiép Viét Nam truc thudc Bo Nong nghiép va Phat trién
ndng thon duge thanh 1ap trén co so tb chirc lai Truomg Pai hoc Néng nghiép Ha Noi
sau 30 nam truc thudc Bd Gido duc va Dao tao.
3.2. Nhirng thanh tyu da dat dwge

| Ngay tir nhitng ngay d4u so khai, gido vién da thi dua thuc hién 3 hoa “Chuyén
mdn hoa, Viét Nam hod, tinh gian hoa”; sinh vién c6 phong trao thi dua “Hoc tap t6t,
lao ddng tdt”. Vé6i phwong cham “Nghién ciru khoa hoc 14 stc séng clia truong dai
hoc” nhfmg gidng lba cép quéc gia diu tién cta nuéc Viét Nam moi nhu 813, 828,
VN1, NN1 ngin ngiy, ning suft cao di dugc Hoc vién tao ra trong nhitng didu kién
cuc ky khé khin va thiéu thén.

Trong khéi lira ctia cudc chién nhitng nam 60 - 70 cia thé ky trude, trén céc
viing cin cit clia cach mang mién Nam, céc cyu sinh vién ciia Hoc vién di la tic gia
clia céc bién phap canh tac sa kho, sa gac, sa ngm; cia phong trao 1én lip nang cao
mat ruﬁng, rira chua phen, cai tao dét, phat trién vu Ita hé thu, phong trao lén vurfmg
két hop trong lGa, nudi cé va trong cdy @n qua... gop phan quan trong trong cung cap
lwong thyc cho cdch mang mién Nam.

" Lich sir phat trién nong nghiép va néng thon nuéc nha trong nhirng thang nim
chéng M§ mai mai ghi nhan nhitng dc'mg gbp quan trong va ndi bat ciia Hoc vién trong
chuyén @i vu lta chiém sang vu lia xuin, véi céc gidng lua cdp quéc gia do trudng
tao ra nhu DX2, X4, BDX5, VN10, VN20... c6 khé ning thdm canh va cho ning suét
cao; phét trién vu déng, ddy manh phong trao “5 tan théc, 2 con lon/1 lao déng/1 ha
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gieo |trong” nghién ciru st dung phén lan, stt dung béo hoa dau trong tham canh l0a,

xdy dung bo vung bo thira, k¥ thuat gieo vii lba lam ma sin, dua méay moc vé dong

ruon'g véi cac mau may ndng nghiép thay thé cho céc khau lao dong vat va nhét cua

cht coi d6i méi quan ly h(rp tac x@, phat trién lon lai kinh té... D6 1a nhirng budc tién
rat q|uan trong trong san xuit nong nghiép & mién Bic thoi by gid, gop phén dic luc
cho phong trao “thoc khong thiéu mot cin, quan khong thiéu mot ngudi” cia hiu

phucmg 16n dbi v6i tién tuyén 16n.

| Dét nude théng nhét, khé khin chdng chét ctia nhiing ngay dAu vira ra khoi chién
tranh thay va trd Hoc vién vira gitt vung truyén théng “day tét, hoc tdt, phuc vu t6t” vira
day manh hoat dong NCKH. Nhimng gidng lta méi ning suat cao (nhu T125, A3, A4,
AS5...) cic mAu méay nong nghiép mai (may nghién truc dung, méy trdn thirc an gia suc,
may, thi c, mdy bam vii thén 14 dita, may rii day ngém...) van tiép tuc ra doi va dugc ap
dung rong rdi trong sn xuét. Phong trao phat trién qua vudn qua Bic Hb, md hinh VAC
mé rong khép mién Bic, ¢6 cdi ngudn tir nhitng thanh cdng trong lai ghép cly an qua va
phat trién vuon qua cia Hoc vién. Dac biét, trong thoi ky nay, hang ngan lugt thay cb gi4o
va sinh vién cua truong da phéi hop chat ché véi Cuc Tha y, Vién Quy hoach thiét ké
Nong nghiép, va céc Cuc, Vy, Vién ciia BO Nong nghiép va Phat trién nong thon tién
hanh cic chuong trinh diéu tra dich bénh gia suc, didu tra co ban nong nghiép va dat dai
Tay‘ Nguyén va céc tinh phia Nam, tham gia xay dung ban d6 th nhudng toan quéc.

i Dét nuéc ddi méi, qua trinh hdi nhép trén céc linh vue dién ra hét sttc manh mé&
V6i nhl_mg tién bd vuot bac ciia KHCN da tao ra nhitng co hoi va van hdi méi, dbng thoi
cung tao ra thach thirc méi to 16n dbi véi Hoc vién. Trong nhitng ndm gan day, Hoc vién
da thuc hién d6i méi manh mé& cong tac quan 1y va quan tri theo huéng theo mé hinh cia
céc'trufmg dai hoc tién tién trén thé gidi, dap Ung kip thoi tinh than ctia Nghi quyét Trung
uong 7 ( Khoa X) vé nong nghlcp, nong thon va ndng dan, Nghi quyét Hoi nghi lan thir 8
cﬁa Ban Chép hanh khoa XI v& ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao (GD&DT).

i V& dao tao, Hoc vién dya trén tinh than thuc hoc, thuc nghiép, 13y ngudi hoc
lam trung tam & x4c dinh hoc dé lam gi truéc khi xdc dinh hoc cai gi va hoc nhu thé
nao; ludn luén thyc hién séng dong 3 nguyén ly cia qué trinh dao tao “Hoc di dbi véi
hén‘h 1y luan lién hé v6i thyc tién, nha trudng gén lién véi x hoi”, Hoc vién dd mo ra
nhleu chuong trinh dao tao lién két trinh d dai hoc va sau dai hoc v6i céc trudng dai
hoc Vién nghién ctiru danh tiéng cua Hoa Ky, Ha Lan, Bi; ddng thdi chu dong day
manh phét trién md hinh dao tao theo 2 huong: mo hinh dinh hudng nghe nghiép va
md hinh dinh huéng nghién ctu. Quy mé mé rong nhung chat lugng dao tao ludn

duge cing ¢ va nang cao, dugc xa hoi chép nhan, thé hién qua sb lugng thi sinh ding
ky|dur thi vao trudng va ty 1 sinh vién c6 viéc 1am sau tét nghiép (84% c6 viéc lam sau
6 tlhéng, 93% c6 viéc 1am sau 1 nidm) nhiéu sinh vién c6 viéc lam ngay khi con ngdi
trein ghé nha trudng.
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Cho dén nay, Hoc vién di dao tao cho d4t nude trén 80.000 k¥ su va cir nhén,
trén 5.000 thac si va g%in 500 tién s§. D01 ngil can bo do Trudng/Hoc vién dao tao
chiém 65% sb cén bd khoa hoc k¥ thuat (KHKT) va quan ly nganh nong nghiép va
phat trién nong thén ctia ca nude. Ho dang 1a lyc lugng nong cbt, chi dao trén mat trdn
khoa hoc k¥ thudt va quan ly kinh te néng nghiép, xdy dung ndng thon méi & khip
moi mién T quoc Trong sb ho, nhiéu ngudi tré thanh céc nha khoa hoc ¢6 uy tin cao,
nhidu nha gido miu muc, nhidu doanh nhan tiéu biu, nhiéu can bd lanh dao va quan
ly tai gioi, nhiéu Anh hing Lao dong. Ngoai ra, Nha truong ciing da dao tao cho céac
nuée Lao, Campuchia, Mézdmbich, Angola gin 500 k¥ su, thac si va tién si cdc nganh
k¥ thuat va quan ly kinh té.

Vé khoa hoc va cong nghé phuc vu san xuét néng nghiép va phat trién noéng
thon, Hoc vién ludn dat dugc nhiéu thanh tyu ndi bat. Trong nhitng nim gan day, cac
| nha khoa hoc ctia Hoc vién da thyc hién trén 70 & tai, chuong trinh cap nha nude,
gan 300 dé tai, chuong trinh cép Bo va tuong duong, hang tram dé tai, du 4n hop tac
quoc té. Cac nha khoa hoc cia Hoc vién da di dAu trong viéc ung dung cong nghé
sinh hoc trong tao glong wu thé lai, 1am chu cong nghé vi nhan gidng, nhan giéng lon
chét lugng cao, cic gidng lua lai mang thuong hi¢u VL, TH, céc giéng ca chua lai
mang thuong hiéu HT, cdng ngh¢ khi canh, cong nghc enzym Xu 1y va ché bién rac
thai hitu co thanh phan bon, cong nghé d4t nhan tao, cong nghé ché tao mot sb
~ vacxin chiu nhiét, cdng nghé x4c dinh virus gy bénh nguy hiém cho cay trong, cong
nghé ché bién phu phém lam thirc an chan nudi, cong nghe ché tao KIT chan doan
bénh tai xanh trén lgn, Ung dung cong nghé GIS va v1en tham trong quy hoach s
dung dét, trong quan ly tai nguyén va dy béo, phong chdng thién tai.. . Gén 100 nha
gido va sinh vién dugc nhén gidi VIFOTEC, duoc trao bing lao dong sang tao; ba
cong trinh va cum cong trinh duogc trao giai thuong Ho Chi Minh, nhiéu cong trinh
va cum cong trinh khoa hoc dugc trao giai thuéng Nha nuéce, hang tram tién bo k¥
thuat, giéng méi, bién phéap canh tic mdi, bién phéap quan ly méi... dugc cong nhén
va 4p dung rong rdi vao san xuét, déng gop tich cuc cho sy phét trién noéng nghiép va
xay dung ndng thon mdi. Sb lugng cac bai bao dang tai trén cic tap chi khoa hoc
quoc té c6 uy tin trong 7 nam qua d4 tang 1én gin 10 lan. Tap chi Khoa hoc va Phét
' trlen duoc xuit ban bing ca tleng Viét v tiéng Anh, dugc Hoi dong Chirc danh gido
su nha nuée cho diém tdi da.

Véi nhitng cbng hién to 16n cho d4t nude, Hoc vién da vinh dy duge nhan nhiéu
phin thuéng cao quy cua Dang va Nha nuée: Hudn chuong lao dong hang nhét, hang
nhi, hang ba; Huin chuong Hd Chi Minh, danh hiéu Anh hung lao dong thoi ky dbi
mdi, Anh hiing Luc lugng vil trang nhén déan va nhiéu Huan chuong, Huy chuong,
Bﬁng khen ctia Chinh phu, cia cac bg, nganh, dia phuong va cua cac nudc ban Lao,
Campuchia. Pdng thoi, Hoc vién cling vinh dy dugce nhiéu 14n d6n cac vi lanh dao
Pang, Nha nuée, Chinh pht, Quéc hoi vé tham.




| 3. HIEN TRANG CUA HQC VIEN
i 3.1. Co ciu td chire |

! ' Bo Nong nghlép va Phat trién nong thon 12 co quan chii quan cia Hoc vién Nong
nghlep Viét Nam. B mdy quén ly ciia Hoc vién hién dugc t& chirc theo 3 cap: Ban Giam
doc |Kh0a/v1en/trung tam, phong/ban - B mon/td cong téc, trong 6 Khoa 1a don vi gén

s
lidn v6i cac nganh va chuyén nganh dao tao, vién/trung tm chi yéu 1a nghién ciru va dich

|
vy, cac phong/ban 1a cac don vi chirc nang tham muu cia Ban giam dbe.

| Thue hién co ciu td chirc trén, hién nay Hoc vién c6 15 khoa, 12 phong ban
chic ndng, 5 vién, 16 trung tAm nghién ctru khoa hoc cong nghé va phuc vu truc thudc
Hoc ivién va trén 70 bd mon va tuong duong thude khoa. Co chu t6 chirc nhu trén da
gitpHoc vién (Trudng Dai hoc Nong nghiép Ha Noi) van hanh én dinh trong mot thoi
'glan dai. Tuy nhién, trong giai doan phat trién méi cia Hoc vién theo hudng dao tao
da nganh dinh hudng nghién clru cAn thiét phai xay dung co chu td chirc nham két horp
tt nhét ba chirc ning cta Hoc vién da.dugce Bo trudng Bo Nong nghiép va Phat trién
.nong thon phé duyét 1a dao tao, nghién ctru va dich vu x& héi dép (g nhu cdu cong
nghlcp héa va hién dai héa noéng nghié¢p nong thon.

 So' dd 1.1. Co chu to chirc ciia Hoce vién
(nim 2014)
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3.2. Cong tic dao tao

- Chwong trinh dao tao

Hién tai Hoc vién dang dao tao 28 nganh trinh d6 dai hoc v6i 50 chuyén nganh
(Bang 1.1) va 6 nganh trinh d9 cao ding, 20 chuyén nganh dao tao trinh dd thac si (Bang
1.3) va 16 chuyén nganh trinh do tién sy (Bang 1.4). Bén canh hé dao tao chinh quy Hoc
vién cfing c¢6 céc hinh thirc dao tao khac nhu vira 1am vira hoc, lién thdng, van bing hai...

Bang 1.1. Cac nganh dao tao trinh d¢ dai hoc

TT Ma sb Nganh Chuyén nganh
I 1521402 Pao tao giao vién
, o s o Su pham k¥ thut nong nghié¢p
214021 ham K§ thuét h —
1, (SIS S phem K3 RURLETETETRP Su pham ky thudt va khuyén nong
Il |523101 Kinh té hoc
' | Kinh té
: : Kinh té phat trién
2 152310101 |Kinhté ,
e Quan ly kinh té
K& hoach va Pau tu
III |523103 X3 héi hoc va Nhin hoc '
3 152310301 |X4a hdi hoc X4 hoi hoc
IV (523401 Kinh doanh
i Quan tri kinh doanh
4 152340101 |Quan tri kinh doanh Quan tri marketing
_ Quaén trj tai chinh
s |sy3a0101 | Quén i kinh doanh ndng nghicp\ oy 4h i kinh doanh nong nghiép
tién tien
'V |523403 Ké tosn — Kiém todn
6 152340301 |Ké toan befoan
Ké toan kiém toan
VI 524202 Sinh hoc irng dung -
7 52420201 |Cong nghé sinh hoc Chng nght sinh hge
Cong nghé sinh hoc chat lugng cao
VII |524403 Khoa hoc mdi trudng
8 52440301 |Khoa hoc mdi truong Mbi trudng
9 [52440306 |Khoa hoc dat Khos hog €t
: Nong hoa tho nhudng
VIII 524802 Cong nghé thong tin
10 |52480201 |Céng nghé thong tin £t —
Quan ly thong tin
IX (525102 Cong nghg ky thuit co khi
11 |52510210 |Céng thon Bt tiy o owee
' Cong trinh
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|
| Ma sb

Nganh Chuyén nganh
X (525201 Ky thuat co khi va co ky thudt ' B
o ! Co khi nong nghiép )
|| . ) Co khi dong luc
12 152520103 |K§ thuét co khi Gt Kist. chif tan Ty
| i Co khi thuc phdm
%{I % 28502 E)a: n;hm_lt dién, dién tir va vién |
] e Hé thong dién
13 152520201 |K§ thuét dién, dién tu - =
| | Tu dong hoa
_ )I(II 5525 101 C‘hé Pié}l lrong thye, thue phim
| va do uong
| . . , Cong nghé thuc phdm _
il4 52540101 Cong nghé thuc pham Quin Iy chit luong vé sinh thye sl
15 52540104 |Céng nghé sau thu hoach Cong nghé sau thu hoach
X1I (526201 Nong nghiép
116 |52620101 |Nong nghi€p Nong nghiép
i Khoa hoc vét nuﬁi
17 52620105 |Chan nusi Dinh duting V4. cng nght thire &n.
; chin nudi1
| Chzn nudi - Thi y
18 52620110 |Khoa hoc cdy trong s hioa o gy, (UL
Chon giong céy trong
19 [52620110 [Khoa hoc cdy trong tién tién Khoa hoc cdy trong
120 52620112 |Bdo v¢ thyc vat Béo vé thuc vt
San xudt va quan ly san Xuét rau-
- . . Lo hoa-qué trong nha c6 mdi che
| 21 [52620113 |Céng nghé rau hoa qua va canh quan Thidt k& va tao dung canh quan
Marketing va thuong mai
22 152620114 |Kinh doanh ndng nghi¢p Kinh doanh ndéng nghiép.
23 [52620115  |Kinh té néng nghiép K nong 1R
. Kinh t€ nong nghiép chat lugng cao
|24 152620116 |Phat trién nong thon Phat trién nong thén
XIV (526203 Thuy san
| 2k e R i s Nubi trdng thuy san
| 25 52620301 |Nudi trdng thuy san T thu;;én
XV {526401 Tha y
26 1|52640101 |[Thay Thuy
|XVI 528501 Kiém soat va bio vé méi trwong
27 1152850103  |Quéan ly dét dai Quéan 1y dét dai
XVII 525802 Xay dung _
| 28 1|52580212 |Ky thudt tai nguyén nudce Ky thuit tai nguyén nudc
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Bang 1.2. Cac nganh dao tao trinh d§ cao déng

TT | Masd Neanh Chuyén nganh ]
T | 516402 Dich vu thi y "

1 |51640201 | Dich vuthiy Dich vu thi y

Il |518501 Kiém soat va bao vé moi truong

2 |51850103 | Quénly dat dai Quén ly dit dai _

I |kisigq | COme nehé hod hoc vat ligu,

| luyén kim va moi treong

|3 51510406 | Cong nghé k¥ thuat moi trudng Céng nghé k§ thudt mdi truong

IV |/516201 Nong nghiép

4 |'51620110 | Khoa hoc cdy trong Khoa hoc cdy trong

'V 1515102 | Cong nghé k¥ thudt co khi

5 |515 10201 | Cong nghé k¥ thuat co khi Cong nghé k¥ thuét co khi

i [srsios | Gingneh 3 et k. i

4
51510301 | Coéng nghé ky thuét dién, dién tir Cong nghé k¥ thuét dién, dién tu J

Bang 1.3. Cic chuyén nganh dao tao trinh d9 thac si hién tai cia Hoc vién

| (6/2014)
TT | Misb Chuyén nganh
‘1 | 604202 Sinh hoc Vg dung
1 | 60420201 | Cong nghé sinh hoc
11 | 605401 Ché bién lrong thre, thuc phdm va d6 udng
2 ]60540104 | Cong nghé sau thu hoach
"3 | 60540103 | Cong nghé thuc phim
T | 604802 Coéng nghé théng tin
. 4 | 60480201 | Cdng ngh¢ thong tin
IV | 606201 Nong nghiép '
5 | 60620112 | Bao vé thuc vat
' 6 |60620105 | Chin nudi
-7 |60620111 |Di truyén va chon gidng cay trong
'8 160620115 | Kinh té ndng nghiép
9 | 60620116 | Phat trién nong thon
10 | 60620103 | Khoa hoc dét
11 | 60620110 - | Khoa hoc céy trong
|V | 606203 Thiiy sin
12 | 606200301 | Nudi trong thuy san
' VI | 604403 Khoa hoc mdi truedng
13 | | 60440301 | Khoa hoc mdi truong
VII | 605201 K§ thuét co khi va co ky thuat
" 14 || 60520103 | K¥ thudt co khi
|
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Chuyén nganh

TT | Masd
| VII | 605202 K§ thuat dién, dién tir va vién thong
15 (60520202 | Ky thuatdién
IX | 605802 Xay dung
16 |60580212 | K§ Thuat Tai nguyén nudc
X | 603401 Kinh doanh
17 |60340102 | Quén tri kinh doanh -
XI | 603404 Quan tri - Quan ly
18 | 60340410 | Quan ly Kinh té
XII | 608501 | Kiém soéit va bio v§ moi truong
19 | 60850103 | Quan ly dat dai
X111 | 606401 Thi y
20 |60640101 |Thiy
‘Béng 1.4: Cic chuyén nganh dao tao trinh do tién si hién tai ciia Hoc vién
(6/2014)
TT M3 so - Chuyén nganh
I |605201 Ky thuit co khi va co ky thujt
1 |62520103 | Ky thuét co khi
1 |623101 Kinh té hoc
2 |62310105 |Kinh té pht trién
III | 623404 Quan tri - Quan ly
3| 62340404 | Quan trj nhén lyc
IV | 626201 Nong nghiép
4 |62620105 | Chan nudi
5 162620108 | Di truyén va Chon giéng vét nudi
6 |62620107 | Dinh dudng va thirc an chén nudi
7 62620115 | Kinh té Nong nghiép
8 |62620112 | Béo vé thyc vat
9 62620110 |Khoa hoc cdy trong
10 | 62620111 | Di truyén va chon gibng cAy tréng
11 [62620103 |Khoa hoc dat
V | 605802 Xay dung
12 | 62580102 | K¢ thuft tai nguyén nude
VI | 608501 Kiém soat va bio vé moi trudng
13 | 60850113 | Quan ly dét dai
VII | 626401 Thi y
14 | 62640102 | Bénh ly hoc va chita bénh vét nudi
15 | 62640108 | Dich t& hoc thiy
16 | 62640106 | Sinh san va bénh sinh sén gia suc
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Ngoai cac chi tiéu dao tao trén, Hoc vién hién c6 2 chuong trinh dai hoc tién tién
day bang tiéng Anh lién két v6i cac trudmg dai hoc ciia Hoa Ky, 02 chuong trinh dao tao
rinh d6 thac s lién két véi Vuong quéc Bi, 03 chuong trinh dao tao dai hoc chét luong
cao. Hoc vién dang chi dong diy manh phat trién cac chuong trinh dao tao theo 2 hudng:

dinh huéng nghé nghiép va dinh huéng han 1am theo xu hudng chung ctia Thé gi6i.
" - Quy md tuyén sinh

Nam 2014, Hoc vién dao tao 25.266 sinh vién dai hoc chinh quy, 1.912 sinh vién
hinh thire vira 1am vira hoc (VLVH), 808 sinh vién hoc chuong trinh 2, 3.099 hoc vién,
264 nghién ctru sinh, 641 sinh vién hé lién thong va hoan thién kién thirc. Hang nim,
Hoc vién tuyén méi 7.000 - 8.000 sinh vién hé chinh quy, 1.000 sinh vién hinh thic
VLVH, 100 sinh vién véan bﬁng 2, 400-500 sinh viéh hinh thirc lién théng va hoan chinh
kién thirc; 1.200 hoc vién va 80 nghién ciru sinh. Thi sinh déng ky du thi vao Hoc vién
cac hé ddo tao ngay cang tang trong nhung nam gin ddy, dic biét cac nganh Thu y,
Cbéng nghé sinh hoc, Quan ly dAt dai, Cong nghé thuc phim. Mbi nam c6 tir 40.000 dén
50.000 thi sinh dang k¥ dy thi tuyén sinh dai hoc; 1.800 - 2.000 thi sinh dy thi tuyén
sinh cao hoc va trén 80 thi sinh ddng ky xét tuyén nghién ciru sinh.

V6i muc tiéu phan d4u nang cao chit lwong ddo tao va nghién ctru khoa hoc dé bt
kip trinh d6 dao tao ciia cac trudng dai hoc tién tién trong khu vuc va trén thé gioi, Hoc
vién x4c dinh phét trién quy m6 mot cach hop ly nhim khéng ngimg néng cao chét rong
dao tao, tép trung phat trién dao tao chinh quy béc dai hoc va sau dai hoc, gidm dan quy
* md dao tao dai hoc hé vira 1am vira hoc; gén dao tao véi nghién ciru, phét trién thém nhiéu
nganh nghé méi, dap img doi hoi ngay cang cao va da dang ctiia xd hoi.

3.3. Nghién ciru khoa hgc va cong nghé

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam coi dao tao va nghién ciru khoa hoc 12 hai nhiém
vu khong thé tach roi. Hoc vién da dé ra nhiéu quy dinh, bién phép nhim ting cudng dao
tao, bdi dudng ning cao trinh d6 ddi ngi, phét huy tiém niang NCKH cua gidng vién va
sinh vién, tao didu kién thuan lgi nhét vé trang thiét bi dép tmg kip thoi cho cong tc giang
day va NCKH. Hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ da duge diy manh trén nhiéu linh vuc
tir nghién ctru mg dung va phat trién khoa hoc cong nghé, nghién ciru phuc vu di:bng 161
phéat trién ndng nghiép, nong thon dén céc hoat dong chuyén giao cong nghé, hoat dong tu
vAn, dich vu khoa hoc va cong nghé (KH&CN) phuc vy san xuét va doi séng (Bang 1.2).

| S6 lwgng va chét lugng céc dé tai nghién ctru cua Hoc vién gan day ting lén 13
réf. Két qua nghién ciru mét s6 dé tai da duoc céc dia phuong, don vi trién khai ting
dung. Nhiéu dé tai da két hop nghién ciru dé thyc hién céc luan vin thac si va tién si
chuyén nganh mang lai lgi ich thiét thuc, huéng nghién ciru hd trg nay rit c6 hiéu qua
d6i véi hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh. Cong tac nghién ctru khoa hoc ctia sinh
vién dugc diy manh, gop phén tich cuc ning cao chét lugng gidng day va hoc tép cia
sinh vién. Nhidu d& tai sinh vién NCKH dat gii thuong sing tao k¥ thuat Viét Nam
VIFOTEC... Cac d& tai nghién ctru khoa hoc trong khudn khd hop tac quéc té duge
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i

i
!:luy tri va day manh. Nhiéu gibng cay trong, tién bd k¥ thuat, mau may cua cac tac gia
thuoc Hoc vién d3 dugc cong nhén cap Quéc gia va dugc mé rong Gng dung trong -
| thuc tlen san xudt (bang 1.6a), mot s& san pham da dugc chuyen giao ban quyen cho
cac doanh nghiép v6i gia tri cao nhu chuyén giao gidng lua lai TH3-3 véi gia t tn 10 ty
dong, gibng TH3-5 v6i gid tri 5,4 ty dong... Ngoai ra, s6 lwong céc cong b khoa hoc

clia (lzac nha khoa hoc thudc hoc vién khong ngung tang, dic biét 1a cac conglbo trén

cac tllp chi Quéc té c6 uy tin (bang 1.5).

Bang 1.5. S6 hrgng dé tai va kinh phi giai doan 2008 - 2013 ;

Pé tai véi cac
Hop tac | dia phuwong/
quéc té | Hop dong
chuyén giao

Cip

Noim|| Nma nuse | SR

2 2 %
Co s Tong so

SL] KP |SL|KP |SL|KP [SL| KP [SL[ KP |SL| KP

!2008 15 5,279.90 | 65 |18,086| 14 |13,108| 31 |18,040.00 166 {1,403.28| 291 | 55,917

;2009 11 | 6,467.75 | 81 |12,161] 11 [13,000 35 |7,851.07 233 [5,231.90| 371 | 44,712

!2010: 10 |7,005.50 | 75 [11,792| 12 {12,000 26 |5,905.00 261./5,393.00| 384 42,095

2011} 8 |3,724.00| 57 [16,713| 13 |14,236{ 36 |15,519.00 160 [1,481.95| 274 | 51,674

2012 23 |13,886.00| 42 [18,432| 8 |10,500| 28 |7,279.00 182 (3,034.00{ 283 | 53,131

2013 | 21 |25,746.00| 34 |14,070| 5 11,721} 38 |7,500.00 201 |3,070.00{ 299 62,10?

Bing 1.5a. S8 lwrgng san pham KHCN giai doan 2008 - 2013

| Thoi gian Gibng cily trong " Tién bd ky thuit | MAiu may
12008-2013 24 7 ‘x5

i Bing 1.5b S6 lwgng cic cong trinh khoa hoc dwgc cong bé

Loai cong trinh khoa h |
Logi cong trinh khoa Rt | 5008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
| cong bd

Ky yéu hoi thao trong nudc 141 | 234 | 136 54 82 196

Ky, yéu hoi thao Qudc té 37 | 35 | 15 | 39 | 52 | 74

Tap chi trong nuéc 165 | 203 | 306 | 192 | 326 | 351
| | CoTF 1| 18 | 16 | 19 | 42 | 48

Tap chi nudc ngoai x
| Khong c6 IF | - 4 2 | 17 8 46 | 22

Tuy nhién, ‘bén canh nhing thanh cong vé cong tac nghién ciru khoa hoc va
phét trién cong nghé van con tdn tai mot sd han ché nhét dinh nhu chua c6 nhleu de tai

gan chit ché gittra NCKH va san xudt, viéc trién khai tmg dung céc két qua nghlen cliru
khoa hoc vao san xuét con han ché.




3.4. Vé nhin Iwe

Trong tong sb 1.342 cong chirc, vién chic va lao dong hop dong c6 1.122 1a cong .
chuc] vién chirc, lao dong hop déng do Hoc vién chi tra luong, 220 lao dong hop dong do
cac dorn vi chi tra. S6 can bd giang day 728 ngudi (chiém 64,88% trong tdng sb cong
chucI vién chirc ctia Hoc vién), trong d6 gido su va giang vién cao cép 5 ngudi, pho gido -
su 76 ngudi (dat 11,13 %), cén bo giéng day cb trinh dd tién si trd 1én 1a 234 ngudi (dat
. 32,14%), can bd giang day cd trinh d6 sau dai hoc 14 542 ngudi (dat 74,45%). '
! Bang 1.6. Co ciu can bd vién chirc ctia Hoc vién

(tinh dén thang 6/2014) :
Téng sb I:I(_)cavién Pon vi chi tra
- chi tra lwong lwong
T INgEQwag SL |Cochu| SL |Cochu| SL | Cochu
| (ngudl) | (%) | (ngwdi) | (%) | (ngwdi) | (%)

| 1 [ Téngsé CcC,vCvaLDHD | 1.342 | 100,00 | 1.122 | 83,61 | 220 | 16,39
| II | Tdng sb chia theo nhiém vu |
| 1 | Giing day 728 | 5425 | 728 | 64,88 0 0
| 1.1 | Hoc ham/Chikc danh
| A | Gido su/Giang vién cao cp 5 0,69 5 0,69
| B | Phé Gido su 76 | 10,44 | 76 | 10,44
| C | Giang vién chinh 73 | 10,03 | 73 | 10,03
| D | Giang vién 574 | 78,85 | 574 | 78,85
1.2 | Hocvi
| A | Tiénsi 234 | 32,14 | 234 | 32,14
| B | Thacsi 308 | 42,31 | 308 | 42,31
| C | Daihoc 186 | 25,55 | 186 | 25,55
| 2 | Phuc vu, quin ly 614 | 458 | 394 | 3512 | 220 | 100,00
|2.1 | Hoc vi
| A | Tiénsi 8 1,30 3 0,76 5 2.27
|'B | Thac si 125 | 2036 | 78 | 19,80 | 47 | 2136
| C | Paihoc 290 | 47,23 | 169 | 42,89 | 121 | 55,00
| D | Cao ding 16 2,61 10 2,54 6 2,73
| E | Trung cdp 36 5,86 27 6,85 9 4,09
| F | Khic 139 | 22,64 | 107 | 27,16 | 32 | 14,55
|2.2 | Theo don vi
| A | Khoa ' | o153 | 24,92 | 134 | 3401 | 19 | 864

B | Phong/Ban/Trung tdm | 245 | 3990 | 238 | 60,41 7 3,18

C | Vién, Trung tim, Congty... | _.216 | 35,18 | 22 5,58 194 | 88,18

| . .
| Hién tai, mdt s6 nganh truyén théng ciia Hoc vién nhu Nong hoc, Chan nudi,
Quan ly dét dai... d6i ngii cdn bd giéng day c6 trinh d tién si trd 1én cao- hon mirc
trumgH binh ctia toan Hoc vién; mdt s6 nganh méi thanh 1ap va phat trién do nhu céu xa
hoi n|gay cang tang nhu K& toan, Quan trj kinh doanh, Cong nghé sinh hoc, Cong nghé:
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thong tin, Moi trudng... con it glao su, phd giéo su, tién si. Hoc vién dd va dang c6 ké

hoach dao tao, bdi dudng phat trién d6i ngil cac nha gido & cdc nganh moi néy bang o

lnhu:u| giai phap nhu cir c4n by, gidng vién di d3o tao & nudc ngoai bang ngén sach nhé
I1|nr0rc! bang hop tac song phuong va da phuong véi cac Truong Dai hoc tién tién trén
the g10'1 va khu vue. Phén ddu dén ndm 2020 céc nganh dao tao vé co ban cd d01 ngi
glao Lu pho gido su, tién si do manh dé dép img nhu cAu phat trién quy md va chét

luv:mgI dao tao cua Hoc vién.
! ‘ 3.5. Hop tac quoc té

| Hop tac quoc té ngay cang phat trién, gop phan quan trong nang cao Vi thé ctia
Hoc vién trong qua trinh hdi nhap ngay cang sau rong hon vao cong dong cac truong
Idal hoc trén thé gi6i. Hoc vién dang c6 quan hé hop tac vai 83 truofng dai hoc, vién
nghlen ctru ¢6 uy tin & nude ngoal cling nhu véi nhidu t6 chirc quoc té. Trong giai
doan|1998 2014, Hoc vién da trién khai thuc hién 34 chuong trinh, du an HTQT véi
tong kinh phi [én dén hon 282 ty dong. Chi tiét cac dé tai hop tac qudc té ctia Hoc vién

duorc‘trmh bay & Bang 1.7.
|Bang 1.7. Sb lwgng cac dé tai Hop tic qudc té ciia Hoc vién (1998-2014)

STT - Loaidyan ~ S6 lwgng du 4n Kinh phi (ty dong)
|1 | Pio tao 9 120,525
| 2 Nghién ciru KH 25 161,597

‘ | Hop tac qude té da mang lai hiéu qua thiét thuc, gop phén to 16n trong dao tao
va ning cao chét lugng doi ngil, cai thién co s& vat chét cho su phat trién cia Hoc
|\n¢n Nhiéu phong thi nghlem dat ti€u chuin quoc té do JICA, WB, Bi, Uc... tai trg.
Nﬁm;nam gan day da co gan 2000 lrot CBGV dugc cir di dao tao bdi dudng & nude
ngoai; Cac chuong trinh trao dbi sinh vién qudc té ngay cing dugc md rong di thu hut
hang trdim thuc tép sinh dén tur My, Uc, Pire, Dan Mach, Bi, Belarus, Czech, Nhat

Bén, 'Han Quéc va nhiéu quoc gia khac. Hang trdm luot chuyén gia, giang vién nudc

|ngoal da dén Hoc vién tham gia giang day cho sinh vién cac chuong trinh dao tao tién
tién. Dén nay, Hoc vién da va dang dao tao gan 400 luu hoc sinh dén tir céc nude Lao,
Cam;iJucl'ua Mozambich, Angola theo hoc dai hoc, cao hoc va tién sy c4c nganh k¥
thuatl va quan ly kinh té tai Hoc vién.

] 3.6. Co s vit chit
‘ . - Dt dai va tai san

‘ Hoc vién dugc g1a0 quan ly 201,3ha dAt tai Thi trAn Trau Quy, Gia Lém, Ha
Nbi tlheo Quyét dinh sb 865/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phi ngay 29/4/ 1998 (trong
|do 187,9 ha dét phuc vu dao tao, nghién clru va dAt hanh lang séng Cau Bay). Theo bé

4n Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500, s6 liéu dénh gla hién trang st dung dit ciia

' iHoc |vnen thé hién trong Béang 1.5.




. Hoc vién cling duqc giao quan ly 4,429 ha d4t tai thon Ma Tra, x@ Sa Pa, huyén

Sa Pa, tinh Lao Cai theo Quyét dinh s6 486/QD-UBND ngay 27/02/2013 cua UBND

tinh Lao Cai (W)Ul thoi han 50 ndm) dé phuc vu cho céc hoat dong dao tao va nghién

ctu. Hién nay, d4t tai khu vuc ndy van chua dugc dau tr xay du'ng, Hoc vién dang

danh kinh phi dé timg budc hoan thién ha ting, xdy dung mot s6 cong trinh nhé nhu

nha ludi, bé nudc, nha bao vé, hang rao thép gai va dang trién khai 1ap du én xin dau
tu dé hoan thién co s& vat chét phuc vu nghién ctru.

Bing 1.8. Tdng hop s6 li¢u dnh gia hi¢n trang sir dung dat ciia Hoc vién

| TT Cac khu vue Di?:)})i(:h 'I('?;olf
1 | Khu vuc thuén lgi cho khai thdc xay dyng 1 984.753 52
2 | Khu vuc thuén loi ¢6 mic d9 cho khai thac xay dung 216.258 11
3 | Khu vuc cAm va han ché khai théc x4y dung 179.029 10
4 | Khu vuc céi tao chinh trang 499.024 27 1
Tong 1.879.064 | 100

Trai qua gan 60 nam xdy dung va phat trién, Hoc vién da tip trung moi ngudn
lyc cho dau tu nhim ting cudng co s& vat chit phuc vu dao tao va nghién ciru. Pén
cubi nam 2013, Hoc vién da dau tu duge cdc cong trinh bao gdm giang dudng, nha

~1am viéc, ky tic x4, nha gido duc thé chit va céc cong trinh khac v6i 113.009m2 dién
tich sin xdy dung, trong d6 c6 21.462m2 di¢n tich danh cho giang duong va phong
hoc Trang thiét bi ciing dugc Hoc vién chu trong dAu tu va dbi méi dé dap ing nhu
ciu hién dai va ddng bod. Giai doan tir khi thanh 1p truong dén nam 2000, c4c thiét b
phuc vu giang day chu yéu dugc tai trg bdi Lién X0 ci, dén thoi didm hién nay hau hét
d3 bi hu hong. Giai doan tir nam 2001 dén nay, Hoc vién da bd sung thém nhiéu trang
thiét bi méi, hién dai cho cac phong thyc tép, thi nghiém phuc vu dao tao; xay dung
thém nhiu phong thi nghiém phuc vu nghién ciru.

F Hién trang ddu tw xdy dung

Trong giai doan 1998-2013, Hoc vién da du tu dugc 28 dy 4n xay dung co ban
v6i tdng muc dAu tu 12 474.850.798.597 ddng (Phy luc 1.3). Céc du 4n diu tu xay
dung cia Hoc vién nhim cai tao céc khéi nha ky tic x4 (KTX) sinh vién dugc xay
dung tir nhung nam 1960, bd sung thém céc cong trinh vé sinh khép kin; sira chita
chéng xubng cép céc tda nha cong so, xay dung thém mot s6 KTX méi cho sinh vién
va luu hoc sinh dé giai quyét thém nhu ciu vé chd & cia sinh vién thudc ddi tuong
chinh sach. X4y dung céc giang duong 1 tang, cong trinh gidng dudng trung tdm phuc
vu dao tao; xay thém mot s6 nha 1am viéc va thuc tdp cta cac khoa chuyén mdn; nha
thi ddu thé thao, nha khach, cac khu nghién ctru chon tao gibng lda, gidng lon, nuéi
trong thiy san... Ngoai viéc, dau tu xay cac cong trinh, Hoc vién ciing danh mot phan
d4ng ké kinh phi & cai tao va ning clp co sd ha tang, canh quan moi trudng dé tao ra
mdt khong gian xanh trong khu vuc.
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- Hién trang diu tw trang thiét b

Tt khi thanh 14p dén nim 1984, hau hét cac trang thiét bi phuc vu giang day
cta Hoc vién chu yeu duoc tai tro bai Lién X6 cli. Cac thiét bi ndy d4u tu nhdm dap
{rng nhitng nhu cAu thiét yéu trong giai doan Hoc vién méi thanh 14p. Su phat trién
cia khoa hoc cong nghé thoi diém nay chua dat dén trinh d§ cao, chua nhiét doi
ho4, nhu cédu méi trang bi & muc dd t6i thiéu nén chu yéu 1a céc thiét bi phuc vu
dao tao. Giai doan tir ndm 1985 dén 2000, quy mo dao tao ctia Hoc vién ngay cang
16n va sb lugng cac nganh, chuyén nganh ngay cang ting; ngoai mot s6 thiét bj thi
nghiém cua Lién X6 dAu tu tir nhitng ndm truéc van con sir dung, Hoc vién da dau
tu de mua sim bd sung trang thiét bj dap Ung céc yéu cAu cén thiét cho giang day
va thay thé néing cAp nhitng thiét bi hu hong hodc mot s6 phong thi nghiém méi
dugc xay dung.

Giai doan 2001-2014, thyc hién chinh sach dbi méi gido duc, nhiéu nganh
nghé méi duge Hoc vién m& dé dap ing céc yéu ciu cuia x4 hoi, sb luong sinh vién
gia ting nhanh chéng; Hoc vién dd chi dong m& rong quan hé, xay dung nhiéu
chuong trinh, hgp téc véi cdc nude trong khu vuc va trén thé gi6i dé ting cuong
nang luc vé trang thiét bi giang day va nghién ctru. Bén canh do6, su dau tu kinh phi
tir cic chuong trinh muc tiéu ciia B Gido duc va Pao tao, cac du dn dhu tu tir ngin
sach nha nuéc, von vay Ngin hang Thé giéi (WB) va vbn tir ngudn thu bd sung
ngan sach da dem lai cho céc phong thi nghlem mot s6 luong dang ké cac trang

thidt bi hién dai.

Trong giai doan 1998 - 2013, Hoc vién da du tu 39 dy 4n mua sim trang
thiét b1 tir cac ngudn vén véi tdng mirc dlu tu quy ddi 1a 220.190.218.000 dbng
(Phu lyc 1.4). Ngoai kinh phi diu tu cho céc du 4n xdy dung va mua sém thiét bi,
hang nim Hoc vién danh mdt khoan kinh phi dang ké tir ngudn thu bd sung ngin
sach dé sira chita, bdo tri, mua sdm ¢ trang thiét bi va cai tao, sta chira nhd céc
cong trinh xdy dyng. Kinh phi hang nam cta Hoc vién danh cho céc hoat ddng nay
tir 20 - 30 ty dong.

37s Nguon lire tai chinh

_ Nguon thu ctia Hoc vién gom 2 ngudn chinh 1 tir ngan sach nha nudc (NSNN)
va ngudn tu b sung ctia Hoc vién (tir phi, 1¢ phi va cac ngudn thu hgp phép khic). Giai
doan 2011 - 2014, kinh phi dugc NSNN cip cao nhat 1 ndm 2012, v6i 159,7 ty dong,
nam 2011, 2013 va 2014 1an luot 12 128,8,130,7 va 95,3 ty ddng. Trong do, gin 50% la
NSNN cép cho chi thuong xuyén (tir 2011 - 2014 1an luot 14 61, 71, 66 va 68 ty dong)
phén con lai 12 kinh phi khong thudng xuyén bao gbm céc chuong trinh muyc tiéu qudc
gia, kinh phi nghién ctru khoa hoc, dAu tu xdy dung co ban (XDCB).

Ngudn thu ty chu ciia Hoc vién (hoc phi va 1€ phi) chiém ty trong 16n trong chi
thudng xuyén. Giai doan 2011 - 2014, tong thu tir phi, 1& phi va céc khoan thu khac
ctia Hoc vién 1an lugt 12 140,4, 193, 256,1 va 280,1 ty dong.
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3.8. V& viéc 1am cita hoc sinh, sinh vién sau khi tot nghiép

Nhu phén tich & trén, Hoc vién dé dao tao cho @4t nuéce trén 80.000 ky su va cir
nhén, trén 5.000 thac si va gan 500 tién s§. Ddi ngii can bd do Trudng/Hoc vién dao
tao chiém 65% sé can bd KHKT va quan ly nganh ndng nghiép va phat trién nong
thon cua ca nude. Ho dang 14 luyc lugng nong ¢cbt, chu dao trén mat tran khoa hoc ky
thuét va quan ly kinh té nong nghiép, xdy dung ndng thén mdi ¢ khip moi mién TH
quéc. Trong s6 ho, nhiéu ngudi trd thanh céc nha khoa hoc c6 uy tin cao, nhiéu nha
gido méiu muc, nhidu doanh nhén tiéu bidu, nhiéu c4n by lanh dao va quén ly tai gioi,
nhidu Anh hing Lao dong. Ngoai ra, Nha truong ciing da dao tao cho céc nudc Lao,
Campuchia, M6zambich, Angola gan 500 ky su va thac s¥, tién s§ céc nganh ky thudt
va quén Iy kinh té. Duéi day: 12 mot s6 két qua didu tra dau ra va dénh gi4 cia co quan
tuyen dung d6i v6i sinh vién tét nghiép ctia Hoc vién nhitng ndm gan day:

Phén 16n sinh vién déu c6 phan hdi tét vé chuong trinh déo tao, chwong trinh mén
hoc; ty 1€ ¢6 viéc 1am sau 6 - 12 thang t6t nghiép dat 78%. (két qua diéu tra 5000 sinh vién
t&t nghiép nam 2010 va 2011 (khoa 51, 52) do Du 4n Gido duc Dai hoc 1 trién khai).

Két qua diéu tra cac doanh nghi¢p thudng xuyén tuyén dung sinh vién Nha trucrng
cho thiy 75.25% doanh nghiép phén hdi tich cuc, 35% doanh nghiép cho ring mot s6 sinh
vién mic di c6 kién thirc phu hop véi chuyén nganh song chua nang dong va thich img
v6i céc cong Viéc.

Theo thong ké trong 2 dot Hoi chg viéc 1am ndm 2012: 781 sinh vién Pai hoc, Cao

Déng, Trung cép chuyén nganh Chin nudi thu y, Béc st tha y, Chan nudi nudi trdng thuy
san, Cong nghé sinh hoc, Tai nguyén méi truong co viéc 1am ngay sau khi t6t nghiép véi
cdc vi tri viée lam: Nhéan vién kinh doanh, Nhan vién k§ thuét, Nhan vién phong thi
nghiém; Bac si thii y, Pai dién thuong mai;
_ Céc doanh nghiép vé gibng ciy trdng, thudc bao vé thuc vat da tiép nhan 815 sinh
vién cac nganh Nong hoc, Kinh té Nong nghiép, K& toén, Quan tri kinh doanh méi t6t
nghiép vao l1am tai céc cong ty v6i nhiéu vi tri khéac nhau nhu: Nhan vién k¥ thuat, Nhan
vién kinh doanh, nhén vién du 4n, diéu phdi trg 1y du an, ké toan...

' Hon 1000 sinh vién con lai thudc cidc nhém nganh K& toan, kinh té, quan tri kinh
doanh, Tin hoc, Co dién dugc cac doanh nghiép nhan vao lam viéc tai céc vi tri nhu: Nhén
vién marketing, nhan vién phong IT, Nhén vién phong quan tri nhin su, Nhan vién van
hanh béo tri may méc, K§ su dién, K su co khi, the dién, tho co khi...

Pic biét theo s6 lidu tong hop tir céc Khoa c6 hon 500 sinh vién da dugc cac Cong
ty nhu Céng ty thire &n chin nudi CP, Céngty CP Japfa Comfeed, Cong ty Marphavet,
Céng ty CP Tai nguyén va Moi truong, Cong ty TNHH Bioseed Viét Nam, Cong ty
Syngenta, Cong ty TNHH Canon Viét Nam ...v.v da ¢6 nhitng dot tuyén trudc tai céc
Khoa Thiu y, Chin nudi, Khoa Nong hoc, Khoa Tai Nguyén, Khoa Kinh té, Khoa Co
dién... ngay khi cdc em méi hoan thanh béo cdo va chua nhan bing tdt nghiép.
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‘, ‘ Mot s6 sinh vién hién dang cong tac & cac vi tri khéc nhau tai céc td chirc, co quan
!nhu: Giang vién, gido vién tai cdc Truong Dai hoc, Cao déng, Trung cép; can bd vién
chirc !111:21 nude trong cac Uy ban x4, huyén, Trung tdm day nghé...trén ¢4 nude.

\ " Trén day la sb lieu ma Hoc vién da tdp hop dugc, s6 sinh vién con lai chua
iduqc cép nhét thong tin 12 do ¢c6 mdt s6 khé khan nhu: Sinh vién di hoc tiép; sinh vién
ﬁhay d0i dia chi, so dién thoai, dia chi‘ email, hodc c6 em chua c6 viéc !z‘lm nén co6 tam
Illfz ngzl_ii va chua c6 nhén thirc ding vé viéc khao sat nén khong phan hoi thong tin cia
Nha trudng gui.

' Trong chién lugc phat trién Hoc vién chu trong ting cudng cong tac dam bao
| hit l!Lr(,mg dao tao va s& xay dung hé thdng thu thap, phén tich va sit dung thong tin
dAu ra dbi véi sinh vién tot nghiép vé kha niang d4p tng nhu cAu x4 hdi, ti 1é nguoi
|_r‘1gufri hoc ¢6 viéc 1am sau khi ra truong va ty 1é c6 viée lam dung nganh nghe.
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PHAN II
SU'MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI VA MUC TIEU CHIEN LUQC

1. SUMANG

| || Str mang cua Hoc vién Nong nghiép Viét Nam la dao tao va cung cap ngudn

' nhan lyc chét luong cao, nghién ciru phat trién va chuyén giao khoa hoc cong nghé, tri

thitc méilinh vuc ndng nghiép va phat trién nong thon; déng gbp vao sy phat trién nén

"non nghiép va hoi nhap qudc té cua dat nuée.

' 2. TAM NHIN 2050

'} Hoc vién Nong nghiép Viét Nam tré thanh Dai hoc tu chi, da nganh, da phan
| ~hiéu theo md hinh cuia dal hoc nghién ciru tién tién trong khu vuc; trung tAm Xuét sac
|cua qudc gia, khu vuc vé d6i méi sang tao trong dao tao ngudn nhén lye, nghién ciru
]khoa hoc, ing dung tri thirc va phat trién cong nghé trong linh virc ndng nghiép va

phaét |trlen nong thon.

' 3. CAC GIA TRI COT LOI
' | Hoc vién Néng nghiép Viét Nam khong ngimg phfin ddu dé tao ra “Vin hod
Hac'vtgn Nong ngmgp Viét Nam” dic thi véi 5 gla tri c6t 15i theo triét ly sau day
(vibtitit 12 5 D theo tiéng Viét hay SMART theo tiéng Anh):

| - Poan két (Solidarity): “Poan két chit chg, c¢b ging khong ngimg dé tién bo

mii” - “Keeping tight so!idarity_with endless endeavour
for continous progress”

- Bao dirc (Morallty) trén nén tang dao dikc tién bd va dam ban séc vin hod
Viét Nam - based on progressive morality typical of the
Vietnamese traditional culture,

' . Di diu (Advancement): phin ddu @i dau vé dao tao va khoa hoc cong nghé -

o _ to strive for leading advancement in education and

' | ' scientific research in the field of agrlculture and rural

development,

|- Dap \tng (Response): nhdm ddp trng nhu cau khong ngimg thay ddi clia x4 hoi -
in response to ever changmg demands of the society

- Dﬁng c_:ip (Transcendence): bﬁng céc san phdm c6 ddng cdp vuot trdi - with
! products of transcendence.

4. MUC TIEU CHIEN LUQC

Chién lugc duge xiy dung nhim phat trién Hoc vién Néng nghiép Viét Nam c6
mot ﬁé théng quan trj dai hoc hién dai dé phuc vu hiéu qua cho céc hoat déng dao tao
wva KHCN tich cuc va ty chu theo md hlnh cua céc dai hoc nghién ciru ndng nghlep
hangldau thé gisi'.

I Theo!m& hinh cua dai hgc UC Davis (Hoa Ky), Kyushu (Nhét ban) va Wageningen (Ha Lan).
| &
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hop va khéng
cong nghé va

cu trong linh

(1)

nghé nghiép)

Chién luoc phai 1a “kim chi nam” cho Hoc vién phéi hgp dugc sirc manh téng

ngimg ddi m&i tir mo hinh quan tri, dao tao, nghién ciru dén chuyeén giao
dich vu x4 hoi, nhim tao ra ngdy cang nhiéu tri thirc va san pham méi

T Y £ 0 E -k v ok A s s
g6p phén giai quyét dugc nhitng van dé quan trong & cép quoc gia, khu vuc va toan

vuc ndng nghiép, nong thon va phat trién kinh té dét nudc.

Cu thé:

Péng gop vao phat trién nén nong nghiép tri thirc clia quoc gia va nang

cao ¢chét lugng cudc séng ciia nguoi dan Viét Nam thong qua nghién ctru va chuyén
giao tri thire theo dinh huéng quédc gia vé NN&PTNT, trude mit 1a dé 4n tai co cdu
nganh néng nghiép, nang cao gi tri gia ting cta ndng san Viét Nam, gin véi xiy
dung nong thén mai;

(2)  Két hop dao tao han lam va do tao gin véi nhu cdu x4 hoi (dinh huéng

nham tao ra doi ngii nhéan luc chét lugng cao, doi ngil cac nha lanh dao,

quan'ly va doanh nhén c6 kha ning thanh cdng trong théi ky hoi nhap quéc té dé phat
|trién nén ndng nghiép dwa vao tri thirc.
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PHAN III
NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN CO BAN

1. DU BAO NHU CAU PHAT TRIEN

1.1. Nhu cau dao tao

+ Nganh nghé:

Nhu cAu ngudn nhén lyc chét luong cao phuc vu téi co cAu nganh nong nghlep,
x4y dyng nong thon mdi va phat trién kinh té xa hoi dua vao tri thirc, hdi nhap qubc té
doi hoi Hoc vién cAn dao tao cac nganh ndng 14m ngu trong do chd trong dao tao cac
nganh lién quan dén phat trién cay trdng, vat nudi, quan ly kinh té, phét trién nong
thon va bao vé moi trudng, dic biét la cac nganh nghé nong nghiép cong nghé cao
nhim gop phan lam tdng gia tri trong san xuét néng nghiép va ing phé véi bién dbi
khi hau nhu: bao quan- ché bién ndng sin, bao vé thuc vat, mdi trudong ndng nghiép,
thi y, co khi hod ndng nghiép, cong nghé sinh hoc tng dung trong nong nghi€p.

+ Ngubn nhén lyc:

" Theo Nghi quyét déi méi co ban toan dign gido duc Viét Nam, nam 2020 Viét
Nam phén d4u dat chi tiéu 450 sinh vién/van dén, tic 1a ca nudc s€ c6 khoang 4,5 trigu
sinh vién. Theo chién lugc Phat trién Khoa hoc cong nghé cia Viét Nam giai doan
2011 - 2020, dén ndm 2020, s6 can bd nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé
dat 11 - 12 ngudi/van dén; dao tao va sat hach theo chuén quoc té 10.000 k¥ su du
ning lyc tham gia quan ly, didu hanh day chuyén san xuit cong nghé cao trong cic
nganh, linh vyc uu tién phat trién cia dét nudc. Trong d6 giai doan 2020 - 2030, Hoc
vién ¢6 quy mé dao tao (quy d6i) khoang 30 - 35 ngan sinh vién.

1.2. Nhu ciu khoa hoc cong nghé

Theo chién lugc phit trién Khoa hoc cong nghé qudc gia va DE 4n thi co chu
nganh ndng nghiép va x4y dung ndng thon méi thi-hoat dong KHCN ciia Hoc vién s€
phai tip trung vao céc linh vyuc sau:

- Linh vuc céng nghé sinh hoc: Nghién ctru co ban va ung dung vé cong nghé
gen, vi sinh, enzym va tin sinh trong chon tao gibng cay trdng, vat nudi, thiy san va
céc san pham g dung trong san xuit néng nghiép

- Linh vuc trong trot, bao vé thyc vat: Uu tién phat trién nghién ctru co ban va
ung dung trong tao gidng cay trdng va nghién ctru k¥ thuét canh tic, bdo vé thuc vt
ddng bd véi céc cdy trdng méi (cly cong nghiép, cdy rau, cly hoa...); '

- Linh vuc chdn nuéi va thi y: Nghién ciru chon tao, cai tao, phat trién cac
gibng vt nudi va nghién ciru vacxin, thudc tri bénh, dinh dudng cho céc loai vét nubi.

- Linh vuc thiy san: Tép trung nghién ciru cc giai phap ddng bd (gidng, thirc
an, k§ thudt cham séc, dich bénh, thu hoach, bao quan, ché bién) mot s6 doi tuong
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chinh: c4 tra, c4 canh, tom s, tom cang xanh, cé r6 phi, sO huyét, ngao va ngao hoa;
* ddng thoi quan tam dén cac ddi twong déc san..

- Linh vuec tai nguyén va méi truong: Nghién ctu va phat trién cac giai phép
ddng bo trong quan 1y, béo tdn, phat trién tai nguyén va mdi trudong, dua trén hé sinh
thai va tng pho bién dbi khi hau.

- Linh viee co dién nong nghiép va cong nghé sau thu hogchNghién ciru ché tao
méy nong nghiép, thiét bi, cong nghé, ché phim phuc vu co gi¢i hoa dbng bo trong sén
xudt 1Ga, ngd, cdy rau (&n ci) va cdy cong nghiép (ca phe, hd tiéu) va ché bién, bao
quan ndng san.

- Linh viee chinh sdch phdt trién néng nghiép va nong thon: Nghién ciu chién
lugc,, chinh sach, thi trudng va nganh hang cha lyc; nghién ciru kinh té, xa hoi, moi
trudng, chinh séch phét trién kinh té bién, bién déi khi hau trong linh vyue ndng nghiép,
nong thon;

2. NHUNG THUAN LOQI VA KHO KHAN CO BAN

Tir nhitng phén tich béi canh va hién trang néu trén, myc ndy rit ra nhitng thuan
lgi co ban (th& manh va co hdi) cling nhu nhimg khé khan tr& ngai (yéu diem va thach
thirc) déi v6i su phét trién ciia Hoc vién theo céu triic cia mt phan tich SWOT nhu sau.

. 2.1. Nhitng thé manh ndi tai (Strengths)

Nhitng thé manh noi tai ctia Hoc vién c6 thé ké dén bao gém:

- Hoc vién la mét co sé dao tao va nghién cieu khoa hoc c6 uy tin voi nhiéu
thanh tich vé vang ctia mdt trudng dai hoc anh hung, mgt tredng dai hoc trong diém
qubc gia. Pay la tién dé va 1a stcc manh dé thu hit ngudi hoc va dau tu KHCN.

- Hoc vién cé ddi ngii cdn bé hing hdu voi trinh dg cao dugc dao tao t6t tir nhiéu
nuée cé nén gido duc va KHCN tién tién. Pay 12 tai san quy bau tao nén moi sirc manh
cua Hoc vién vi chét lwgng ctia ddi ngii chinh la danh tiéng va hiéu qua ctia mot co quan.

j r r

" - Hoc vién ¢6 mét sé co sé vdt chat khd khang trang voi khudn vién réng lon va
co 56 ha tdng khd déng bj. Déy 1a didu kién thuan lgi cho viéc ddu tw va trién khai cac
hoat dong dao tao va KHCN. '

- Hoc vién ¢é d6i ngii cuu sinh vién himg hdu. Vi trén 80.000 cyu sinh vién t6t
nghiép dai hoc, trén 5.000 tt nghiép thac sT va gan 500 tét nghiép tién si, ho chiém 65%
s6 can bd KHKT va quan l)’f nganh ndng nghi€p va phat trién néng thon ctia ca nuée, ho
dang 1a luc lugng nong cbt, chi dao trén mit trdn KHKT va quan ly kinh té néng
nghlep, xay dung nong thén méi & khp moi mién T4 quée. ‘Quan h¢ véi cyu sinh vién
1a mot ngudn lyc tiém tang 6 thé déng gop cho Hoc vién trén nhiéu phuong dién.

- Hoc vién c6 cdc méi quan hé trong nude va quéc té tét c6 thé phét huy dé tang
cudng hd trg tai chinh/co s& vat chit, chuyén mén va méi trudng hoat dong t6t cho can
b0 va sinh vién.
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2.2. Nhirng yéu diém ndi tai (Weaknesses)
Péi chiu vé6i yéu cu clia sy phat trién, Hoc vién van con mot sé diém yéu noi
tai chii yéu sau:

" a) Chdt lwong dao tao chua dat trinh dj tién tién trong khu vye, chua ddp ung
thét 6t yéu cdu phdt trién ndng nghiép va néng thon. Chuong trinh dao tao hién c6
chua that phu hop, cham mé chuong trinh dao tao mdi, thuc hanh thwe tap con han
ché, trong didu kién quy m6 ting nhanh; rén luyén k¥ ning mém cho ngudi hoc chua

duoc chii trong ding mic. Do vy, mic du dugc trang bi kha diy du cac kién thirc co
ban va chuyén mén, nhung k¥ ning thyc hanh, kha néng thich tng vai thuc té ctia sinh

vién tot nghiép con han ché.

b) Céng tdc nghién ciru va wng dung két qua hoat dpng KHCN chua ddp iing
thdt tét yéu cau ciia sw nghiép cong nghiép hoa - hién dai héa (CNH-HDH) nong
nghiép va néng thon, co xu hwéng tut hdu so voi khu vue. Cac dé tai nghién ctru khoa
hoc ciia Hoc vién con tan man, chua c6 nhimg déng gop then chét trong thuc tién san
xuit ndng nghiép va phat trién ndng thon; chua xéc dinh dwge mili nhon phai tép trung
giai quyét dva trén yéu cAu thye tin va thé manh riéng ciia Hoc vién. Tinh trang trén
bét ngudn tir sy thiéu co ché linh hoat va phi hop cho hop tac nghién ciru & trong va
ngoai nuéc, can bd nghién clru thiéu ndng luc tiép cén t6i cac chuong trinh dy 4n, céc
d@ tai ciia Nha nuée, bd, nganh va dia phuong, cling nhu céc tb chirc qudc té.

¢) Hé thong 16 chikc, quén Iy chua thét hop Iy. Cong tac td chire cia Hoc vién va
mdt s& don vi chua that hoan thién. Céc quy dinh ndi bd clia Hoc vién chua phat huy hét
kha ning tham gia cta can bd vién chirc va ngudi hoc vao qué trinh dao tao, nghién ciru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Chua c6 md ta cac cong viée cho mdi vj tri cong tac
ctia cén bd vién chitc kém theo hé théng danh gia chit lugng lam viéc nghiém tiic. Chua
thiét 14p duoc hé théng quan 1y chét lugng theo chudn muc quéc té (nhw ISO), nhat la dbi
v6i cac don vi chirc ning. Hoc vién ciling chua dp dung duge mot hé thong phdn mém tich
hop dit li¢u gitp cho viéc quan ly ¢ higu qua va théng nhét trong toan co quan.

| d) Ky ndng va trinh dé chuyén mén cia cdn bo vién chirc chua ddp ving 16t nhu
cau dao tao, nghién ciru va tmg dung két qua hoat déng KHCN. Ty 1é giang vién c6
trinh do cao con thip; phuong phap gidng day cla gidng vién chdm d6i mai, kién thirc
va k¥ nang nhén vién phuc vu va quan ly chua that sy chuyén nghi€p. Viéc phat trién
ngudn nhan luc thiéu tinh lién tuc va ké thira, nén doi ngii cén b, vién chirc ciia Hoc
vién thidu ddng bd v& co chu thanh phén, do tudi. Ngoai ra, quy mé dao tao 1én din
dén su qué tai trong cong viéc clia can b gidng day.

d) Co 56 vdt chdt ky thudt cia Hoc vién van chia ddp vmg tot nhu cdu dao tao,
nghién cttu khoa hoc, chuyén giao cong nghé trong qud trinh hji nhdp quéc té. Co s& ha
tz"ing, dac biét 1a thu vién, gidng dudng, co sé rén nghé, trang thiét bi cua céc co s& nghién
ciru khoa hoc bi xudng cép va thiéu nghiém trong. Ngoai ra, cac tram, trai thi nghiém
phuc vu do tao k§ ning nghé nghiép ciia nganh ndng nghiép va phat trién nong thon
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(chan nudi, tha y, néng hoc, co khi) xubng clp hodc thiéu. Chwa du noi lam viéc cho
glang vién va can bg nghién ciru. ‘ ' '

e) Hop tdc trong nudc va quoc té chwa that manh. Hoc vién da hop tac voi cac
b0, nganh, cac dia phuong va cac td chirc phét trién trong nuéc va quéc té. Tuy nh_lcn,
Hoc vién con thidu co ché phu hgp khuyén khich va hd trg céc don vi, ca nhan thuc hién
t5t méi quan hé hop téc trong va ngoai nudc, thiéu cac hoat ddng trao ddi thong tin ve
dio tao, nghién ctru va timg dung két qua hoat dong KHCN. Hoc vién chua ¢6 nhiéu
chuong trinh lién két dao tao véi nuéc ngoai van hanh theo co ché thi truong. Pau tu
| cua cac doanh nghiép vao hoat dong dao tao va KHCN con rat han hitu.

| f) Cong tdc quan ly va cdc dich vu hé tro ngueoi hoc chiea hoan thién. Viée cung

cAp thong tin va dich vu tu vin vé nganh nghé ddo tao, hoc tap, viéc lam... chwa kip
thoi, Thiéu sy lién két gitra cyu sinh vién va sinh vién dang hoc. Hoc vién chua cung
cép dii co s& vat chét phuc vu sinh hoat va hoc tip cho ngudi hoc. Ky tic X4 moi déap
tng duoc khoang 20% chd & cho sinh vién.

g) Céng tdc dam bdo chdt lugng chi méi bdt dau. Chua mdt chuong trinh dio tao
nao cﬁa Hoc vién dugc kiém dinh chét lvong. Hoc vién ciing chua phai 14 dia chi d&
tim cho cac doanh nghiép dé c6 nhiéu hop ddng ddi méi cong nghé. Chua c6 giai phap
| dé phat huy nhitng thé manh, wu diém va han ché nhitng yéu kém trong dao tao, giang day,
hoc tap va nghién clru. _

h) Thiéu kinh phi cho dao tao, nghién ciru khoa hoc va phdt trién cong nghé.
HQC} vién qud phu thudc vao kinh phi ngan sach cap, thiéu co ché phan cip, ting tu chi
tai chinh; chua cé co ché nhim huy dong t6i da ngudn diu tu tir thanh phén kinh té
cong va tu nhén, cic td chirc kinh té x4 hoi cho hoat dong dao tao, nghién ctiu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé.

1) Tinh bdo thu, thdi quen tuy tién, tu tuong vi loi khong muoén "mua ddy budc

.vm‘n| " dang tao ra suc y f:éi tai lon f:én 'trér cac sang kién hay chu Erucmg d6i méi, nhét
{1a viéc 4p dung céc chuin muc quoc t€ vao céc hoat dong hay d6i méi phuong phap

day |va‘1 hoc.

2.3. Nhirng co hi thuin lgi (Apportunities)

Nhirng diéu kién thun loi ma Hoc vién c6 duoc tir bdi canh bao gdm:
| s

- Toan cau hod va héi nhdp quéc té tao co hdi cho Hoc vién tiép can v&i nén
GDPH va KHCN hién dai ctia Thé giéi dé hoc tap kinh nghiém va hop tac phét trién.

- Déng va Chinh phi dd ban hanh cdc Nghi quyét vé Déi méi co ban va toon dién
gido duc dai hoc Viét Nam, BY Gido duc va Pao tao ciing da trién khai Dé dn ddi méi gido
duc dén 2020. P6 12 co s& quan trong cho viée dbi méi hoat dong dao tao ciia Hoc vién.

- Pdng va Chinh phii ¢6 cde chii triong gianh nhiéu wu tién va ddu tu v'dq. néng
ngh{ép, néng thon theo huong CNH-HDH. D6 1a diéu kién thuan lgi cho viéc dao tao
ngudn nhén lic va nghién ciru KHCN trong linh vire NN&PTNT.
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- Hoc vién truc thudc Bé Nong nghiép va Phat trién nong thon 1a diéu kién thuan loi
aé gﬁn céc hoat dong dao tao va KHCN ciia Hoc vién véi thuc tién ctia nganh nong nghiép.
Mit khé4c, Bd Nong nghiép va Phét trién nong thén cling ¢6 diéu kién thuén loi hon trong
viéc dau tur cho Hoc vién.

- Nutéc ta da va dang trong qud trinh hji nhdp quic 1, thue hién cdc hiép dinh song
phuong voi nhiéu qué'c gia, tham gia WTO. Su hoi nhap nay mé ra nhiéu co hdi 16n cho
Hoc vién trong hop tac dao tao, nghién ctru va phat trién.

- Céc tb chirc québc té van coi hd trg phat trién ndng nghiép va nong thon gin
v6i x04 d6i giam nghéo 13 linh virc wu tién trong céc chién lwgce phét trién.

- Nhu céu dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vuc
noéng nghiép va néng thén ngay mot tang vé 56 lwong, da dang vé nganh nghé va phuong
thite dao tao. Khu vure kinh té cong va kinh té tw nhan, c4c b, nganh, dia phuong, céc to
chire phat trién c6 nhitng linh viec yéu cu ¢6 tinh lién nganh, tiép can da nganh trong linh
vuc ky thuét va cong nghe quan Iy v& phat trién clia néng nghi€p va néng thén. Phuong
thire dao tao xd hoi yéu cau rat da dang: tap trung, VLVH, lién thong, dao tao dai han va
ngén han, dio tao bing 2 va dao tao cép chig chi; bic gido duc chuyén nghiép (GDCN),
cao déng, dai hoc va sau dai hoc. Chinh vi thé, s6 lwong sinh vién theo hoc o cdc linh vuc
néng nghiép va néng thén ngay mot ting. Ddng thoi, v6i viéc mé rong thi truomg lao
dong & nudc ngoai va trao ddi gido duc thi s luong ngudi nuée ngoai dén hoc tap, nghién
ciru trong linh vie ndng nghi€p va phat trién nong thén cling ngay mot ting.

- Nhu cdu cia xd hi vé nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé phdt trién
néng nghiép va héng thén trong nhiing ndm téi rét da dang va ngay mét ting. Cc wu tién
vé nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé ciia Chinh pht dugc thé hién trong
Chién lugc phat trién nong nghiép va nong thon dén nam 2020, bao gom: 1) Céc giai phap
khoa hoc va cdng nghé thuc hién CNH-HPH néng nghiép va ndng thon; 2) Cac giai phap
cong nghé va chinh sach ning cao strc canh tranh cia ndng san trong béi canh hoi nhép;
3) Céc giai phap KHCN va chinh sich nhim xo4 d6i giam nghéo, quan ly tai nguyén thién
nhién va méi Hoc vién dam bao cho ndng nghiép va ndng thon phat trién bén vimg; 4)
Nang cao niing lyc canh tranh ciia céc thanh phén kinh té trong ndng nghiép va nng thon.

2.4, Nhirng thach thirc (Threats)

Hoc vién dang dtng truéc nhiéu nguy co théch thirc chinh sau day:

- Toan cdu hod va hoi nhdp qué'c té tao nhiing thiach thirc 16n cho Hoc vién
trong viéc canh tranh v6i nén GDPH va KHCN hién dai ctia thé gi6i.

- Chinh phii s& ddn xod bé bao cdp, khéng phdn biét giita dao tao céng ldp va
ngoai cong ldp. Diéu d6 nghia 142 m&i don vi phai ty chi, tu chiu trach nhiém hon nira
vé nganh nghé dao tao, vé nhén luc va tai chinh.

- Dao tgo, nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong nghé la mét dich vu co
tinh canh tranh ngay mét cao. Viéc Vigt Nam tham gia WTO va mé ctra cho cic co s&
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giéo'duc dai hoc nuéc ngoai hoat dong tai Viét Nam s€ lam gia téng su canh tranh gay
git. Néu khong ngling ning cao chét lugng dao tao, nghién ciru va chuyén giao thi .
Hoc vién sé& bi tut hau. '

- Dét nude van & trong tinh trang chdm phdt trién vé kinh té nén gido duc va
KHC],N con ¢6 khodng cdch khd xa so véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi do

mi:ci;dd‘u t thap tir Nha nude.
3. PHAN TICH CAC VAN PE CHIEN LUQC PHAT TRIEN HQC VIEN
‘ Hoc vién Néng nghiép Viét Nam dang phat trién trong bbi canh gido duc dao

|tao (GDDT) va phat trién kinh té x4 hoi ctia dit nuéc c6 nhiéu dbi méi bao gdm Déi
|méi cin ban toan dién gido duc Viét Nam, tai co cau Nganh nong nghiép gin véi xay
dung néng thdn mai, tai clu truc tdng thé nén kinh té dat nuéc... Hoc vién nhan duge
yéu cAu ngdy cang cao vé& dap umg ngudn nhan lyc chét lvgng cao phuc vu néng
nghiép, phat trién néng thon va su dong gop vao nén kinh té tri thire.

Thém vao d6, Hoc vién dang phat trién trong bdi canh su canh tranh vé ngudn tai
|chinh, ngudn tuyén sinh, nhitng thdy cd gido va nha nghién ciru xut sic va nha quén ly
gidi dang dién ra rt khéc liét trén thé giéi va Viét Nam khong chi gifra céc co s& gido duc
vé6i nhau ma con véi ca céc nganh nghé khac, cdc doanh nghiép trong nudc va qudc té.

. Céc vAn d& chién lugc ciia Hoc vién sé 12 nhitng gi? Nhimng van d& can lya chon
[uru tikn 1 gi? Lam thé nao d¢ thyc hién nhitng vén d& d6 tét nhat? Lam khi nao? Ai s&
[1am? Lam diéu d6 ¢6 1oi va c6 hai nhu thé nao?

Dé giai dap cho cac van dé chién lwoc dit ra & trén, Hoc vién xdy dung phuong
phép tiép can chién lwoc 1a: déi mdi co ban va todn dién xoay quanh 3 truc chinh la
dao tao, KHCN va quén trj dai hoc (So d 2.1):

Talchinh N Costrvitchit

Ngusihge £ il fi ‘.,,. (=) Cinbg

QUANLY

DADTAO

Bambio chitivong ) (¥ Hoinhgp qubcté

| Sodb2.1: Cic tryc dbimsi So @3 2.2: Cdc chién liege thanh phin

; - Péi méi ‘hoat dong dao tao theo hudng néng cao chét lwong trén co s& dbi méi
phuong phap day-vé hoc tir truyén thy kién thirc sang phat trién ning luc tr hoc, tur tu
duy va mudn hoc subt doi ciia ngudi hoc;

- P6i mdi hoat dpng khoa hoc cong nghé (nghién ctru) theo huéng khich 18
kham phd, séng tao va ddi méi nhdm phuc vu t&t nhu cu xa hdi va ting cudmg anh
hwéng quéc té. '
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- Péi méi quan tri da: hoc (quan ly) theo hudng tw chi va tu chju trach nhlem
theo md hinh dai hoc tién tién cia thé gidi.

P4 thyc hién t6t ba truc d6i méi khong tach roi noi trén Hoc vién can o cac-
chién luge bd trg 1a: Chién luge phat trién co s& vat chét, Chién lwgc phat trlen doi
ngiinhin hre (cian bo), Chién luoc phét trién ngudi hoc, Chién lugc hop téc quéc té,
Chién lwgc dam bao chit lugng va Chién lugc phét trién tai chinh. Nhu véy b6 chién
luge phét trién gom 9 chién lwgc thanh phan gén két véi nhau dé hinh thanh nén “bénh
141" | An dét sy phat trién khong ngimg ctia Hoc vién (So 6 2.2). Noi dung chi tiét cia
timg chién lugc thanh phin du:oc trinh bay trong phén tiép theo.
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| tét

ngh
nan
hoi

N PHAN IV
MUC TIEU VA GIAI PHAP CAC CHIEN LUQC THANH PHAN

1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN PAO TAO
1.1. Muc tiéu

Déo tao nguén nhdn luc cé dao dirc t6t, @i sirc khoé, kién thirc va ky ning nghé
iép gidi, ndng luc nghién ciu t6t, tw duy sdng tao va kha ndng thich ung cao, c6
o lyc hoc tdp suét doi, dap irng dwoc nhu cdu khong ngimg thay doi cia xa hdi va
nhdp qudc té. :

1.2. Cac giai phap chinh

1) Hoan thién cdc quy dinh vé day va hoc cho céc hé dao tao, nham nang cao

hiéu qua quén ly dio tao, phéat huy su tham gia tich cuc cta can b va ngudi hoc vao

nan

cao chét lugng dio tao.
2) Xdc dinh quy mé va phuong thirc tuyén sinh phit hop véi nguon luc dé dam

bao nang cao chat lwong dao tao theo chudn dau ra.

3) Pa dang héa cdc loai hinh va phwong thitc dao tao nhim dap ng nhu ciu

xa hoi va diéu kién hoc tap khéc nhau cia ngudi hoc.

bar

don

thu

4) Déi méi phweong phdp day va hoc nhdm néng cao chdt leong dao tao phi

hop v6i chuan dau ra va gitp ngudi hoc c6 kha nang tu hoc sudt doi.

' 5) Xay dung, hoan thi¢n va qudng bd cdc chuong trinh dao tao theo dinh hudng
khdc nhau phit hop véi quy ché, quy dinh va yéu cau phat trién ctia x& hoi.

6) Phdt trién nguén lwc phuc vu dao tao theo huéng hién dai, tién tién, phi hop
yéu cau doi méi gido dyc dai hoc va hoi nhép quoc té.

7) Gdn dao tao voi nghién ciru khoa hoc va phuc vu xa héi.

8) Xdc dinh nhu ciu xa hoi vé nganh nghé dao tao, yéu cau chét lwong ngudi
nghiép, 14y ¥ kién phan hoi vé ndi dung va phuong phép dao tao.
9) Pdy manh hoi nhdp quéc té vé dao tao, ting cwong va mé réng dao tao
1g tiéng nudc ngoai, mo réng hop tdc véi cdc doi tac trong va ngodi nude dé huy
1g toi da nguon lyc phuc vu dao tao.

1.3. Ciic két qua dyr kién

1) Céc quy dinh vé day va hoc céc bac va cic hé dao tao dugc cip nhat
ong xuyén.

2) Quy mé va co ciu nganh nghé tuyén sinh dugc xdy dung hang nim cing

-’ . k ’ x - - :- ) -
voi dé 4n tuyén sinh dai hoc, cao dang va sau dai hoc.

dac

3) Ké hoach dao tao dugc x4y dung phi hop véi cac phuong thirc va cac hé
» tao khac nhau (dinh hudng nghién ciu, dinh huéng ng dung, chinh quy, vira lam
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vira hoc, béng 2, lién thong, dao tao chp chimg chi... ) dwgc dp dung linh hoat ta1 Hoc
vién va céac co s lién két, tao diéu kién thuén lgi cho nguoi hoc c6 thé tham gia cac

chuong trinh dao tao phi hop néng lyc va hoan canh khéc nhau.

4) Tét ca cdc gidng vién 4p dung phuong phap giing day tién tién phu hop;
phwong phdp ddnh gid két qua hoc tdp dam bdo tinh khéch quan, cong bing, cong khai.

5) Pén nim 2020 tat ca céc chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc duoc
chmh stra/ xdy dung méi theo dinh huéng han ldm (academic tract) hoac hrmng
nghzep/ung dung (professional/applied tract), ddng thoi ¢6 co ché chuyén d01 trong
cung bac hoc hodc chuyén huéng khi 1én hoc & bac cao hon. Dic biét dén 2030 tong )
nganh/chuyen nganh & cac bac dao tao tang tir 62 lén 102, trong d6 dai hoc duge mdé
rong 1én 43 nganh.

| Bang 4.1. Nganh/chuyén nganh dao tao ciia Hoc vién dén nim 2030

TT| Trinh dj 2014 2020 2025 | 2030
1| | Paihoc | 27 34 38 43
2| | Thac st 19 24 27 28
3 | Tiénsi 16 21 26 31
| Téng 62 79 91 102

6) Co sé vat chat phuc vy dao tao dwpc xdy dung hoan thién theo Chién luoc
phdt trién vé CSVC phuc vy tich cuc cho viéc d6i mé6i phuong phap day va hoc.

x4 hQi ngay cang tang.

' 7) Ty 1é ngudi hoc tham gia NCKH, cac hoat dong chuyén mén va hoat dong

8) Xdc dinh nhu cdu dao ciia xd hoi duwoc thuc hién thuong xuyén, cuhg cép
dugc cac thong tin thiét thuc cho viée du béo va diéu chinh hoat déng dao tao.

9) Céc chuong trinh lién két dao tao, chuong trinh tién tién, chuong trinh chat
luor'ng cao béc dai hoc va sau dai hoc bang tiéng nudc ngoai duge mé rong; sd lugng
_ glang vién thinh giang 14 ngudi nude ngoai va luu hoc sinh, s6 chucmg trinh trao ddi
smh vién va cbng nhén tin chi véi céc trudng dai hoc trén thé gidi, s6 hoc phén duoc
da}1 bing tiéng nudc ngodi ngdy cang ting.

| Nhu vay, Hoc vién c¢6 nhiéu loai trinh do dao tao, trong d6 chu yéu tap trung
vao dio tao chinh quy, mé rong dao tao chuong trinh thac si, tién si, cling nhu chi
trong dén lugng cir tuyen dap g ngudn nhan lyc cho phat trién Nong nghlep va
Nong thon.




e
|
|
" Bang 4.2. Trinh 0, thoi gian, thoi lwgng va quy md dao tao
Thoi Thei Quy mé tuyén sinh
TT)| Trinh d9 gian dao | lwgng dao (ngudi hoc/nam) _
. tao tao (TC) | 2014 | 2020 | 2025 | 2030
1 || Cao ding 3 nim 90 900 900 900 | 900 |
2 Lién thong Cao | Thay ddi theo chuong |
dang - Dai hoc trinh cao ding 400 500 600 600
3 |'| Pai hoc 4-5nam | 125-150 | 7.500| 7.500| 7.500| 8.000
4 | | Thac s 2 nim 45 1.150 | 1.500| 1.800| 2.000
5 | | Tién st '3 ndm 90 75 90 120 150
6 | | Ctr tuyén 5 nim 100 150 200 200
Tdng quy md 29.482 | 31.529 | 33.559 | 36.400
Ghi chii: quy mé dao tao tai Tru s6 chinh tai Ha Ngi
2. CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA HQC CONG NGHE
3.1. Muc tiéu

Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé dat trinh dé dung déu trong nuoc,
ﬁéni tién trong khu vuc va hoi nhdp quoc té ngay cang sdu rong nhdm gidi quyét cdc
5 vén dé Iy lugn va thuc tién, gép phan dao tao nguon nhdn luc chat lwong cao, ddp ting

! i | A - .a A 'a a a 5 ’ ~ . a * 4 -
| yéu cau phat trién néng nghiép, néng thon va cdc linh vyc lién quan ciua dat nudc.

! 3.2. Cic giai phap chinh

l 1) Xay dung ké hoach téng thé vé KHCN trong d6 thé hién dugc cac linh vuc
| ' wu tién, mili nhon trong nghién ciru.

| | F 2) T churc lai hé théng co s& nghién ciru, hoan thién quy dinh quéan ly KHCN
phtt hgp véi dinh huéng md hinh dai hoc nghién ciru.

3) Pao tao va bdi dudng can bd nghién ciru dé hinh thanh cic nhém nghién ctru
- va {rm’mg phai khoa hoc manh; tao dung mdi truong nghién ciru chuyén nghiép dé thu
' hut cac chuyén gia d4u nganh trong nudc va quéc té dén 1am viéc tai Hoc vién.

4) Pau tu nang cép va xay dung méi céc phong thi nghiém va co s& phuc vu
nghién ctru khéc dat chuén quéc gia va qudc té.

5) Tim kiém, khai théc va st dung hiéu qua cac ngudn tai trg trong va ngoai

nuoc cho hoat dgng KHCN.
_i

6) Diy manh hop tic KHCN véi cac td chirc, c4 nhén; xay dung va phit trién
céc mang ludi nghién ciru trong nudc va quéc té.

7) -Gén nghién ctru véi dao tao, dic biét 14 dao tao sau dai hoc.

8) Céng bd va dang ky ban quyén, sé hitu tri tué cc san phidm KHCN.

9) Quang b4, chuyén giao va thuong mai hoa cac san phdm KHCN.
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3.3. Két qua dy kién
' 1) K& hoach téng thé v& KHCN dugce phé duyét trong d6 c6 cac linh vuc uu
tién, miii nhon trong nghién ctru; Hinh thanh duoc nhidu nhom va dé tai nghién ciu
lién nganh.

2) Hé théng t6 chirc bd mdy va nhan sy cia Hoc vién khong nging duoc kién
toan phit hgp v6i md hinh dai hoc theo dinh huéng nghién ciu. Hé théng chuyén trach
quan ly KHCN cua Hoc vién duge co ciu td chic theo huéng tinh gidm, chuyén
nghiép va hiéu qua; Quy dinh vé quén 1y khoa hoc cong nghé dugc sia d6i bd sung
hang nim phu hop véi déc diém cta Hoc vién va quy dinh cua Nha nude.

3) Xay dung dugc cdc quy dinh dam béo cho chuyén gia du nganh trong nuéc
va quéc té tham gia vao cic hoat dong KH&CN. Hang nim, t6 chirc 1 - 2 16p tap huén
nghiép vu KHCN cho céc cén bd nghién ciru tré cla cée don vi co s¢; 86 lugng céc
chuong trinh/dy 4n hop téc quéc té duge ky két thuc hién tang 10 - 15%, s6 luong céc
c4n bd nghién ciu dugc dao tao va bdi dudng & nudc ngoai ting (binh quén 18 - 20
c4n bo/nam). '

4) Céac phong thi nghiém dugc quy hoach va xay dung ddng bo theo chién lugc
phét trién co s& vat chat cia Hoc vién. Pén nam 2030 it nhét c6 10 phong thi nghiém
dugc chitng nhan dat tiéu chuén quan 1y ISO, 3 phong thi nghiém trong diém qudc gia
(Néng hoc, CNTY), 1 Trung tdm wom tao KHCN (Inovation and Incubation Center), 1
~ Trung tAm xuét sic vé cong nghé sinh hoc ndng nghiép.

5) T chirc gi6i thiéu céc ngudn tai trg va xiy dung dé xuét chuong trinh, dé
tai, du 4n duoc thyc hién thuong xuyén. S6 dé xuét tham gia d4u thiu trong nudc va
qudc té ting binh quéan 5%/nim. Pé 4n xay dung 1 cong vién khoa hoc dugc phé duyét.
Hang nidm Hoc vién c6 it nhét 15 - 25 dy én tham gia d4u thu thanh cong.

6) Xay dung va cp nhat co s& dit liéu KHCN trén website ctia Hoc vién, Tao diéu
kién cho céc nha khoa hoc/ nhém nghién ctru duy tri, ciing ¢6 méi lién hé véi Nha khoa
hoc, giéo su d4u nganh ciia céc phong thi nghiém tién tién cing linh vurc trén thé gioi.

\7) Sinh vién, Hoc vién cao hoc va dic biét 1a NCS tham gia trong tat ca céc
chwong trinh va dé tai KHCN. Khuyén khich 100% NCS tham gia giang day.

8) Hang nam, Hoc vién c6 it nhét 15 - 20 san phim KHCN dugc cong nhan va
dugc ding ky s& hitu tri tug, cong b6 300 - 400 cong trinh nghién ciru, trong d6, 30 -
" 35% cong bd quéc té. Tir 2030 tré di, hang ndm c6 trén 300- 350 lugt can bd Hoc vién
tham du c4c Hoi thao quéc té.

9) Hang nidm, Hoc vién tham gia it nhét 2 hdi chg, trién 1am gidi thiéu san phim;
Hop ddng KHCN ky két véi cac doanh nghiép, dia phuong ting 10-20%. Xay dung
dugc co ché dé hinh thanh cac doanh nghiép KHCN (cong ty spin-off) kinh doanh céc
san phdm méi do Hoc vién séng tao. Péng gop tir hoat dong KH&CN chiém it nhét
10% vao nim 2020 va 20% vao nam 2030 trong tdng thu ngoai NSNN ciia Hoc vién.
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' 3. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TO CHUC VA QUAN LY
3.1. Muc tiéu

!i Hoc vién Néng nghiép Viét Nam c6 hé rhé'ng t6 chitc hoan thién theo mé hinh

| dai hoc tién tién cia thé giéi va co ché quan Iy phis hop trén co s6 tw chi, ddm bado si

dung hiéu qué cde nguon lyc dé khong ngimg phdt trién ning luc ddo tao, nghién ciru
: :

KHCN va phuc vu xd héi.

i |

3.2. Cac giai phap chinh

1) Xdy dung va kién toan hé thé'ng t6 chire cha Hoc vién theo huéng Pai hoc

| nghién ciru, da nganh, da phdn higu (multi-campus multi-disciplinary research-based

university).

2) Hoan thién va thuc hién hé théng vin ban quy dinh néi b6 dé quén ly hiéu qua

cac t|10@.t dong ciia Hoc vién. .

3) T 6 chire lgi va thanh lgp méi cde don vi nghién ciru KHCN va dich vu theo

hué 18 tur chu, tu chiu trdch nhiém theo céc quy dinh ctia Nha nudc.

j 4) Déi moi qudn Iy hanh chinh, thuc hién phan cp, giao quyén fir chi va tu

chiutrach nhiém cho cdc don vi theo quy dinh ctia Nha nuée.

5) Thuc hién Quy ché dan chi co sé duéi sy linh dao ciia Pang nhdm ting
| cudmg vai trd cia céc td chirc doan thé, can bd va ngudi hoc trong qua trinh phat trién
ctia Hoc vién.
| 6) Xay dung h¢ théng ddnh gid khach quan két qud qua thwc hién nhiém vy
|va déng gdp cua ting don vi va c4 nhan gén lién véi céng tdc thi dua, khen thuong
va ky ludt.
! 7) Ap dung hé thong quan 1y chét lwong quéc gia va quéc té, ing dung cong
|nghé théng tin d€ quan 1y higu qué céc hoat dong ciia Hoc vién.
’ 8) DAy manh cong tac thanh tra, gidm sdt cac hoat dong trong Hoc vién.

9) Xay dung mdi quan hé chat che véi céc co quan, 16 chitc va cd nhan dé xay
! dung va phat trién Hoc vién.
| 3.3. Két qua dy kién
| 1) M& hinh co cdu té chite ciia Hoc vién 1a Pai hoc nghién ciru da nganh véi céc
| khodl/trwong thanh vién, cdc vi¢n dao tgo, cdc phong ban chitc ning, cdc don vi
nghién cieu va cdc don vi truc thudc khdc & co s& chinh tai Ha N§i va 03 Phén higu
o mif@n Béc, mién Trung va mién Nam (So d0 4.3 va phu lyc 5).




So d3 4.3. M6 hinh té chirc ciia Hoc vign Nong nghigp Viét Nam
nim 2030 va tim nhin 2050

'| Hbi ddng Hoc vién . .
va céc Hoi ddng tw vén khic Ban Gidm doc
Phan higu/co s¢ BT Khoa/Trudng Vién/khoa dao tao | | Van phong/ban/TT © Vién NC/ [ Cong ty/
|(Béc, Trung, Nam) "1 thanhviéen || (Nongnghiép) |"| chucnang | TINC | TTdvu
: , (Phodng chirc nang)

]
1
:
1
]
I
Phong | [ Phong Bo Phong | BO Phong
|
|
:
1
I
1

Khoa|| PROMEl |ty || ni | |PUORE | Khow | | Bo | | phan | | TN/ Bo | | phan | | TV
ca C || Ttm || T.tim °a“° Bomén| | mén | | chie T.thm mén chire T.thm
148 | INC/d.vu| INC/d.v| | "8 ning | |NC/d.vu ning | |NC/d.vu
S NIV SESSOEOOON U S ISR

Phong| | Phong ;

T.tdm T.tdm

el [ | e non | | Tt | | NC

! i : ; di
1IT dichvu TT ichvu

| - Cdc khoa/ truong thanh vién gdm:
'| o Nong nghiép;
o Thuy san;
| o Thl.’l y;
| o Kinh t& va Quén ly;
o Cong nghé;
o Khoa hoc xa hdi va Nhan vién.
Trong mdi truong thanh vién cd cac khoa, vién tryc thudc; dudi cac khoa, vign
¢6 cac bd mon va tuong duong.

1

L = rung tam dao tao truc thudc

| o Trung tdm Gido duc thé chét va Thé thao

| . Trung tim Gi4o duc qubc phong
i :
' Dudi céc trung tdm dao tao cé cadc bd mdn va tuong duong.

- Cdc ban/trung tam chiec nang

Vin phong Hoc vién, Ban T6 chirc can bd, Ban Quan ly dao tao, Ban Khoa
hoc!va Cong nghé, Ban Hop tac qudc té, Ban tai chinh va ké toan, Ban Quan 1y co s&
vét chit va du tu, Ban Cong téc chinh tri va Cong téc sinh vién, Ban Thanh tra, Trung
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tam Dam bao chét lugng, Trung tdm Hoc li¢u Luong Dinh Cua, Trung tdm Tu van va
H& tro sinh vién, Tram y té. |

- Nha xudt ban, Téng cong tylcong ty

- Cdc vign/Trung tam nghién ciru va dich vy truc thudc

- Cdc Phdn hiéu/co s¢ ngoai Ha Nji '

Mot s6 khoa ndng nghiép (ca lam-ngu nghiép) cia céc trudng dai hoc khac
hay |cc trudng cao ding cua dia phuong s& dugc sip nhap thanh cac co s& cia Hoc
: v1en, sau d6 chuyén din/ning cdp thanh Phéan hiéu. Trong mdi phan hidu/co s& c6 cac
khoa chuyén mén, cac phong chirc ning, cac don vi nghién ciru va dich vu tryc thudc.
‘ Trong c4c khoa c6 cdc bd mdn va mot s6 phong thi nghiém, trung tim thuc nghiém
l va/h:ay dich vu KHCN.

| 2) Heé théng van ban quy dinh vé quan Iy cic hoat dong ctia Hoc vién dugc cap
| nhét hoan thién va thuc thi ¢6 hiéu qua.

3) Dén ndm 2016, céc don vi nghién ctru va dich vu KHCN dugc thanh lap, 6
chirc lai va hoat dong theo co ché tur chi, tu chiu trach nhiém.

4) Hoc vién thuc hién ng/én tw chi va tw chiu trach nhiém; céc don vi dugc phan
c4p quan Iy va phat huy tt quyén tw chi trong cdc hoat dong va quan Iy tai chinh.

5) Quy ché dén chi co s¢ dugc xdy dung va thuc hién nghiém tiic; céc chi trwong,
nghi|quyét ciia Dang, chinh sach va phap luét cia Nha nuéc duge trién khai ddy d, kip thoi
|va thiét thyec.

| 6) Hé théng van ban huéng din, cong cu dénh gia két qua thuc hién cong
‘ viécivz‘l déng gobp cua tirng cé nhén, tép thé dugc x4y dung, trang bi va thuc hién
lam | co‘ s& cho viéc tra thu lao, binh xét cdc danh hi€u thi dua, khen thudéng dugc

cong bing va c6 tac dung tich cuc.

‘| 7) Heé théng qudn Iy cht lwong quéc gia, quoc té dwoc dp dung va tin hoc héa céc
hoat dong quan ly ctia Hoc vién (xem muc 2.8).

- 8) Cong tac thanh tra gidm sdt cac hoat dong ctia Hoc vién duoc tién hanh
thudng xuyén, phi hop véi quy dinh cho tt ca cic hoat dong ctia Hoc vién.

9) Hoc vién c6 mdi quan hé 16t v6i cac co quan tir Trung wong dén dia
phuong, nhét 13 dja phuong noi Hoc vién déng tru sé, tao ra duoc su hd trg tét vé céc
nguon Iyc va mdi trudng thudn loi cho su phat trién dn dinh va bén vimg.

4. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CO SG VAT CHAT
| 4.1. Muc tiéu

Hoc vién Néng nghiép Viét Nam co co so vit chét d&ng bé va hién dai, dap vng

nwhu cau hoat dong dao tao, nghién cuu KHCN, phuc vu xd héi va quan ly diéu hanh
ltheo 6 hinh dai hoc nghién cibu tién tién trén thé gidi
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4.2. Cac gidi phap chinh

1) Xay dung quy hoach tong thé va phé duyét Quy hoach chi tiét xdy. dung ty lé
17500 phu hop véi Chién lugc phét trién Hoc vién Nong nghi¢p Viét Nam; quy hoach
va 1::|hét trién co s& vat chét cho cic co s¢ méi (phén vién, co s& dao tao, tram trai
nghién ciru) ciia Hoc vién.

2) Xay dung ké hoach trung han va ngén han diu tu co s& vat cht.

3) Déu tr va ning cip hé théng cong trinh ha tang ky thudt.

4) Xay dung mdi va cai tao cdc cong trinh phuc vu dao tao, nghién czm kh.qé
hoc, qwin Iy diéu hanh Hoc vién va phuc vy xd héi, wu tién thu vién dién tir, tf’zmg tam
xudt sdc, phong thie hanh thyc tdp.

5) Pau tu thiét bi phuc vu dao tao va nghién citu theo hu'(mg dong bo, h1¢n dai
va thiét thuc.

6) Xﬁy dung thém ky tic xd sinh vién, nha cong vu, cic cong trinh phiic lgi va
dich vu.

7) Thudng xuyén duy tu, bdo duwdng va ndng cdp cdc co sé vét chét hién cé.

8) Hoan thién cac quy dinh ngi bg vé quéan ly va sir dung tai san, co s& vt chit
cua Hoc vién.

9) Huy ddng céc ngudn luc xa hoi @& ting cudng co s vét chit ciia Hoc vién
4.3. Két qua dy kién

1) Quy hoach chi tiét xdy dlrng ty 1€ 1/500 cua Hoc vién duoc phé duyét diéu
chmh vao ndm 2015. Ranh g101 dat phia Bic ciia Hoc vién hién tai & Thi trdn Trau Quy

dl.roc mé rong dén QLS vao cubi giai doan 2025 - 2030. Tiép nhan va té chirc quy hoach
phét trlen cho mdt sd vién nghién ctru va co s& dio tao truc thude BO vé& Hoc vién.

2) Ké hoach trung han va ngdn han du tu co s vat chit dugce xdy dung; Cac
phén higu/co s& méi s& timg bude dugc dau tu. Giai doan 2016 - 2025, du 4n ning cao
ning lwc cho Hoc vién Nong nghiép Viét Nam (gdm tuyén giao thoéng chinh, trung tdm
xuét sic, thr vién dién tir...) co ban hoan thanh.

" 3) Hé théng cong trinh ha tdng kj thudt duge diu tr méi va nang cip gém hé
théng giao thong, dién, thong tin lién lac, cép nudc va thoat nude cia Hoc vién. Hoan
thiénf ha tang k¥ thuét cho Trung tim nghién ctru va phat trién nong nghiép 4 nhiét déi,
XAy dung co s& ha téng cho céc phan hi¢u/co s& méi tai céc tinh; cai tao khudn vién
céy Xanh, canh quan Hoc vién.

li 4) Xy dung mdéi va cai tao cdc cong trinh phuc vu dao tao, nghién ciru khoa
hoc, :i}udn Iy diéu hanh Hoc vién va phuc vu x@ hgi bao gém:

a) Cdc cong trinh phuc vy dao tao dwoc xdy moi va cdi tao theo quy hoach. Céc
glang dudng chung va giang dudng chuyén nganh, céc phong thi nghiém, thuc. -tap, he
thong xudng thuc hanh, khu thi nghiém, ao hd, trai chin nudi, nha kinh, nha lum duorc.
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i dAu tu cho cac khoa, vién va trudng thanh vién; chu trong céi tao céc cong trinh hién c6
| nhur Nha 4 ting, cac giang duong, khu gido duc thé chét va thé thao, vuon thuc vt trohg
' giai doan 2015 - 2020. Céc toa nha lam viéc cho céc khoa, vién va trudng thanh vién,
. khu diéu hanh ctia Hoc vién dugc xay dung theo tién do quy hoach.

! b) Cdc cong trinh phuc vu nghién cieu duoc xdy méi theo tién dd quy hoach
' gdbm Dy 4n Bénh vién thdi y, Du 4n Nang cép Trung t4m Gidng lon Chét lwong cao, dur
an Phong thi nghiém an toan sinh hoc, trung tim xuét sic, trung tim wom tao cong
nghé, cdng vién khoa hoc cong nghé nong nghiép, dau tw CSVC trung tAm nghién ciru
va phét trién noéng nghiép 4 nhiét d6i; Chu trong dAu tu co s& vat chét cho céc trung

tdm nghién cliru maé1 cua Hoc vién.
| 5 y
j 5) Dau tu thiét bi giang day, hoc tdp, nghién ciru cho giang duong, phong thuc
. tap/nghién ciru duge thyc hién theo huéng dong bg, hién dai va hiéu qua. Truée mét tap
| trung nang cdp. cdc phong thi nghiém hién ¢6 va bd sung méi mdt s phong thuc hanh
 thue tdp phuc vu dao tao va nghién ctru. Giai doan 2020-2030, ting cudng diu tu céc
' phong thi nghiém nghién ciru tai khudn vién chinh cia Hoc vién va céc tinh.

l 6) Xéy dung thém ky fuc xd sinh vién,nha cong vu, céc cong trinh phic loi va
" dich vu bao gdm:

| a) C4c nha ky tiic xd sinh vién va nha céng vu duge xay dung méi dp tmg nhu cau
'vé chd &. Ky tiic x4 sinh vién xdy dung theo quy md phat trién trong timng giai doan phu
- hop véi kinh phi, dén nam 2030 dép tmg t6i thiéu dugc 60% chd & cho sinh vién.

b) Céc cong trinh phiic lgi va dich vu dugc xay dung theo tién do quy hoach.
‘Dich vu ngan hang, &n udng, siéu thi, nha hang, khu sinh hoat chung tai ky tic x4 sinh
' vién, céc bai 6 xe dwgc du tu phu hop theo ting giai doan phét trién coa Hoc vién.

_ 7) Céc cong trinh, co s& vt chit ky thuét hién c6 ctia Hoc vién dwoc duy tu, bdo

 dudng va ndng cdp kip thdi, theo quy dinh ctia Nha nuée. Ha ting cong nghé thong tin,

' cac _phz“in mém sé& dugc g dung rong rii trong cong tac quan ly va diéu hanh c4c hoat
. dong cua Hoc vién.

8) Céc quy dinh ngi bé vé quan ly tai san, quan 1y cong s& va dét dai, quan ly cac
 du én dau tu xdy dung ciia Hoc vién dugce thudng xuyén ra soat cap nhat ¢é dam bao co
& vét chat cia Hoc vién dugc khai thac sir dung ding muc dich va c6 hiéu qua cao.

9) Trong qué trinh phit trién, huy dong cc ngudn luc xa hoi dé tang cudng co

. s& vat chat cho Hoc vién.
|

5. CHIEN LUQC PHAT TRIEN POI NGU NHAN LUC (CAN BO)
5.1. Muc tiéu

Xay dung dwoc doi ngil cdn b, vién chite dam bdo vé sé lwong, cdn doi vé co
'cdu, c6 tw cdch dao dikc tot, lam viéc chuyén nghiép va sdng tao, ddp ting qud trinh
| thuee hién sir mang cua Hoc vién.




5.2. Cac giai phap chinh

1) Lap quy hoach phdt trién dji ngii trén co s nhu cau vi tri viéc 1am ciia timg
don vi va toan Hoc vién dén nam 2030.

2) Xay dung va hoan thién cac quy dinh vé céng tdc cdn bé.

3) T6 chirc tuyén dung dam bao tinh khach quan, chinh xéc, chit ch& dé chon
ding ngudi ¢6 dao dlc va c6 tiém ndng phdt trién ning luc phi hop véi vi tri cin
tuyén dung, dap dugc (mg nhu ciu nhan luc cia cac don vi trong Hoc vién.

4) B6 tri sir dung can by, vién chiic ding yéu cu ciia vi trf viéc lam dé phat huy tét
ning luc sdng tao va tinh chuyén nghiép. Xy dung va thuc hién chinh séch st dung /ao
dong hop déng, lao dong sinh vién & mot s6 vi tri viée lam.

5) Chu trong dao tao va boi dudng cén by, vién chirc vé chuyén mén nghiép
vu, ngoai ngit va k§ ning lanh dao, quan 1y phi hop vé6i yéu ciu cong viéc dam nhiém.

~ 6) Khéng nging ndng cao doi séng vt chét va tinh than cho cén bd, vién chirc
trén co s& dam bao dén chii, cong bang, cong khai v& ché d6 dai ngd, phan phdi thu
nhép/phuc loi.
. 7) Thuc hién cdng tic quy hoach, bdi dudng, dénh gi, bd nhiém, luan chuyén
can bo, vién chirc.

8) Xay dung ddi ngili can bd nghién ciru chuyén nghiép cia Hoc vién.

. 9) Xay dung va thuc hién chinh sich thu hit va sir dung nhdn tai trong va
ngodi nudc vao cac vi tri cong tic ma Hoc vién ¢6 nhu cau cép thiét.

5.3. Két qua dv kién

r 1) Dai ngil can bd vién chire cia Hoc vién duge quy hoach dai han va ké hoach
cu thé cho timg thdi ky, timg don vi va toan Hoc vién dén nam 2030, dam bao tinh lién
tuc va ké thira.

2) Céc quy dinh vé céng tdc cdn b (md ta cong viée theo vi tri viéc 1am, tuyén
dung,l sir dung, danh gia, bd nhiém, dai ngo, dao tao... ) dugc xdy dung va khong
ngimng hoan thién phit hop véi quy dinh ctia phép luét va tinh hinh cta hoc vién.

3) Céng tdc tuyén dung duge thuc hién nghiém tac, khach quan, chinh xéc,
chit ché dam bao chon diing ngudi theo timg vi tri lam viéc.

4) Cén bg vién chirc dugc b6 tri sir dung ding chuyén mon nghiép vu va ngach
dugc bd nhiém, nhitng vj tri viéc 1am khong can tuyén dn dinh dugc thuc hién theo co
ché lao dong hop ddng/thué khoan, nhiéu sinh vién dugc tham gia lam viée & nhiing
cong viéc phu hop. '

'5) Can bd vién chirc thuong xuyén dugc boi dudng vé nang luc quan ly va/hay
chuyén mén ciing nhu cac k¥ ning khéc (ngoai ngi, tin hoc, sw pham, cic k§ ning mém...).

' 6) Céan bd vién chirc duge tao diu kién tham gia céc hoat dong doan thé, dugc
béo vé quyén loi hop phép véi doi sdng vdt chdt va tinh than khong ngimg duge cai
thién trong moi trudng lam vige va sinh hoat dan chu, cong bang, cong khai.
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- 7) Cong tac quy hoach, béi dudng, danh gid, b6 nhiém, ludn chuyén cdn bo
lanh dao quadn ly va vién chire dugc thuc hién nghiém tic theo ding quy dinh, dam
béo Iudn c6 ddi ngii can bd lanh dao quéan Iy c6 di tdm va tam, doan két nhét tri, hop
tdc chit ché dé lam viéc vi sy phat trién chung ctiia Hoc vién.

8) Doi ngll cdn by nghién ciru 1lam viée tai cac vién, trung tdm, phong thi
nghiém... ¢6 di ning luc va duge t6 chirc tot dé thuc hién dugc céc chuong trinh
nghién citu 16, tao duoc céc san pham KHCN chét luong cao.

| 9) Thu hit dwoc nhiéu nha khoa hoc, quén ly c6 trinh d6 cao, c6 tiém ning phat
trién t6t ca & trong nude va nude ngoal dén 1am viéc tai Hoc vién; nhitng ngudi hoc xuét
sic durge moi 1am vide va 1a ngudn tuyén dung c4n bd vién chirc clia Hoc vién.

6. CHIEN LUQC VE NGUOT HOC
6.1. Muc tiéu

- Thu hut nguoi hoc va tao méi truong dé nguoi hoc phdt trién toan dién vé
pham chdt chinh tri, dao dirc, sikc khoé, hoan thanh 16t chicong trinh ddo tao va hink
thanh duoc cdc k ning song ddp ng duoc yéu cau cia thi truong lao dong trong
nude va quoc té.

- Ndng cao nhén thirc ciia nguoi hoc Vé trdch nhzem xd hoi va véi Hoc vién.

6. 2. Cic gidi phap chinh
'_ 1) Xay dung va trién khai chuong trinh tiép thj két ndi sinh vién tuong lai nhim
cungicép day du va kip thoi cho ngudi hoc tiém niing céc théng tin vé Hoc vién, dic biét
1a thong tin vé tuyén sinh, nganh nghé, chuong trinh dao tao va co hdi viéc 1am ciling nhu

trién vong tuong lai sau tdt nghiép, ddm bao ting ty trong ngudi hoc sau dai hoc.

2) Hoan thién hé thdng cdc vin bdn vé nguoi hoc nham dam bao cho nguoi
hoc thuc hién tét cac nhiém vu va dugc hudng cic quyén loi theo quy dinh cia Nha
nuéc, tao didu kién dé ngudi hoc tham gia tich cuc vao cac hoat dong ctia Hoc vién;

3) Tao cac diéu kién thuan loi vé& co s& vat chét cho ngudi hoc trong sinh hoat,
hoc tp va rén luyén. Tang cudng két ndi cuu sinh vién nhim huy dong tiém lyc cua
cyu sinh vién déng gbp cho su phit trién ctia Hoc vién.

4) Hoan thién hé thong tw vin va hd trg nhim giip ngudi hoc xay dung ké

hoach céi tién phuong phép hoc tép, phét trién k§y ning nghé nghiép, k§ ning mém va
cac nhan thirc xa hoi; gi6i thiéu va tu van vu;c lam.

.5) Tao diéu kién cho ngudi hoc tham gia va ty quan céc hoat dong ngoai khoa
nhim gép phén phit trién toan dién nhan céch, boi dudng ky nang song, ky ndng lanh dao
va nang lyc lam viéc séng tao. Dong thoi, khuyen khich va té chirc cho ngudi hoc tham
gia céc hoat dong chinh trj x4 hgi c6 tAm quéc gia, khu vire va quéc té,

6) Cung cip ddy du va klp thoi céc thdng tin cho ngudi hoc vé cac hoat dong cua
Hoc vién, déc biét 1a thong tin vé myc tiéu, chuong trinh déo tao, céc yéu cau vé kiém tra
danh gi4, thong tin vé truyén théng ctia Hoc vién va céc quy dmh lién quan dén ngudi hoc.
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7) Thiét lap va vin hanh mdi lién hé thudng xuyén giita Hoc vién véi nguoi
hoc, gia dinh va dia phuong noi ngudi hoc cu trit @€ thuc hién t6t nguyén 1y gido dyc. |
gin nha trudng véi xa hi.

8) D4i méi céc hoat dong doan thé, tap thé va cac hinh thirc sinh hoat khac ciia
ngudi hoc ph hgp véi phuong thirc va phuong phap dao tao; ting cudng cac hoat
dong phuc vu xa hdi va cong dong ciia ngudi hoc. _

9) Phét trién quy hoc bdng hd trg ngudi hoc nhim khuyén khich dong vién
ng m hoc, dic biét quan tdm dén ngudi hoc ¢6 hoan canh khé khan, dén toc it ngum |
tao dleu kién thuén lgi cho ngudi hoc phat huy tai nang.

6.3. Két qua dw kién

1) Céc chuong trinh tiép thi két ndi ngudi hoc twong lai dugc x4y dung va trién
khai thuomg xuyén, cung cip ddy du va kip thdi cho ngudi hoc tiém ning cac thong tin
vé Hoc vién, ddc biét 1a thong tin vé tuyén sinh, nganh nghé, chwong trinh dio tae, co
hoi Vlec 1am cling nhu trién vong twong lai sau t&t nghiép.

2) Cdc quy dinh vé cong tdc hoc sinh sinh vién thwong xuyén dwac ra sodt va
cdp nhat hoan thién dim bao cho Hoc vién trién khai thuc hién tét, tao co ché cho
ngubl hoc thuc hién tét cdc nhiém vu va hudng céc quyén lgi theo quy dinh; ngudi hoc
tham gia va déng g6p ngay cang tich cuc va sdu rong hon vao céc hoat déng ciia Hoc
vién; két qua hoc tap va rén luyén ctia sinh vién ngay cang tét hon; sé_sinh vién tham
gia vao cic té nan xa hoi va bi k¥ ludt ngay cang it hon. Cac ché do, chinh sach cho
nguoi hoc dwgce thuc hién day du theo quy dinh. Céng lao dong nghxa vu cua nguoi
hoc duorc stir dung hiéu qua va ding muc dich.

3) Ha tdng co sé vit chét phuc vy sinh hoat, hoc tdp va rén luyén clia ngudi
hoc ngay cang dugc bd sung va nang cép: Ky tic x4 dugc mé rong aé dam bao c6 it
nhat‘GO% sinh vién ndi trd vao nam 2030. Giang du(mg, thu vién va cac cong trinh
phu tro vé vin hoa va thé duc thé thao dugc nang cap va bd sung méi, dam bao cho
hoc tép, hoat dong van hoa, thé duc thé thao, hoat dong xa hoi ngoai khod cia ngudi
hoc tirng buéc nang cao. Mot s khu dich vu tu quan cua sinh vién dugc xay dung va
dua vao sir dung. Pén 2016, mang luGi Ban lién lac cyu sinh vién Hoc Néng nghiép
Viét Nam dugc thiét 18p trong ca nuéc. Trang thong tin cia Ban lién lac cuu sinh vién
trén website ctia Hoc vién thudng xuyén dugc cdp nhit théng tin hai chiéu. Hang nim
) chuc duoc it nhat 1 14n hoi thao véi cac cyu sinh vién Hoc vién nham déng g6p cho
viéc dleu chinh muc tiéu, chuong trinh dao tao d4p tng nhu cu x3 hoi. Ngay cang cé
nhxetll cyu sinh vién dong gbp tai chinh va h trg khéc cho sy phét trién ctia Hoc vién.

l 4) Truédce 2016, Hoc vién c6 hé thong tu van va hd tro ngudi hoc hoan chinh
véi nhleu hinh thirc hoat dong khac nhau, ddm bao du ning luc thuong Xuyén tu vén
chor ngum hoc vé xay dung ké hoach, phuong phép hoc tép, k¥ niang nghe nghlep, gidi
thxeu tu van viéc lam va nhan thirc x3 hoi. Hoi cho viéc lam duoc td chic thuong




|
i
|
'xuyen hang nam tao dugc co hdi tdt cho su gdp g gifta cdc nha tuyen dung vai ngu‘o’l

hoc/tot nghiép cia Hoc vién, dé céc nha st dung ngu‘m t6t nghiép phan hoi vé chat

luorng dio tao ctia Hoc vién ciing nhu phan 4nh nhu ciu vé chét lrong dau ra.
I

| 5) Céc hoat dong ngoai khoé do nguoi hoc tu tb chir, tu quéan dugc phat trién
‘dudi nhiéu hinh thtre: cac ciu lac bo chuyén modn, ngoai ngit, s& thich, thé duc thé
'thao, cdc hoat dong hoc tap, rén luyén va nghién ciru khoa hoc ngoai khoa nhim néng
'cao tinh chi dong, tu tin vao kha nang ban than cua nguoi hoc. Ngudi hoc mang danh
' Hoc vién duoc tham gia vao nhiéu hoat dong chinh tri x& hdi, cdc cudc thi tri tué, tai
nang ¢6 tAm quéc gia, khu vire va quc té.

: 6) Tét ca ngudi hoc dugce cung cap ddy du va kip thoi cc thong tin vé muc tiéu,
|ch1r0rng trinh dao tao, céc yéu cAu vé kiém tra, danh gia va cic quy dinh lién quan dén
‘ngudi hoc ngay tir khi nhdp hoc va trong qué trinh hoc tép. T4t ca ngudi hoe duge gito
: duc truyén thng, xdy dung ldng yéu nghé, tin yéu va tw hao vé Hoc vién.

1' 7) Hoc vién thiét 14p dugc co ché va van hanh t6t mdi lién hé thuong xuyén
véﬂ ngudi hoc, gia dinh ngudi hoc va dia phwong noi ngudi hoc cu tri dé trao dbi
thong tin vé& ngudi hoc, dam bao an ninh- trat tu, lay y kién phan hdi va gép y cai tién
.céac hoat ddng ciia Hoc vién.

8) Hinh thirc td chirc va hoat dong cua td chitc Pang, Poan thanh nién, Hoi
Isinh-w.riv.’%n, céc cau lac bd, cac hoat dong tip thé va cac hinh thirc sinh hoat khéc cua
‘ngudi hoc duge chuyén dbi phu hop véi phuong thirc dao tao va phuong phép hoc tép
‘tich cuc. Cac hoat dong phuc vu xa hoi va cong ddng cua ngudi hoc duogc t chuc
‘thudng xuyén, da dang vé hinh thirc va phong pht vé ndi dung.
| 9) Quy hoc bdng hd tro ngudi hoc ngly cang ting kinh phi khuyén khich dong
'vién ngudi hoc gioi, dic biét quan tdm dén ngudi hoc ¢6 hoan canh kho khin, dan toc
‘it ngudi, tao diéu kién thuén loi cho ngudi hoc phat huy tai ning.

:, 7. CHIEN LUGC HOP TAC QUOC TE

! ~ 7.1, Muc tiéu

' Hoc vién nhanh chéng tiép cdn cdc nén gido duc dai hoc va KHCN tién tién cia
e‘he giGi nham nang cao chat lugng dao tao va hoat déng KHCN theo huéng hién dai;
-cdp nhat, phat trién chuwong trinh dao tao va phuong phdp gidng day, nghién ciru khoa
‘hoc theo chudn khu vuc va qué‘;c té: dao tao ngut;n nhdn luc ¢ tinh canh tranh cao,
\ddp ting yéu cdu héi nhdp quéc 1é; hop tde phdt trién dji ngii gidng vién, cdn bé qudn
!Zj, vién chirc; g6p phdn hoan thién mé hinh quan Iy, ndng cao ndng lwc qudn tri; va
'tang cuong co so vdt chat cho Hoc vién.

7.2. Cac giai phap chinh

1) Xay dung va thuc hién ké hoach hop tac quéc té dai han, trung han va ngén han
ctia Hoc vién. Hoan thién Quy dinh vé quan Iy hoat dong hop tdc quéc té cia Hoc vién
nhidm khuyén khich, tao diéu kién cac don vi/cd nhan tham gia hoat dong HTQT.

|
i
|
|
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2) M& rong quy md dao tao luu hoc sinh nuée ngodi. Py manh -Iié;_%f‘két dao
tao véi mebe ngoai di d6i v6i viéc gidm sét céc diéu kién dam bao chét luong; dinh ky
thuc! hién kiém dinh chat lwong céc chuong trinh lién két dao tao voi nude néoéi.- Mo
rong va phat trién céc chuong trinh “fu nghiép sinh” & nuée ngoai va trong nude. _

3) Dy manh tim kiém cdc chuong trinh, dw dn HTQT vé dao tao, KHCN va
phuc vu xa hoi. Phéi hop véi cac bd, ban, ngémh lién quan va céc co quan khéc nhﬁm
trién khai hiéu qua cac hoat dong hop tde quéc té; tich cuc tham gia cac chuorng trinh
hop tac quoc té ctia trung wong va dia phuong.

4) Tang cudng tim kiém ngudn hoc bbng phuc vu dao tao can b va ngudi hoc.
5) Ting cudng trao doi cdn bé va sinh vién v6i cic co s& gido duc dai hoc va
KHCN trong khu vure va quc té

6) Thudng xuyén t6 chitc va tao diéu kién dé cdn bj, nguoi hoc tham gia céc hdi
nghi, hoi thdo quoc té vé gido duc, dao tao va nghién ciru khoa hoc; tham gia céc t6
chl’rc| gido duc, khoa hoc, mang luéi, dién dan, hoi nghé nghiép khu vurc va quéc té.

+ 7) Thuc hién lién két thu vién, trao doi théng tin khoa hoc va cong bé quoc té.

tham gia cla giang vién nudc ngoai.
| 9) Py manh céc hoat dong tiép thi va quang bad quéc té.
7.3. Két qua dy kién

! 1) Quy dinh vé hoat dong hop tac quéc té dugc thudng xuyén ra soét va cép
nhat, phu hop véi diéu kién ctia Hoc vién va céc vin ban phép ludt lién quan, c6 co ché

khuyen khich, hd trg cac c4 nhan, don vj thuc hién t6t hoat dong hop tac quéc té.

Ké hoach hop téc quoc té dai han, trung han, ngﬁn han cia Hoc vién va céc don

ivi chuyén moén dugc xdy dung, thuc hién phit hop véi chu trwong, chinh sach cia Nha
m.rérc| vé hoi nhép quéc té trong dao tao va KHCN. Pam béo ché dd béo cao v& HTQT.

2) Quy md dao tao luu hoc sinh nude ngoai ting hang nam. Pén 2020, c6 it
nhét 1% ngudi hoc la lwu hoc sinh nuée ngoai va khoang 2% vao nam 2030.

| Céc chuong trinh lién két do tao véi nuée ngoai duge mé rdng va gidm sat cic
|dleu kién dam bao chét lugng, dinh ky thyc hién kiém dinh chét lugng. Dén nam 2020
co 5 chucmg trinh dao tao lién két v6i nuée ngoai duge thuc hién, 4 chuong trinh dao
tao durgc kiém dinh chét lugng theo chuidn AUN-QA. Pén nam 2030 c6 it nhit 13 10
l:hu‘o%g trinh dao tao lién két v6i nuée ngoai va 40% chuong trinh dao tao cua Hoc

v1en duorc kiém dinh chét luong theo chudn AUN- QA.

‘ Céc chuong trinh “tu nghiép sinh” & nurée ngoai va trong nuée duge xiy dung va

|day manh, gép phan néng cao chét luong dao tao, NCKH theo hudng héi nhép. Héng niam
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8) Téng cudng ndng luc ngoai ngit cho doi ngii cdn bg va nguoi hoc; hop tac
xdy dung va thuc hién cdc chuong trinh ddo tao chuyén mén bang tiéng Anh c6 sy

c6 it nhat 300 sinh vién tham gia cdc chuong trinh “tu nghiép sinh” & trong va ngoa1 nude.




3) Sé chuong trinh, dy 4n HTQT do Hoc vién chu tri va phéi hop thuc hién
I téng 15-20% hang nam. Pén 2030, c6 it nhat 15% giang vién/nghién clu vién cua Hoc
viéxi tham gia c4c chwong trinh, du 4n HTQT.

i - 4) Sé lwong can bd va ngudi hoe dugce dio tao néng cao & trong va ngoai nudc,
' tdng 30% vao nam 2020 va 50% vao nam 2030.

5) Tir 2020, hang ndm co it nhét 1% sinh vién tham gia céc chuong trinh trao

| &bi sinh vién qudc té. S6 lugt giang vién nudc ngoai dén tham gia giang day, nghién
. ctru tai Hoc vién tang 1én 50% vao ndm 2030; 2% giang vién cia Hoc vién tham gia

giang day va nghién ciru & nudce ngoai.

I
|
| r r r 7
| " 6) Hang nam s0 lugng hoi nghi, hdi thao qudc t€ duge to chirc tai Hoc vién tang
' 5-10%; 56 luot can bd Hoc vién tham du céc Hoi thao quéc té & nude ngoai ting 10-20%;

~ Hoc vién tham gia it nhét vao 15 tb chirc gido duc/khoa hoc, mang ludi, dién
dan, hoi nghé nghiép khu vuc va qubc té vao nam 2030.

. 7) Thu vién ctia Hoc vién tham gia vao cac hi¢p hoi thu vién khu vuc va qudc
té, thuong xuyén trao dbi thong tin phuc vu cho hoat dong dao tao, hoat dong khoa hoc
va cong nghé. Pén nam 2030, hang ndm co it nhét 100 san phdm cong trinh hop téc
dugc cong bb trén céc tap chi c6 uy tin & nudc ngoai va trong nuée (trong dé 40%
duge cong bb bing tiéng Anh).

: 8) Tu ndm 2020, c6 06 chuong trinh ddo tao chuyén mon béc dai hoc va 2
chuong trinh sau dai hoc dugc day bang tiéng Anh dugc trién khai. Dén nam 2030, céc
con s6 twong img ndy tang lén twong (ng 12 10 va 5 '

| 9) Céc chuong trinh, hoat dong quang ba qubc té duge xay dung va hoan thién
ha:ng nam, trén co s& khai thac hiéu quéa cac phuong tién thong tin khac nhau (website,
brochure, newsletter, to ri, hoi thdo...) dé quang ba Hoc vién dong thoi giéi thiéu, tiép
thi: céc san pham dio tao, KHCN phuc vu xa hoi. '

. 8. CHIEN LUGC PAM BAO CHAT LUQNG

! 8.1. Muc tiéu

! r ;: A’ . r 3 ) A ALY kJ

| Duy tri cdc chuan myc chat lugng giao duc dai hoc va khéng ngimg cdi thién
ch;d’t lwong dao tao, khoa hoc cong nghé va dich vu nham ndng cao vi thé, kha nang
cdnh tranh gido duc dai hoc ctia Hoc vién trong nudc va qucfc té.

| 8.2. Céc giai phap chinh

1) Kién toan va nang cao nang luc hé théng dam bdo chat lwong ciia Hoc vién.

2) Ban hanh va trién khai cac quy dinh, quy trinh va huéng dén sit dung ndi bd
vé cong tac dam béo chét luong; T4 chirc xay dung, cong b6 va giam sat mie do dat dugc
muc tiéu chat lwong cia Hoc vién.

3) Xay dung ké hoach va té chirc thyc hién cdc hoat dong dim bao chit lwong

bén trong Hoc vién.
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4) Té chic tw ddnh gid thuong xuyén theo céc b tiéu chuan khu vuc va quoc
té nham ning cao chét lugng cic chuong trinh dao tao. T& chirc ty ddnh gid hing ndm
“theo b ti€u chuin Viét Nam (TCVN) nhim nang cao chét lrgng hoat dong toan di€n
cua Hoc vién.

. 5) Xay dung ké hoach, dang ky va td chirc thue hién cac hoat dong kiém dinh
chdt lugng chuong trinh ddo tgo theo ti€u chuén khu vuc va quoc té; Trién khai cac
hoat dong héu kiém dinh dé duy tri cong nhan.

6) Xay dung ké hoach va td chirc kiém dinh Hoc vién theo TCVN va khu vuc;
Trién khai céc hoat dong hau kiém dinh dé duy tri cong nhén.

7) Ding ky tham gia xép hang, doi sanh (bench-marking) theo h¢ théng THE,
QS-Asia, QS World.

8) Phat trién tai nguyen $6, co so dit liéu v& dam béo chét lwong va vin héa
chat luong theo chudn xép hang, dbi sanh céc trueong dai hoc thé gi¢i; Cong b cong
kha1 cac két qua danh gia va kiém dinh chét luong.

9) Tham gia cdc mang lwéi va cac hoat dong vé& dam bao chét lugng, danh gia
va kiém dinh chit lugng & trong nudc, khu vue va qubc té.

8.3. Két qua duw kién

1) Hoi dong Dam bdo chdt luong cia Hoc vién va cac don vi tryc thude dugc
. thanh l4p vao ndm 2014 va thuong xuyén duge kién toan vé nhan sy, td chuc, co ché
chinh sach tai chinh dam bao c6 d ning lyc thyc hién cic hoat dong dam bao chit
lugng bén trong. Trung tam Ddm bdo chat lwong duge kién toan vao ndm 2016, dam
bao co du ning lyc tham muu va trién khai c4c hoat dong dam bao va kiém dinh chét
lwgng cua Hoc vién.

2) Céac quy dinh, quy trinh, huéng dan sir dung ndi bd vé cong tac bdo dam chit
luongduge xay dung va ban hanh cham nhét vao nim 2015, hang ndm dugc diéu chinh,
phi hop véi dic thu va yéu cAu chét luong ctia Hoc vién theo céc ti€u chuén quéc gia, khu
vue va qudc té. Muyc tiéu chét luong duge xdy dung hang ndm, dugc phd bién dén toan thé
can bo vién chirc va ngudi hoc dé thyc hién va gidm sat mirc do dat dugc.

3) K& hoach (trung han, ngén han) vé céc hoat dong bao dam chét lugng bén trong
duoc Hoc vién thong qua va cong bd; Céc don vi trién khai thyc hién ddng bd; Cac két qua
kiém tra, gidm sat, danh gia viéc thuc hi¢n dugc cong bo trong toan Hoc vién.

4) Hang ndm, cic don vi trong ch vién ding ky tu dénh gia cac chuong trinh dao
tao; Cham nhit dén nam 2019 hoan thanh tr dnh gid 100% chwong trinh dao tao theo céc
bo ti€u chuén khu vuec, quéc té va TCVN; Hang nim, Hoc vién va céc don vi hoan thanh
b4o céo tr danh gia cdc mat hoat dong theo ti€u chuén cua B6 Gido duc va Dao tao.

5) Pén nam 2016, it nhét c¢6 2 chuong trinh tién tién dugc kiém dinh va dat

chudn AUN-QA; Tét c c4c don vi trong Hoc vién x@y dung xong ké hoach kiém dinh
chét lwgng cac chuong trinh dao tao. Pén niam 2030, it nhit c6 30% chwong trinh dao
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tao ducrc kiém dinh va dat chuén AUN-QA, 5% chuong trinh dao tao dwgc kiém dinh
va dat chuén qudc té (ABET, ASSCB) va s6 chwong trinh dao tao con lai dugc kiém

dinh theo TCVN. Tét ca cac chuong trinh dao tao da kiém dinh déu duy tri dugc cong

| nhén va dugc tai kiém dinh thanh cong theo ding chu ky quy dinh.

6) Pén nim 2017, Hoc vién dugc kiém dinh va dat TCVN, sau d6 tiép tuc duy tri

- dugc cong nhén; Pén nam 2025, Hoc vién duge kiém dinh va dat chuin AUN-QA, sau d6
© lién tuc duy tri cong nhén va tai kiém dinh thanh cong theo dung chu ky quy dinh.

U)) Pén nim 2020, Hoc vién dugc xep hang theo hé thong QS-Asia; Pén nam
2030, Hoc vién duge xép hang theo hé thong THE, QS World.

8) DPén nim 2016, tai nguyén sb va co s& dit liéu vé dam béo chét lugng co ban

: hoan thanh va lién tuc dugc cép nhét, ddm bao lién két duoc vai cac co sd dit liéu khac

cﬁa Hoc vién va cac don vi truc thudc; Pén nam 2019, co s& dir ligu dugc phat trién pht
hop véi quy dinh chuén xep hang, d6i sdnh céc trudong dai hoc Chéu A; Pén nim 2025,
co s& dit liéu duoc phat trién phu hop véi quy dinh chuén xép hang, dbi sanh céc truong

' dai hoc thé gidi; Céc két qua kiém dinh dugc cong b cong khai trong toan Hoc vién va
| xa hoi thong qua céc phuong tién thong tin dai ching.

9) Pén nim 2018, Trung tdm Dam bao chét lugng xdy dung xong Pé 4n phat
trién mang luéi dam bao chét lugng clia céc co s& dao tao do Bo NN&PTNT quan ly
va bit diu trién khai c4c hoat dong tir nam 2019. Trung tdm tré thanh mot don vi dao
tao ngudn nhan lyc v& dam bao chét lugng cho cdc co so gido duc-dao tao do B
NN&PTNT quéan ly. Tir nam 2020, hang nam it nhét c6 30% chuyén vién cua Trung
tAm Pam bao chét lugng tham gla cac hoat dong danh gia va kidm dinh chit lugng
gido duc ¢ trong nudc va quéc té.

9. CHIEN LUGC PHAT TRIEN TAI CHINH

9.1. Muc tiéu

Ddm bdo kinh phi cho cdc hoat dong thuong xuyen, déu tw phdt trién va timg
buée ndng cao thu nhdp cho cdn bg vién chirc cia Hoc vién; Quan ly tai chinh cua
Hoc vién va cdc don vi thuc hién ding ludt phap, minh bach, cong bing, hiéu qud.

9.2. Cac gidi phap chinh
| 1) Hoan thién céc quy dinh ndi bd vé quan Iy thu va chi tai chinh.
2) Pa dang hoéa va tang nguon thu tai chinh: céc ngudn von dau tu phat trién tir
NSNN, tir dao tao, KHCN, san xuét kinh doanh va dich vy; chi dong tim ngudn kinh

phi ngoai ngan sach Nha nudc, tich cuc khai théc ngudn dAu tu cta céc c4 nhan va td
chire trong nude va quc té.

3) Thuc hién phan cép va timg bude giao quyén tu chi tai chinh cho cdc don vi
truc thude. '

4) X4y dung hé théng kiém soét, kiém toén ndi bd vé tai chinh.
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' 5) Kién todn tb chirc cia don vi chitc néng tai chinh ké to4n, thiét 13p hé thong
quan Iy tai chinh théng nhat trong toan Hoc vién. :
' 6) Nang cao ning luc nghiép vy, y thirc trach nhiém va thai dd phuc vu cho ddi
ngil Vién chirc tham gia quéan 1y tai chinh.
7) Cong khai va thyc hién trach nhiém giai trinh hoat dong tai chinh cia Hoc
.vién va cac don vi truc thudce theo quy dinh cua Nha nudc va Hoc vién.

8) Tang cudng ap dung cong nghé thong tin trong quan ly tai chinh.

9) Nang cao hiéu luc quan ly tai chinh gén véi cong tac ké hoach cua Hoc vién
va céc don vi truc thudc

| 9.3. Két qua du kién

1) B Quy ché chi tiéu ndi bd dugc sira dbi, bd sung hang nim pht hop véi dic
diém tinh hinh ctia Hoc vién va cdc quy dinh cta phap luét.

2) Ngudn thu tai chinh dugc da dang hoé va khong ngumg tang qua céc nam; dén
ndm 2030 c6 it nhit 20% ngudn thu sy nghiép tir hoat dong KHCN, san xuét kinh doanh va
dich vu; Kinh phi chi thuong xuyén ting thém hang ndm ctia Hoc vién dat 50% tir nguon
thu ciia Hoc vién va 50% tir NSNN cAp;Vén dAu tu phat trién hang nam dam bao hoan
thanh ké hoach tai chinh va dap tmg muc tiéu phat trién theo chién lwgc ctia Hoc vién.

3) Tir nam 2016, timg budc giao quyén tur chu tai chinh cho céc don vi sw nghiép c6

' thu; phan cép tai chinh cho cac don vi khéc.
' 4) Tir 2016 c6 hé théng kiém sodt, giam sat, kiém toan tai chinh ndi b hoat dong
c6 hiéu qua.

: 5) Hé thong quan ly tai chinh théng nhét trong toan Hoc vién dugc thiét lap
phﬁ'hqp v6i viéc phan cip quan 1y tai chinh cho cac don vi. Ban Tai chinh va K& toén
duge tb chirc lai dé phit hop véi mé hinh b chirc ké toan hén hop.

~ 6) Toan bd vién chirc tham gia quan 1y va giao dich tai chinh cia Hoc vién va

' cia'cac den vi truc thudc hang nam duogc tap huén nghiép vu tai chinh ké toan. C6 co
ché gi4m s4t va phan hdi dbi voi cén bd quan ly tai chinh. Céc hoat ddng tai chinh

~ dugce thyc hién hiéu qua va kip thoi. Thai d6 phuc vu cia can b quan ly tai chinh
duql_c danh gia thong qua sy hai long cua d6i tugng dugc phuc vu.

7) Hoat dong tai chinh ciia Hoc vién va céc don vi dugc cong khai theo quy
dinh ctia Nha nuéc va Hoc vién, dugce gidi trinh theo yéu cdu ciia cac co quan quan 1y,

i v6i céc co quan/td chire, c4 nhan tai trg kinh phi cho Hoc vién.

8) Cong nghé thong tin dugc ap dung trong toan bd céc hoat dong tai chinh.
Phén mém quan ly tai chinh dwgc ap dung théng nhat va tich hop dugc véi céc phén
mém khéc trong va ngoai Hoc vién.

9) K& hoach tai chinh cia cac hoat dong duwgc phé duyét va thuc hién c6 hiu
qué theo ding tién dd.




PHAN V
KE HOACH HANH PONG THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRiEN. £ by

1. TO CHUC THU'C HIEN

Chién lugc phat trién Hoc vién Nong nghiép Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin
2050 duogc thuc hién thong qua cac ké hoach 5 nim va dugc cu thé hoa thanh ké
hoach, nhiém vu nim hoc céia Hoc vién, dugc phd bién rong réi dén timg phong, ban,
trung tAm, khoa va cac bd mon truc thudc trong toan Hoc vién. Tb chic thuc hién
th?mh loi Chién lugc phat tr_ién dén nam 2030, tAm nhin 2050 1 nhiém vu trong tim
ciia Hoc vién Nong nghiép Viét Nam. |

Cin ctt vio Chién Iuge tdng thé ndy céc don vi trong Hoc vién s& xay dung ké
hoach, nhiém vu nim hoc ctia don vi minh trén co s& ké hoach, nhiém vu chung cta
Hoc|vién va td chirc trién khai thwc hién ké hoach dé ra. C4c t6 chirc Cong doan, Poan
Thanh nién, Hdi Sinh vién chui dng, sang tao Xﬁy dung ké hoach hanh dong thuc hién
Chién lugc phat trién theo ma tran hanh dong & phan 5.2.

Hang nim, Hoc vién td chirc dénh gia viéc thyc hién Chién lugc (vao dip to
chir¢ hoi nghi CBVC va téng két ndm hoc). Trén co s& d6 x4c dinh, diéu chinh muc
tiéu,| chi tiéu cia Hoc vién trong ndm hoc tiép theo cho phu hgp v6i thuc tién va yéu
cAu phat trién ctia nganh Nong nghiép va Phat trién ndng thon ciing nhu sy phat trién
kinhl t& xa hoi cia DAt nuéc.

Pén nam 2030 Hoc vién sé td chirc d4nh gia toan dién viéc thyuc hién Chién
| luge cia Hoc vién nhim 1am can cr cho viéc xay dung va thyuc hién Chién lugc phét
trién cho giai doan tiép theo.
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2. MA TRAN HANH PONG CHIEN LUQC VA LQ TRINH THUC HIEN __

~ Chién lugc

Thoi gian

" Trich nhiém

_Chinh

Phéi hop

Chi s6 thue hién

.Ngué; tai liéu kiém |
chirng

" Tai chinh

L

I. K& hoach thuc hién chién luoc phat trién dao tao

.(T)‘r ddng)

1. Hoan thién céc quy
dinh day va hoc

2015-2020

BQLDT, cac bV

Cac DV chic
nang

- Quy dinh day va hoc (trinh d§ dai hoc:
chinh quy, VLVH, t'rinh'd(’j dao tao thac si,
trinh d6 dao tao tién si, cap phét bang

2. Xéc dinh quy mé va
phuong thirc tuyén sinh

2020-2030

- Quy md tuyén sinh dai hoc nim 2020 1a
8.000, 2025 1a 8.240, 2030 12 8.487.

Quy md tuyén sinh cao hoc nim 2020 1a
1.250, 2020 1a 1.350, 2030 1a 1.400. .
- Quy md tuyén sinh NCS nam 2020 la 80,
2025 1 90, nim 2030 1a 100.

-bé 4n tuyén sinh.

Quy mé dao tao:

-DH 2020 1a 28.119, 2025 1a 30.019, 2030
12 32.650 _

- Cao hoc 2020 la 3.120, 2025 1a 3.220 va
2030 1a 3.400.

- NCS 2020 12290, 2025 14 320, 2030 1a 350.

3. Ké hoach dao tao

2015-2030

B.QLDT céc
khoa

Céac PCN

- Pao tao thac si theo dinh hudéng nghién
ctru va dinh huéng Umg dung

Mé hé dao tao tir xa;

- Pao tao bang 2;

- Dao tao chimg chi nghé;

- Dao tao lién théng;
- Pao tao tuong duong;
- Lién két dao tao véi cac co so trong va

-BCTKN, bao cao

kiém dinh

ngoai nudc.

268,00
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Chién lrge Thoi gian Irschonim Ctall tig il Ngudn thi ligu kiém | Thi chinh
Chinh Phéi hop i chimg (Ty dong)
4, Poi méi phuong|2015-2020 Céc khoa, “CacPCN _|- Hang nam tap huan cho khoang 30% s&|BCTKN, két qua kiém| 3,43
phap day, hoc va kiém B.QLDT, P.TT khéc giang vién vé phuong phap giang day; dinh chét luong
tra danh gia KT - T4 chirc 1-2 hdi thao/nam vé phuong phap
' hoc tap cho sinh vién;
- Pén nim 2015: 100% giang vién 4p dung
phuong phép giang dayldy ngudi hoc lam trung
tam, phat huy su tham gia clia ngudi hoc, sur
dung cdc phuong tién hd tro giang day.
5. Hoan thién va xay|2015-2030 | B.QLDT, cac Céac phong |- Néang cip 62 nganh/chuyén nganh (27 hé|Céc chuong trinh DT| 13,248
dung Chuong trinh dao khoa chirc ning |dai hoc, 19 Thac si, 16 Tién s¥) duogc ban hanh,
tao Pai hoc, SDH (PCN) - Xay dung méi va 4p dung duoc 40{Béo céao tdng két nam
nganh/chuyén nganh (dai hoc 16, Thac si 9|(BCTKN)
va tién sy 15).
- Quy mé dao tao PH va SPH t61  31.529
: (2020); 36.400 (2030)
6. Ngudn luc phuc vu|2015-2030 | B.QLDT, céc Cac PCN |- Pu giang vién giang day céc béc theo tiéu|BCTKN, Bdo cdo cua| 184,80
dao tao khoa, TT thong khac chuén quy dinh cac khoa, phong dao
tin TV (TT - Pu giang dudng va phong thi nghiém phu|tao, ddnh gia tir sinh
TTTV) hop véi quy md vién, giang vién
Pén 2020 100% céc mon hoc c6 gido trinh;
- 100% cac mon hoc ¢ sach tham khao,
chuyén khao
- S dau sach va dién tich thu vién dap img
dung tiéu chuin
- 100% sinh vién va giang vién sir dung thu
vién dién tia
7. Gan do tao véi 2015-2020 | B.QLPT, céc Cac PCN |- Cac dé tai, du 4n c6 hoc tham gia Tén cac dé tai du 4n cd
nghién ciru khoa hoc va khoa, TT thoéng khac - Nigudi hoc tham gia cac dé tai ngudi tham gia
phuc vu x4 héi tin TV (TT - Nguoi hoc tham gia thuc hanh thyc té tai céc| Tén céc co s& san xuat,
TTTV) co & san xuét va NCKH TT, vién nghién ciru
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_Chién luge- Thoi gian Trich nhi¢ém '  Chi s& thwe hién B | Nguén tai ligu kiém Téf El:inh L
Chinh Phdi hop T chimg (Ty dong)
- - - — = |--Cé.-kinh phi phi hop danh cho nghién ciru
khoa hoc cho ngudi hoc
8. Dicu tra nhu cau xa| 2015-2020 |BQLPT, cickhoa,| CacPCN |- Bd ciu héi phi hop véi tung nganh dao
hoi vé nganh nghé dao TT thong tin TV khac tao
tao, yéu cau chét luong (ITTTTV) - Danh sach céc co s& diéu tra
ngudi t6t nghiép, ndi Cac co sd strdung - Bao cao
dung va PP dao tao - laodong - 12 chuong trinh POHE
9. Py manh HTQT va| 2015-2030 | B.QLDT, cac Cac PCN |- 2020: 5 chuong trinh tién tién, 5 chuong
st dung ngoai ngir khoa, TT théng khac trinh chit lwong cao; 02 chuong trmh cao
trong dao tao tin TV (TT hoc lién két véi nuéc ngoai
TTTV) -2030: 10 chuong trinh tién tién; 10 chuong
Céc co sé nudc trinh chét luong cao; 4 chuong trinh lién Kkét
ngoai dao tao thac st
-2020: 10 16p lién két dao tao ng#n han
- 30 co so trong nude tham gia dao tao trinh
dd dai hoc, cao hoc
11. Ké hoach thwe hién chién lwgc nghién ciru khoa hoc va phit trién cong nghé
1. Xay dung k& hoach|[2015-2030 |Ban. KHCN, cac| CiacPTN |Hoan thanh ké hoach tdng thé vé KHCN;|BCTKN, Két qua 2,51
tng thé vé KHCN; xac khoa, vién, trung x4y dung va trinh phé duyét 4- 5 linh vuc vu kiém dinh, phan hoi
dinh cac linh virc wu tién, tAm tién, miii nhon trong nghién ctru; Hinh thanh |ca cac dbi tac
mili nhon trong nghién duoc 8-9 nhoém va dé tai nghién ciu lién
cu nganh va tang dan hang nim;
Hoan thanh viéc xdy dung Trung tdm nghién
ciru 4 nhiét d6i; trung tdm nghién ciru va thuc
nghiém ndng nghiép tai Bic Ninh
2. T6 chuc lai hé théng 2015-2030 Ban .KHCN Cac PCN |Céc co s& nghién ctiru KHCN c6 t5 chirc bd |BCTKN, Két qua 80,0
co s& nghién ctru, hoan mdy va nhén su hop ly va khoa hoc. Hé kiém dinh

thién quy dinh quan ly
KHCN phu hop véi
dinh huéng mé hinh

théng chuyén trach quan ly
KHCN cua Hoc vién dugc co cdu theo
huéng tinh gidm, chuyén trach va hiéu qua,
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Chién lrge Théi gian . Drahuem Chi s5 thwe hién Ngubn tii ligu kiém | Tai chinh
Chinh Phéi hop i chimg (Ty dong)
dai hoc nghién-eim. — — - - 18 Quy dinh vée-quan 1y khoa hoc cong nghé| - =
khong ngimg dugc hoan thién theo hudng
phén cap, minh bach, ting cudng ing dung
cong ngh¢ théng tin, quan ly dua vao chit
lvong nham phét huy thé manh cia timg
don vi. :
3. Pao tao va b6i|2015-2030 | Céc khoa, vién, Cac PCN  [Mbi ndm, cir it nhat 18-25 céan bd nghien BCTKN, Két qua|l 600,0
dudng can bd nghién TT, phong ctru di hoc tip va bdi dudng & nuéc ngoai; kiém dinh
ciru dé hinh thanh céc KHCN, phong moi duge it nhét 09 chuyén gia dau nganh
nhom nghién ciru va HTQT trong nudc va quéc té tham gia vao céac hoat
trudng phai khoa hoc dong KH&CN cua Hoc vién; Hang nam, so
manh; tao dung moi|- Iugng céc chuong trinh/dyu an hop tac quoc
trudng nghién  ciu té dwoc ky két thuc hién ting 10-15%.
chuyén nghiép dé thu
hut cac chuyén gia dau
nganh trong nudc va
quéc té dén lam viéc tai
Hoc vién. ;
4. T chirc lai va xay|2015-2030 | Ban.KHCN, cdc | PCN khac, |Hé théng vién, trung tdm va cac phong thi| BCTKN, Két qual 1.649,12
dung méi céc phong thi khoa, vién, trung | céc khoa, |nghiém nghién ctru duge quy hoach va x4y |kiém dinh
nghiém nghién ciu tAm vién, trung |dung dong bo, bao gom ca viéc sap nhédp
hién dai dat chuin quéc tam mot so vién nghién ctru chuyén nganh hién
gia va qudc té dang truc thugc Bo NN&PTNT. Pén nam
2030 it nhét c6 10 phong thi nghiém duoc
chitng nhan dat tiéu chuin quan ly ISO, 03
phong thi nghiém trong diém quéc gia
(ndng hoc va CNTY?), 01 Trung tdm wom
tao KHCN (Inovation and Incubatlon
Center), 01 Trung tdm xudt sdc vé CNSH
néng nghiép.




Trach nhiém

Ngubn tai ligu kiém

_-Chién lwge Thoi gian - Chi s6 thuc hién = , Talchink
Chinh Phoi hop ) _ chirng (Ty @6ng)

5. Tim kiém, khai thac|2015-2030 | P.KHCN, cic | CacPCN |M&i nam 5 chic t5i thidu 4-5 budi-gi6i{BCKQN - 200,0
va sir dung hiéu qua khoa, vién, trung thiéu cac ngufm tai tro va xdy dung d& xuét
cac ngudn tai trg trong tAm chuong trinh, d€ tai, du 4n dugc thuc hién
va ngoai nudc dé phuc thudng xuyén. S6 de xuat tham gia d4u thau
vu hoat dong KHCN - trong nudc va quéc té ting binh quin

5%/nam. Dé 4n xay dung 01 céng vién khoa

hoc duoc phé duyét. Hang nam Hoc vién co it

nhét 10 du 4n tham gia d4u thiu thanh cong.
6. Diy manh hop tac 2015-2030 | Ban KHCN, Ban | PCN khac |Xay dung va cap nhat co s& dir ligu KH CN|BCTKN, két qua kiém| 307,60
KHCN véi céc td chirc, HTQT trén website ciia Hoc vién, tao diéu kién cho|dinh
ca nhén trong nuéc va cac khoa, vién, cac nha khoa hoc/ nhém nghién ciru duy tri,
qubc té nham tang trung tAm cing c¢b méi lién hé véi cac Nha khoa hoc,
cudng ngudbn luc cho Gido su dau nganh cia cic phong thi
hoat dong KHCN. nghiém tién tién cing linh vuc trén thé gi6i.
7.Gin nghién ciru véi Ban KHCN, Ban Sinh vién, Hoc vién cao hoc va dac biét 1a|BCTKN, két qua kiém|  100,0
dao tao, dic biét 1a dao Quén li BT, cac NCS tham gia trong tht ca cic chuong trinh|dinh
tao sau dai hoc khoa, vién, trung va @ tai KHCN. Khuyén khich NCS tham

tam gia giang day

8.Cong b va ding ky Ban KHCN, céc Hang nam, Hoc vién c6 it nht 15-20 san|BCTKN, két qua kiém| 59,98
ban quyén, s& hiru trf khoa, vién, trung pham KHCN dugc cong nhén va duoc dang|dinh
tué cac san phim tdm ky SHTT, cong bd 300-400 céng trinh
KHCN nghién ciru, trong d6 c¢6 30- 35% cong bd

qubc té. T 2020 tré di hang nam c6 trén

300-350 luot can bd tham du cac Hoi thao

quéc té.
9. Quang ba, chuyén Ban KHCN, cac Hang nam, Hoc vién tham gia it nhit 2 bai BCTKN, két qua kiém| 500,0
giao va thuong mai hoa khoa, vién, trung chg, trién 13m gidi thidu san pham;Hop ddng|dinh
céc san phdm KHCN tam KH CN ky két v6i cac doanh nghiép, dia

phuong ting 10-20%. X4y dung dugc co ché
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- - ~ - - - - dé hinh thanh céc doanhnghiép KHCN (cong

ty spin-off) kinh doanh cac san phim méi do

Hoc vién sang tao. Pong gop tir hoat dong

KH&CN chiém it nhit 10% vao nim 2020

va 20% vao nam 2030 trong téng thu ngoai

NSNN cuiia Hoc vién
I11. Ké hoach thirc hién chién lwoc t6 chirc, quin ly
1. Xay dung va thuc|2015-2030 B.TCCB " Cacdonvi |- Tir 2014 dén 2015, bd may td chic cua|BCTKN, Két qua
hién co ciu td chirc, bd Hoc vién dugc sép xép lai theo QD sb 1026 |kiém dinh
may ciia Hoc vién theo cua B truong BO NN&PTNT
huéng nghién ctru, bén - Tir 2015, bd méy t6 chirc ciia Hoc vién timg
cap buéc thuc hién theo md hinh dinh hudng

nghién ciru va bbn cip
2. Hé thoéng cac quy|2015-2030| B.TCCB,Vin | Cacdonvi |Tir nim 2014 quy dinh chic nang, nhiém|BCTKN, két qua kiém
dinh hoat ddng va phdi phong Hoc vién vu, quy ché hoat dong va phéi hop cong tac|dinh
hop cOng tac gilra cac guIa cac don vi va cac quy dinh khéac cho tht
dom vi trong Hoc vién. ca cac hoat dong cua Hoc vién duoc xay

dung va thuc hién.

3. Hé thong céac don vi|2015-2030 B. TCCB, Céc b phan |Tux 2015 cac don vi nghién ciru va dich vu[BCTKN, két qué kiém
nghién ciru, dich vu B.KHCN, lién quan, |duoc thanh 1ap va t6 chirc lai. dinh
duoc. B.HTQT P/BCN Tir nam 2015, 100% céc don vi nghién ciru

va dich vu thuc hién hach todn timg phan

hoac toan ba.
4. Phan cAp giao quyén|2015- 2030 | B.ICCB, Van | Cacdonvi |Tirndm 2015 giao quyen tur chi cho cac don|BCTKN, két qua kiém
tr chld, tu chiu trach phong Hoc vién vi nghién ctru va dich vu, dinh
nhiém cho cac don vi. Tur nim 2016 -2030 timg budc giao quyén

tu chu cho céac don vi dao tao
5.Giir vimg su lanh dao|2015-2030 |{B.TCCB, VPDU,| Ca hé théng Heé thong chinh tri cua Hoc vién thuc hién|BCTKN, Két qua -
cia Pang va phat huy céc t chirc CT- chinh tri  |ding chu truong, nghi quyét clia Dang, ding kiém dinh

vai trd cua céac t6 chiic

XH

didu 1é cua td chirc
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6. Thuc hién cbéng tac|2015-2030 B.TCCB Céac don vi- |Panh gia CBVC theo tiéu chi duoc luong héa, | BCTKN, Két qua
thi dua khen thudng, ky Céng téc thi dua, khen thudng va ky ludt kiém dinh
luat duoc thuc hién gin véi viéc danh gia két

qua thyc hién nhiém vu va cé tac dung tich

cuc.
7. Ap dung hé thong|2015-2030 TT PBCL Cécdonvi |Hang nam c6 thém chuong trinh, don vi[BCTKN, Két qua
quan ly chat luong va Véan phong Hoc thuc hién kiém dinh chit luong, kiém dinh
ung dung cong nghé vién Céc don vi duogc img dung cong nghé thong
thong tin tin trong quan ly theo mot hé thong thong

nhat tir 2015
8. Cong tac thanh tra|2015-2030 Ban T.Tra Cac donvi |Céc hoat dong va cac don vi duge Hoc vién|BCTKN, Két qua
giam sat kiém tra giam sat dinh ky va dot Xuét. kiém dinh
9. Mdi quan hé véi cac|2015-2030 | Van phong Hoc | Cacdonvi |Hoc vién c¢6 quan hé t6t véi cac co quan, t5|BCTKN, Két qua
CO quan va cac t6 chirc, ~ vién chitc va c4 nhéan, dic biét l1a Thi tran Trau kiém dinh
ca nhan quy, Huyén Gia lam, cac co quan thudc B

NN&PTNT...
IV. K& hoach thwc hién chién hrgc phat trién co s& vat chit
1. Phé duyét quy hoach{2015-2016 Ban Gismddc,Ban | Ban TCKT |Quy hoach chi tiét xay dung Hoc vién ty 18[Cac quyét dinh phé 1,5
Chi tiét xay dung Hoc CSVC&DT 1/500 tai Ha N&i diroc thdm dinh va phé duyét|duyét Quy hoach chi
vién, ty 1€ 1/500 vao nam 2015. tiét xdy dung 1/500

Tiép nhan va 14p quy hoach CSVC chomét|cho cac co s¢ cua Hoc

s vién/trung tdm nghién ciru, co s& dao tao|vién.

vé Hoc vién. quyét dinh ban giao,

tiép nhén cac co s vé
Hoc vién.

2. Xay dung ké hoach|2015-2030 BanGizmddc,Ban | Céc Ban Xay dung ké hoach trung han va ngan han|- Ké& hoach trung han 250
trung han va ngan han CSVC&DT QLDA,Ban |diu tu CSVC va dlCl.l chinh, bd sung trong|va ngin han dau tu
ddu tr CSVC; Céc TCKT |céc giai doan phat trién. CSVC dugcphé duyét.
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phén hiéw/co s& moi s&| — — - - Thanh 14p cac phan hiéu/co s& méi tai Ha|- Quyeét dinh thanh lap
duoc dau tu Nbi va cac tinh, timg buéc dau tu CSVC |cac phan hiéuw/co s méi.
phuc vu dao tao va nghién ctru. - Cac van ban phé
|duyét diu tu, két qua
kiém dinh, khao sat va
d4nh gia thyc té.
3.1 Xay dung hé thong|2015-2030 | BanGidmdoc,Ban | CacBan |- H¢ thdng duong chinh cap khu vuc, dudng|Céc van ban phé duyét|  758,3
giao thong cép khu vuc CSVC&DT QLDA,Ban phan khu vuc lam mdt nira mat cét ngang dau tu, két qua kiém '
va phén khu vurc TCKT tuyén, dudng ndi bd cho cac cong trinh méi|dinh, khao sat va danh
duroc hoan thién vao nam 2025, phén con lai|gia thuc té.
thuce hién sau nam 2030
3. Xay dung hé thong |2015-2030 BanGismdoc,Ban | CéacBan |Dudng truc cAp dién, cip va thoat nudc|Céac van ban phé duyét| — 507.9
cong trinh ha ting k§ CSVC&DT QLDA,Ban chiéu séng duogc hoan thién vao nim 2030, |dau tu, két qua kiém
thuét TCKT 02 bai d3 xe 1ém duoc hoan thanh dén 2030, |dinh, khao sat va danh
cic cbng trinh ciy xanh, canh quan khac|gia thuc té.
dugc timg budce hoan thién dén 2050
3.3. Cai tao khuén vién, |2015-2030 Ban Gism doc, Ban Cac Ban |Timg budc cai tao khudn vién, cdy xanh,|Cac vin ban phé duyét 125
cdy xanh. canh quan CSVC&DT QLDA, Ban |canh quan ciia Hoc vién dap img mbi trudng diu tu, két qua kiém
TCKT xanh, sach, dep dat 60% vao nam 2030 dinh, khao sat va danh
gia thuc té.
4.1 Xay dung méi va|2015-2030 BanGizmddc, Ban | CacBan |- Cai tao nha 4 ting va cic giang duong,|Cac van ban phé duyét
cai tao cac cdng trinh CSVC&DT QLDA, cac |PTN, khu GDTC, vudn thuc vat trong giai|dau tu, két qua kiém| 2984,1
phuc vu dao tao, cac Khoa va Ban |doan 2015-2019. dinh, khao sat va danh
khu vuc nha diéu hanh, TCKT Xay dung méi cac gidng dudmg, thu vién|gia thuc té.
nha lam viéc dién tir va phong thuc tap, thi nghiém, nha
lam viéc cia Hoc vién va tai cac khoa,
tryong thanh vién, cac vién, trung tdm trong
giai doan 2015-2030.
- Xudng thuc hanh, khu thi nghiém, ao hd, trai
chan nuéi, nha kinh, nha ludi diu tu timg
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- Xay dung moi cé.c cdng tnnh phuc vu gido
duc thé chit va.thi d4u. dép img dén 80%
vao nam 2030

Xay nha diéu hanh trung tdm ctia Hoc vién
giai doan 2016-2020, nha lam viéc céc don
vi theo tién d6 va hoan thanh co ban vao
nam 2030.

4.2 Céc cong trinh phuc
vu nghién ciu duoc
dau tu méi

2015-2030

CSVC&DT

Céc Ban
'QLDA, céac
Khoa va Ban

TCKT

- Hoan thanh du 4n Bénh vién tha y; Néang
chp Trung tdm Giéng lon CLC, PTN an toan
sinh hoc trong giai doan 2015-2019. Khoa
Thuy san

- X4y dung trung tdm wom tao khoa hoc
cdng nghé giai doan 2016-2020, cong vién
khoa hoc cong nghé nong nghiép giai doan
2020-2030.

- Hoan thanh Trung tam xuét séc, trung tam
nghién ctru va phat trién néng nghiép 4 nhiét
déi vao cudi nam 2020.

- Xay dung méi cac phong thi nghiém
nghién ctu cho céac khoa, trudng trong giai
doan 2020-2030.

- Chu trong ting cudng dau tw CSVC cho
cac vién, trung tdm nghién ctru cia Hoc vién
tir giai doan 2020-2025.

Céc vin ban phé duyét
dAu tu, két qua kiém
dinh, khdo sat va danh
gia thuc té.

1646

5. Dau tu thiét bi giang
day, hoc tip, nghién
ciru cho giang duong,
phong thuc tap/nghién
cliru

2015-2030

Ban Giam dbc,
Ban CSVC&DT

Céac Ban
QLDA, céac
Khoa va Ban
TCKT

- Hoan thanh dau tu trang thiét bi hién dai
phuc vu giang day cho céc giang dudng vao
nam 2017.

- Chu trong bd sung thiét bi hién dai, dong

bd va hiéu qua dé ning cip céc phong thuc

Céc van ban phé duyét
du 4n dau tu, két qua
kiém dinh, khao sat va
danh gia thuc té.

21134
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trong giai doan 2015-2024.

- Déu tu thiét bi cho Trung tAm xuét sac giai
doan 2015-2020.

- Pu tu thiét bi cho mét sb phong thuc tap,
thi nghiém mé&i d'ap {mg yéu cau cép thiét
phuc vu dao tao va nghién ciru trong giai
doan 2015-2019, ting cudng dau tu trong
giai doan 2020-2030.

tip, thi nghiém-hién-cé phuc-vu dao tao.

6. Xay dung thém ky
tic x4 sinh vién, nha
cbng vu, cac cong trinh
phic loi va dich vu

2015-2030

CSVC&DT

Cac Ban
QLDA, Ban
TCKT

- Xay dung méi cac ky tic xa sinh vién cao
tAng d4p tmg t6i thiéu dugc 60% nhu cau chd &
cho sinh vién va hoc vién vao nam 2030.

- Nha khéach cong vu, nha khach cho chuyén
gia nudc ngoai dugce xay mdi va hoan thanh
trong giai doan 2020-2030.

ngin hang, nha #n, siéu thi, nha hang, khu
sinh hoat chung tai ky tic xa sinh vién, cac
bai db xe... dugce diu tr phi hop theo timg
giai doan phét trién ctia Hoc vién.

- Céc cong trinh phuc loi va dich vu nhu|

Céc vén ban phé duyét
du 4n diu tu, két qua
kiém dinh, khao sat va
danh gia thyc té.

1464

7. Céc cong trinh, co s&
vét chat ky thuat hién
c6 cua Hoc vién dugc
duy tu, bdo dudng va
néng cip kip thoi

2015-2030

CSVC&DT

Cac Ban
QLDA, Ban
TCKT

- Cii tao, ning cap cac cong trinh x4y dung hién
¢0 trong giai doan 2015-2019.

- Duy tu, bao dudng cac cong trinh dau tu
méi giai doan 2020-2030.

- Hang nam sira chita, bd sung méi trang
thiét bi cho céc giang dudmg, phong thuc
tap, thi nghiém phuc vu dao tao va nghién
ciru dam bao hién dai va ddng bo.

- Ha ting cong nghé thong tin, cic phén

mém phuc vu quan ly va diéu hanh hoat

Céac van ban phé duyét

kiém dinh, khao sat va
danh gia thuc te.

du 4n diu tu, két qua|

250
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_ doan 2015-2020. ;
8. Cac quy dinh ndi b9|2015-2030 | BanCSVC&DT Hang ndm cdp nhét, chinh sira, hoan thlen Cic quyét dinh ban 0.5
v{é quan ly CSVC va cac quy dinh ndi bd vé quan ly dit dai va|hanh bd quy dinh cia
dau tu thuong xuyén ra cong sd, quan ly tai san, quan ly cac du an|Hoc vién hang nam.
soat cip nhat dau tir trong pham vi Hoc vién
9. Huy dong cac ngudn|2015-2030 | BanGizmdoc,Ban | CéacBan |- Huy dong toi da cdc ngudn luc cua cé|Cac van ban phé duyét| 500
lwc xa hdi dé ting CSVC&PT QLDA, Ban |nhan, td chirc bén trong va ngoai Hoc vién|du 4n dau tu, két qua
cudng co s& vat chit TCKT  |dé dau tu xay dung céc cong trinh ky tic x4 |kiém dinh, khao sit va
cho Hoc vién sinh vién, nha &, céng trinh phiic loi, dich|danh gia thuc té.
vu trong pham vi Hoc vién phu hop véi cac
quy dinh cua phéap luét.
V. K& hoach thwre hién chién lwgc phat trién d6i ngii
1. Quy hoach phat trién [2015 B.TCCB Cac donvi |- Quy hoach chi tiét vé ddi ngii ctia timg don|BCTKN,
vé d6i ngii can bd vién vi va toan Hoc vién dugc phé duyét va thuc Quyét dinh phé duyét,
chirc. thi tir cubi nam 2014. Két qua kiém dinh
- Pén nam 2030 cac by mén déu cb tién
s§/phé gido su/gido su
2.Cac quy dinh vé cong|2015-2030 B.TCCB Cac donvi |Nam 2014 Cac quy dinh lién quan d&n cong
tac td chirc can bd tac t6 chirc can bd dugc xay dung, thyc hién
va bb sung hoan thién theo quy dinh
3.Tuyén dung cén b9|2015-2030 | B.TCCB,cacdon | Cécdonvi |Hingnim tuyén dung cén bd cd nang luc, ding| BCTKN,
vién chirc vi chuyén mén, cong khai, minh bach va theo quy|Két qua kiém dinh
hoach - -
4. B tri sir dung c4n b3(2015-2030 | B.TCCB, caicdon | Céc donvi |Can cir vao vi trf viéc lam va néng lyc cua can
vién chirc vi b3 vién chire @& sép xép b tri. 3
- Daotao boi. dudng|2015-2030 B.TCCB Cacdonvi |- 100% sb can bd quan ly -dugc dao tao bdi
an 'bd vién - ' duong nang cao trinh d6 quan ly va ly ludn |k
A |chifih i "dé dam mhan nhimg vi tri congita 1
theo quy dinh. e
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R I = - |- Cac can bg vién chic duge dao tao boi
dudng chuyén mén nghiép vu theo yéu céu
- cua timg vi tri lam viéc.
6. Poi song vt chat va|2015-2030 B.TCKT Cacdonvi |- Quy dinh mirc lwong téi thiéu, thu nhip|BCTKN,
tinh thdn cia cdn bd B.TCCB ting thém hang thang ctia cn bd vién chirc|Két qua kiém dinh
vién chirc timg giai doan. -
- Nang luong trudce thoi han, thudng xuyén
diing theo ché d6 quy dinh.
7. Coéng tic danh gid,|2015-2030 B. TCCB Cac donvi |- Hing nim tién hanh d4nh gia c4n bd vién|BCTKN,
luan chuyén, bd nhiém chitc theo tiéu chi & rang. Két qua kiém dinh
c4n bd vién chirc - Thuc hién luan chuyén can b theo quy dinh.
- Can bd vién chirc dugce bb nhiém theo yéu
cau cOng viéc va nang luec.
8. Ddi ngii nghién ciru|2015-2030 B.TCCB Cac don vi |- Tuyén doi ngli nghién ciru vién chuyén nghiép [ BCTKN,
vién. bé tri 1am viéc tai cac don vi nghién ciru. Két qua kiém dinh
- Xay dung quy dinh mdi quan hé giita
nghién ciru véi g1ang day.
9. Thu hut va sir dung|2015-2030 B.TCCB Céacdonvi |Cé chinh sach vé luong, vé diéu kién lam BCTKN,
nhén tai viéc dé nhiéu chuyén gia gidi trong va ngoai Két qua kiém dinh
nuéc, nhiéu nhan tai dén va & lai 1am viéc
cho Hoc vién.
VI. Ké hoach thwe hién chién lwgc vé ngudi hoc
1.X4y dung va trién|2015-2030 B.CTCT& Cac BCN |Cac chuong trinh tiép thi két noi ngudi hoc|Béo céo tong két 7.5
khai chuong trinhtiép CTSV, B.QLDT tuong lai dugc xay dung va trién khai |két qua kiém dinh
|thi két néi sinh vién thudng xuyén, cung cap day di va kip thoi|Két qua danh gia tir
tuong lai cho nguoi hoc tiém néng céc thong tin ve sinh vién
Hoc vién, dic biét la thong tin vé tuyén
sinh, nganh nghé, chuong trinh dao tao, co
hoi viéc lam ciing nhu trién vong tuong lai
sau &t nghiép.
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2.Hoan thién va trién
[khai thuc hién 5t Quy
dinh vé cong tdc HSSV

2015-2030

__BCTICT& _
CTSV, B.QLDT,
TTDVTH

_ Cac BCN_

|Quy_dinh. vé‘_céng tdc_HSSV._thuong xuyén

duoc ra sodt va cdp nhdt hoan thién dam bao
cho Hoc vién trién khai thuc hién t6t Quy ché
HSSV clia B6 GD&DT, tao co ché cho ngudi
hoc thuc hién tdt céc nhiém vu va hudng cac
quyén loi theo quy dinh; ngudi hoc tham gia
va dong gop ngay cang tich cuc va siu réng
hon vao cac hoat dong cita Hoc vién; két qua
hoc tép va rén luyén cia sinh vién ngay cang
tot hon; sO sinh vién tham gia vao cac t&€ nan
x4 hoi va bi k¥ luat ngay cang it hon. Cac ché
d9, chinh sich cho ngudi hoc dugc thuc hién
diy du theo quy dinh. Cong lao ddng cong ich
cua ngudi hoc dugce sir dung hi€éu qua va ding
muc dich.

Bao-céo tong ket ——
két qua kiém dinh
Két qua danh gid tir
sinh vién

3.Tao cac diéu kién co
s¢ vat chat thuan loi
cho ngudi hoc vé sinh
hoat, hoc tdp va rén
luyén; Tang cudng két
néi cuu sinh vién nhim
huy dong tiém luc cua
cuu sinh vién déng gop
cho su phat trién cua
Hoc vién.

2015-2030

B.CTCT&
CTSV, B.QLDT,
TT DVTH

Cac PCN

- Pén niam 2030 c6 nhét 60% sb sinh vién
duoc ¢ trong KTX.

- Pén nim 2016 Hoc vién c6 du khu vui choi,
giai tri, dich vu xa hdi phuc vu ngudi hoc.

|- Giang dudng, thu vién va cac cong trinh

phu trg vé van hoa va TDTT dugc nang cép
va bd sung méi, dam béo cho hoc tép, hoat
dong vin hod, thé duc thé thao, hoat dong xa
hdi ngoai khoa ctia ngudi hoc timg bude nang
cao. Mbt sb khu dich vu tir quan ctia sinh vién
duogc xay dung va dua vao sir dung.

- Bén 2016, mang luéi Ban lién lac cuu sinh
vién Hoc Néng nghiép Viét Nam duoc thiét
lap trong ca nudc.

- Trang théng tin cuia Ban lién lac cuu sinh

Bio céo tong két

két qua kiém dinh

Két qua danh gia tir
curu sinh vién

15
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— - — — - vién trén website ctia- Hoc vién thudng - ; :
xuyén dugc cap nhét thong tin hai chiéu.
- Hang nam t6 chirc duoc it nhét 1 14n hoi
thao véi céc cyu sinh vién Hoc vién
- Xay dung tuyén dudng cuu smh vién Hoc wen
4.Hoan thién hé thong|2015-2030 B.CTCT& Cac Ban, |Dén 2015 c6 hé thdng tu van, tham van|Béo céo tong Kkét 1,5
tu van va hé tro nguoi; CTSV,B.QLDT Khoa  {hoan chinh. Thuong xuyén tu van cho nguoi két qua kiém dinh
gigi thiéu va tu van hoc vé phucmg phép hoc tép, k¥ nang nghé |Két qua danh gia tir
viéc lam. nghiép, gidi thiéu, tu van viéc lam; tham|sinh vién
vén tam li, tu van sirc khoe, phap li va cac
- kién thirc x3 hoi.
5. Tao diéu kién cho|2015-2030 B.CTCT& Cac PBCN |- Cé4c hoat dong ngoai khoda do ngudi hoc tur|Bao cao tong két 3
nguoi hoc tham gia va tw CTSV td chirc, tu quan dugc phat trién duéi nhidu|két qua kiém dinh
qudan cdc hoat dong hinh thirc: cac ciu lac bd chuyén mon, ngoai Két qua danh gia tir
ngoai khod nhim gop ngft, thé duc thé thao, cac hoat dong hoc tap, |sinh vién
phan pht trién toan dién rén luyén va nghién ciru khoa hoc ngoai
nhén cach, bdi dudng k¥ khoa nhim nang cao tinh chu ddng, tu tin
ning sdng, k¥ ning lanh vao kha ning ban than clia ngudi hoc.
dao va nang luc 1am viéc - Ngudi hoc mang danh Hoc vién dugc
séng tao. Dong thoi, tham gia vao nhiéu hoat dong chinh tri x&
khuyén khich va t& chixc hoi, cac cude thi tri tué, tai nang c6 tAm
cho ngudi hoc tham gia québc gia, khu vuc va qudc té.
cac hoat dong chinh tri xa
héi ¢6 thm qudc gia, khu
vue va quic té.
6. Cung cip day du va kip[2015-2030 B.CTCT& Cac PBCN |100% ngudi hoc dugc cung cap day di va|Béo cdo tong ket 3,5
thoi cac thong tin cho CTSV kip thoi cac théng tin lién quan dén ngudi |két qua kiém dinh
nguoi hoc Vvé cdc hoat hoc ngay tir khi nhap hoc Két qua danh gia tr
dong cua Hoc vién, dac sinh vién
biét 1a thong tin vé muc
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Chinh Phéi hop T chimg (Ty @ong)
tiéu, chuong trinh dao ta0,|. _ — = 2 -+ - — - = - - -
cic yéu cau vé kiém tra
dinh g4, thong tin vé
truyén théng cia Hoc vién
va cac quy dinh lién quan
dén ngudi hoc.
7.Thiét 1ap va véAn hanh|2015-2030 B.CTCT& Cac PBCN [100% ngudi hoc va dai dién gia dinh dugc|Bao céo tong két 1,5
mdi lien hé thuonmg CTSV cung cAp ddy du va kip thoi cac théng tin|két qua kiém dinh
xuyén gita Hoc vién lién quan dén nguoi hoc theo timg hoc ky Két qua danh gia tir
Vi nguoi hoc, gia dinh sinh vién
nguwoi hoc va dia
phuong noi nguoi hoc
cu tru
8.Cai tién hoat dong|2015-2030 | Poan TN, Hoi | Céac Khoa, |Hinh thirc td chirc va hoat dong ctia td chitc|BCTKN, két qua kiém 1
doan thé va phong trao sinh vién. BCN Déang, Doan thanh nién, Héi sinh vién, céc|dinh
cua sinh vién B.CTCT& cau lac bg, cac hoat dong phong trao cua

CTSV sinh vién dugc chuyen dbi phu hop voi

phuong thirc dao tao theo hoc ché tin chi va
phuong phép hoc tép tich cuc.

9. Phat trién quy§ hoc|2015-2030 B.CTCT& Cac donvi |Xay dung Dé an gay quy, dén nim 2016 vén|Bao cdo tfi:ng két 0,2
béng hé tro ngudi hoc CTSV dong dong gép quy HB 2 ty dong két qua kiém dinh

Két qua dénh gia tr
sinh vién

VIIL K& hoach thwe hién chién lwoc

phat trién Hop tic quoc té

1. Xay dung va thuc
hién ké hoach hop tic
quéc té dai han, trung
han va ngin han cia
Hoc vién.

Hoan thién Quy dinh vé

2015-2030

Ban HTQT

Cac Trudng,
Khoa va Vién
NC

- Dinh ky hang nam, ké hoach hop tac quéc
té ngin han duoc xiy dung, cap nhit va
thuc hién;

- K& hoach hop tac qudc té trung han (5
nim) vadai han (dén 2030) dugc xidy dung

va thuc hién.

- Ban ké hoach hoan
chinh theo timg giai
doan va BCTK nam.

- Céc quy dinh méi va
quy dinh bd sung hang

nam dugc Hoc vién va
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d6i voi viée giam sat
cac diéu kién dam bao
chit luong, dinh k¥
thuc hién kiém dinh
chat lwong cic chuong
trinh lién két dao tao
véi nudc ngoai.

M¢ rong va phat trién
cac chuong trinh “fu
nghiép sinh” & nudc
ngoai va trong nudc.

- Céac chuong trinh lién két dao tao véi nude
ngoai dugc mo rong va giam séat cac diéu
kién dam bao chét luong, dinh ky thuc hién
kiém dinh chét luong. Den niam 2020 cé 5
chuong trinh dao tao lién két v6i nudc ngoai
duoc thuc hién, 4 chuong trinh dao tao dugc
k:lem dinh chét luong theo chudn AUN-QA.
Dén nam 2030 c6 it nhét 1a 10 chuong trinh
dao tao lién két véi nudc ngoai va 40%
chuong trinh dao tao cua Hoc vién duoc
kiém dinh chit luong theo chuidn AUN-QA.

- Céc chuong trinh “tu nghiép sinh” & nudc
ngoai va trong nuéc dugc xdy dung va day
manh, gép phin ning cao chét luong dao

cho LHS c6 hoc bong
ngoai Hiép dinh va

LHS tu tdc.

- KTX LHS dat tiéu
chuan quéc gia va

quoc té.

- S6 luogng chuong
trinh dao tao lién ket

véi nudc ngoai

- S6 chimg nhan coa
chuong trinh dat tiéu

chuéjn kiém dinh theo
chuan AUN-QA. )
- BC thong ké s6

Chiénlwge | Thi gian Trdch nuigm__ Chi s thue hi¢n Ngpbo Gilligukiem | Tl CA0 2
Chinh Phéi hop chimg (Ty dong)
quan Iy hoat déng hop| — - = — |- Nam 2014 x&y dung mdi quy dinh vé trao B0 phé duyét.
tdc quéc té cua Hoc dbi sinh vién quéc té;
vién nham khuyén - Nam 2015 xay dung méi quy dinh vé& quan
khich, tao diéu kién céc 1y chuong trinh, du 4n HTQT; Quy. dinh
don vi /cd nhan tham quan 1y ngudi nude ngoai lam viée tai Hoc
gia hoat dong HTQT. vién.
- Céc quy dinh, quy trinh thuc hién cac hoat
dong HTQT dugc ra soat, cap nhat, " diéu
chinh hang nam aé phu hop véi yéu cu va
su phat trién cua Hoc vién, dap tmg v6i ti€u
chuin ciia khu vuc va thé giéi.
2. Mé& rdng quy md dao |2015-2030 Ban HTQT Céc truomg, |- Quy md dao tao luu hoc sinh nudc ngoai |- BC théng ké so '
tao luu hoc sinh nudc khoa. Ban |(ting hang nim. Pén 2020 co it nhat 1%|lugng SV qubc té
ngoai. Quan ly d3o |ngudi hoc 1a huu hoc sinh nudc ngoai va|duge dao tao tai Hoc
Piy manh lién két dao tao; Vién |khoang 2% vao nam 2030. vién;-
tao véi nudc ngoai di DT&PTQT |- KTX LHS duge md rong va nang cap - Pinh mirc tai chinh
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Trach nhiém

Ngudn tai li¢u kiém

“Tai chinh |

« K s s ; > A . A
_Chiénlwge-  -|- Thoigian | S Phéi hop .Chl so thwc hién chiing (Ty dbng)
; - = - tao, NCKH theo huéng hdi nhdp. Hang nam{luong SV  tham gia

¢6 it nhat 300 sinh vién tham gia cac|cac chuong trinh trao
chuong trinh “tu nghiép sinh” & trong va ddi, tu nghiép sinh cua
ngoai nudc. Hoc vién;

3. Diy manh fim kiém|2015-2030 | Ban HTQT Cac - S& chuong trinh, dy an HTQT do Hoc vién|- S0 lugng chuong|

cdc chuong trinh, du dan Trudong,Khoa |chu tri va phéi hop thuc hién tang 15-20%|trinh, du an HTQT

HTOT vé dio tao, KHCN va Vién NC, |hang nam. dugc phé duyét va

va phuc vu xa hoi. Ban KH&CN |- DPén 2030 c6 it nhit 15% giang|thuc hién;

Phéi hop véi céc bd, vién/nghién ciru vién ciia Hoc vién tham gia|- BC va san phim cta

ban, nganh lién quan va c4c chuong trinh, du 4n HTQT. dé tai, du an HTQT.

cée co quan khic nham - BC théng ké sb

trién khai hidu qua céc giang vién/NCV tham

hoat déng hop tdc quéc gia chuong trinh, du

18, tich cuc tham gia cac an HTQT.

chuong trinh hop tac

qubc té cta trung uong

va dia phuong.

4., Ting cudng tim{2015-2030 Ban HTQT Cac - S6 luong can bd va ngudi hoc duge dao|- BC théng ké s6

kiém ngudn hoc bdng Trudmg,Khoa |tao nang cao trong va ngoai nuéc ting 30%|luong can bd va ngudi

phuc vu dao tao cén b vaVién |vao nim 2020 va 50% vao nam 2030 hoc va duoc dao tao &

va ngudi hoc. trong va ngoai nuéc.

5. Tang cudng trao doi|2015-2030 Ban HTQT Céc Trudng, |- Tir 2020, c6 it nhat 1% sinh vién tham giacac|- BC thong ké s6

cdn bg va sinh vién véi Khoa va Vién | chuong trinh trao d3i sinh vién quéc té. luong giang vién cua

cac co s& gido duc dai Ban quan ly |- S6 lwot giang vién nudc ngoai dén tham|Hoc vién tham gia

hoc va KHCN trong dao tao gia giang day, nghién ciru tai Hoc vién tang|giang day va nghién

khu vuc va quoc té

1én 50% vao nam 2030;

- 10% giang vién cua Hoc vién tham gia
giang day va nghién ciru & nuéc ngoai vao
nam 2030.

cuiru & nudc ngoai

- BC théng ké sb
luong SV dugc nhén
cac hoc bdng hd tro
hoc tap
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Chinh Phdi hop chimg (Ty dong)
{6. Thuong xuyén 16]2015-2030-| Ban HTQT va -| CacKhoava |--Hang-nam so lugng hoéi ngh3 héi thaoi- Ky yéu, bao céo tong
chirc va tao diéu kién KHCN Vién quoc té duoc td chirc tai Hoc vién, sb luo't két chuong trinh hoi
dé can bo va nguoi hoc cén by Hoc vién tham du cac Hoi thao qudc |nghi, hdi thao;
tham gia cac hoi nghi, té & nudc ngoai tang 5-10%; - Chimg chi tham du
hoi thdo qudc té vé cac hoi nghi, hoi thao
gido duc, dao fao va quoc té;
nghién ctru khoa hoc; - S6 luong to chirc
tham gia céac td chic gido duc/khoa hoc,
gidgo duc, khoa hoc, mang ludi, dién dan,
mang luéi, dién dan, hdi nghé nghiép khu
hdi nghé nghiép khu vuc va qudc té ma hoc
vuc va quf)c té. vién tham gia.
7. Thuc hién lién k81|2015-2030 | TT Théngtin | Céc Trudng, |- Thu vién cia Hoe vién tham gia vao cac hiép|- S6 thu vién lién keét
thu vién, trao doi thong Thur vién LDC, Khoava |hoi thu vién khu virc va quc té, thudng xuyén |trao dbi thong tin vdi
tin khoa hoc va céng bo Nha xuit ban Vién, trao ddi thong tin phuc vu cho hoat dong dao|HV;
quéc té. Noéng nghiép Ban tao, hoat dong khoa hoc va cong nghé. - Sb luong cong trinh
KH&CN, |- Pén nam 2030 hang nam cd it nhét 100 |hop téc dugc cong bb
Ban HTQT |san pham cbng trinh hop tac dugc cong b
trén céc tap chi c6 uy tin & nudce ngoai va
trong nuéc (trong dé 40% duoc cong b6
béng tiéng Anh). )
8. Tang cudng ndng lec|2015-2030 | Khoa Su pham | Cac Khoa va |- Tir nam 2020 ¢6 06 chuong trinh ddo tao|- SO luong chuong
ngoai ngit cho dji ngil NN va cdc khoa | Vién, Ban |chuyén mén béc dai hoc va 2 chuong trinh sau trinh dao tao PH va
can bo va nguoi hoc; chuyén mén HTQT dai hoc dugc day bing tiéng Anh duoc trién|SDH bang tiéng anh
hop tac xdy dung va khai. Pén nam 2030 c4c con sb twong tmg nay |dugc trién khai
thuc hién cac chuong tang 1én it nhat 12 10 va 5. -
trinh dao tao chuyén
mén bang tiéng Anh c6
su tham gia cia giang
vién nudc ngoai.
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ba quoc té

duoc cip nhét lién tuc va hoan thién hang

|nam;

- Ban tin gi6i thiéu hoat dong cua Hoc vién
bing tiéng Viét va tiéng Anh duoc xuét ban
hang quy;

- Dinh ky 3 nam, cudn gioi thiéu Hoc vién
(brochure va t& roi) dugc cép nhat;

- Pinh ky 3 niam, video gidi thiéu Hoc vién
duoc cap nhat; ‘

|- Tu vAn thiét ké va phal trién cac qua ting

mang logo cta Hoc vién;

- Quang b4, gidi thiéu hoc vién trén website,
ban tin cia T chirc danh gia, xép hang dai
hoc c6 uy tin.

giéi thiéu Hoc vién
bing tiéng Anh va
ngon ngit khac.

- Qua ting in logo,
hinh anh Hoc vién

- Website hoic 4n
phdm quang ba, tiép
thi Hoc vién cua cac
td chirc ¢6 uy tin.

< Trach nhié N g AL AR —
—_ Chiépluge— —|-Fhoigian- richohigm 1 _  opgofehychign —— ——| Neuon tilituldom _Tai chinh |

Chinh Phéi hop T ching (Ty ddng)
9. Béy_'mgzm—céc--hoat_ 2015-2030- | —Ban HTQT —|—Céc don vi-|--Céac chuong-trinh —hoat-dong—nham quang|- —Website, ban—tinf — - —
dong t’iép'thi va quang cua HV  |ba cho hoc vién trén website tiéng Anh dugc |brochure, t& roi, video

VIIL K& hoach thuc hién chién lwge dam bio chit lvgng

1. Kién toan va nang cao
nang lwc hé thong dam
bao chét luong cia Hoc
vién.

2015-2030

"BGD
TT. PBCL,
B.TCCB,
B.QLCSVC&DT

Cac donvi

- Hbi dong PBCL cua Hoc vién va céc don
vi truc thudc duge thanh 14p va hoat dong
c6 né nép

- TT. PBCL dugce klcn toan vé co s& Vit
chét, trang thiét bi

- 100% can b9, vién chirc du nang luc tham
muu va trién khai cac hoat dong PBCL,
kiém dinh chit luong

- Quyét dinh thanh lap
cac Hoi dong DBCL

- Co ché lam viéc cua _

Hoi dong PBCL cac cip
- Céac bién ban Hop
Hoi dong PBCL cac
cap hang nam

- HO so cén bd cua
TT.DBCL

- Bién ban nghiém thu
stra chi”r'a, mua Sim
trang thi€t bi

- H so quan ly co s&
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Chién Iroc | Thoi gian Trach nhiém _ Chi s& thie hidn - Nguon tal' liéu kiém | '[af cemjl
. Chinh Phéi hop chirng (Ty dong)
— - e e e, e R A — = —|vat chat, trang-thiét bif - — -
cua TT.DBCL
- Céc quyét dinh di
hoc, tip huin nang
cao nang luc can bd
- Bio cdo tdng két
hing nam cua
TT.DBCL
2. Ban hanh va trién khai [2015-2030 BGD Cicdonvi |- Cac quy dinh, quy trinh, huéng dan sir|- Bd quy dinh, quy
c4c quy dinh, quy trinh TT.DBCL dung ndi bd vé cong tac PBCL duoc xdy|trinh cua Hoc vién,
va huéng dan xir dung dung va ban hanh nam 2015; hang nim |cac quyet dinh ban
ndi bd vé cong tac dugc diéu chinh phu hop v6i dac thu va yéu |hanh va diéu chinh
PBCL; Td chic xay ciu chét luong cuia Hoc vién theo cac tiéu|- Cac van ban hudng
dung, cong bd va gidm chuén quéc gia, khu vuc va thé gidi. d&n vé cong tac DPBCL
sat murc d6 dat duoc muc - Muc tiéu chat luong hing nim cia Hoc|- Muc tiéu chét luong
tiéu chét luong cia Hoc vién, ciia timg don vi dugc xdy dung va hing nam cia Hoc
vién. cong bd; dugc giam sat va bao cao mirc d6|vién va cac don vi
dat duoc cho tirmg nam - Sb tay chét luong
- S3 tay chét luong dugc xdy dung va cong |- Bao céo cta cac don vi
bb cham nhét vao nam 2015 -Bdo cdo gidm sat cia
TT.DBCL
- Website cua Hoc
vién, timg don vi va
cua TT.DBCL
3. Xay dung ké hoach va BGD Cac donvi |- K& hoach DBCL cua 100% don vi trong|- Chién lugc ctiia Hoc
td chic thuc hién cac|2015-2030 TT. PBCL Hoc vién duoc xay dung, phé duyét va cong|vién
hoat déng PBCL bén b vao nam 2015 - Ké hoach PBCL cua
trong toan Hoc vién - Ké hoach PBCL va chuong trinh hanh|timg don vi trong toan
dong hiang nim ctua 100% don vi trong Hoc nhiém ky
vién dugc xay dung, phé duyét va cong bd |- K& hoach PBCL va|.
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_Tai chinh_|

chimng

(Ty déng)

- TT.DBCL va.-cac-don -vi—giém—sét--tét- viéc

thuc hién céc hoat d6ng DBCL bén trong

chueng—trinh—hanh

dong cua timg don vi
hing nim

- Béo céo tong két
hang nam do Héi dong
PBCL cua timg don vi
lap

- Béo cdo giam sat cua
TT.DBCL vé té chirc
thuc hién ké hoach
PBCL cua cac don vi
- B4o c4o tong két vé
cong tac DBCL bén

trong do TT BBCL

tong hop

4. T6 chirc tu danh gia

2015-2030

TT. BBCL, cac

Céac Vién va

- 50% chucmg trinh dao tao dai hoc va 30%

- Bao céo tu danh gia

hién céc hoat dong kiém

thudng xuyén theo cac Khoa Trung tam chuong trinh dao tao sau dai hoc hoan thanh fur|cac chuong trinh dao
bd ti€u chuin khu wvuc Céc Ban chuc truc.thuéc  |danh gia theo chuan AUN-QA : tao dai hoc va sau dai
va thé giéi nhim cai nang - 5% chuong trinh do tao dai hoc va 5%|hoc

tién ning cao chit chuong trinh dio tao sau dai hoc hoan thanh tr !
lugng cac chuong trinh danh gia theo tiéu chudn ASSCB - B4o cédo tu danh gia
dio tao. TS chic tu - 5% chuong trinh d3o tao dai hoc va hoan|hoat dong cua Hoc
d4nh gia thudng xuyén thanh tu danh gia theo tiéu chuin ABET vién hiang nim

theo bd TCVN nhim Hang nim hoan thanh bao cdo tu danh gid Hoc

ning cao chét luong vién theo TCVN

hoat d6ng toan dién cua

Hoc vién .

5. Xéy dung ké hoach,{2015-2030 BGD Cac donvi |- Pén niam 2016, c6 2 chuong trinh tién tién|- Cac bio cao danh gia
dang ky va t chitc thuc TT. PBCL duoc kiém dinh va dat chudn AUN-QA ngoai

- Pén hét ndm 2019, c6 thém 4 chuong trinh
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Trach nhiém

Chi s6 thye hién

Nguﬁ_n tai liéu !ciém_
' chirng

Tai chinh
(Ty dong)

dinh chit luong chuong

khu vuc va quoc te;
Trién khai c4c hoat dong
hau kiém dinh dé duy tri
cong nhan. '

trinh dio tao theo chuén|

| @40 tao dai hoc dugc kiém dinh va dat chuén

AUN-QA; Piang ky kiém dinh 1 chuong trinh
dao tao dai hoc, 1 chuong trinh dao tao sau dai
hoc theo chuin AUN-QA; Dang ky kiém dinh
1 chuong trinh dao tao dai hoc theo chuén
ASSCB va 1 chuong trinh dao tao dai hoc theo
chuén ABET.

- Pén nam 2025, c6 thém 6 chuong trinh dao
tao dai hoc va 1 chuongtmﬂldaotao sau dai
hoc hoan thanh kiém dinh va dat chuén AUN-
QA; c6 2 chuong trinh d3o tao dai hoc hoan
thinh kiém dinh va dat chuidn ASSCB, 2
chuong trinh dao tao dai hoc hoan thanh kiém
dinh va dat chuin ABET, 10 chuong trinh dao
tao dat TCVN.

- Pén nam 2030, 30% chuong trinh déo tao da
duoc kiém dinh va dat chuén AUN-QA, 5%
chwong trinh dao tao dwoc kiém dinh va dat
chuin quéc té

‘|- Tt ca cac chuong trinh di duge cong nhan

déu duy tri duoc cdng nhin trong céc dot tai
danh gia

hang nam sau kiém

dinh

- Chimg nhian kiém
dinh va tai kiém dinh
ctia céc.td chuc kiém
dinh trong nudc, khu
vuc va thé gidi.

- C4c vin ban vé co
ché, chinh sach va béo
cdo kiém tra, gidm sat
thu(mg ky

- cac minh chimg ve
cai tién ning cao chét
lugng chuong trinh
dao tao

6. Xay dung ké hoach va
td chic kiém dinh Hoc
vién theo TCVN va khu
vuc, trién khai tét céc
hoat d6ng hau kiém dinh
dé duy tri cong nhan

2016-2030

Chinh Phéi hop
BGD Cac don vi
TT KBCL

- Pén nam 2016 -Hoc vién dugc kiém dinh va
dat TCVN.

- Nam 2020 t4 kiém dinh va duy tri dugc
cdng nhan TCVN

- Nam 2025 Hoc vién dugc kiém dinh va dat
chudn AUN-QA

- Niam 2029 t4i kiém dinh va duy tri duge cong
nhan chudn AUN-QA

Bao cao danh
ngoai theo TCVN
Chimg nhan kiém dinh
ngoai va tai kiém dinh
theo TCVN

Bido cdo danh gia
ngoai theo chuin

gia
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Chién lwge Thi gian e Chish thwchign. _ Ng“““ tai ligu kiém | Tai chinh
TR - T =TT - - Clilnh Phéi hop “chimg (Ty dong)
i |AUN-QA i
i i Chimg nhén kiém dinh
- |ciia AUN
7. Ping ky tham gia xép|2016-2030 BGD Céicdonvi |- Nam 2018 ding ky tham gia va duoc xeép|HO so ding ky tham
hang, d6i sanh theo hé TT.DBCL hang theo hé théng QA-Asia gia xép hang
thong THE, QA-Asia, B.HTQT - Nam 2022 déng ky tham gia va duoc xép|Bang xép hang trudmg
QA Wolrd. hang theo hé thong dai hoc Chiu A va thé
THE, QA World gi6i hang nanm
- Hing nim ting dén thir hang trong cic bang
xép hang dai hoc thé gidi
8. Phat trién tai nguyén - Nam 2016 ¢6 co s dit liéu, cdp nhat cac tai|Co s& dir liéu
s6, co s dit liu vé| nguyén sb theo cic tiéu chi cua chuin xép|Website
DBCL va vin héa chét hang, dbi sanh ciia hé thong QS-Asia
luong theo chufn xép - Nam 2022 ¢6 co s& dir liéu, cip nhat cac tai
hang, d6i sinh cac nguyén sb theo céc tiéu chi ciia chuin xép
trudng dai hoc thé gidi. hang, d6i sanh cia cic hé théng THE, QA
Cong bd cong khai cac World
két qua danh gia va kiém - 100% két qua d4nh gia, kiém dinh chuong
dinh chét luong trinh dao tao va kiém dinh Hoc vién duoc
cdng bd
9. Tham gia cdc mang|2015-2030 BGD Céc Ban chtre |- Tir nam 2015 tham gia mang luéi BBCL cua|Danh sach cac thanh
Iudi va céc hoat dong vé TT.DBCL nang cac truong DH trong nudce vién mang luéi DPBCL

PBCL, danh gi4 va kiém
dinh chét luong & trong
nuée, khu vuc va thé
gioGi.

- Tir nam 2017 duoc két nap 1a thanh vién lién
két cia AUN-QA

- Nam 2018 TT.DBCL xay dung xong Pé an
phat trién mang luéi PBCL trong c4c co sO
gido duc dao tao do Bo NN&PTNT quan ly

- Tir niim 2019 bt dAu trién khai cic hoi thao,
tap huin trong mang ludi nay.

- Tir nam 2020, hing nam c6 it nhit 30%

VN

Danh sach va cong
nhin thanh vién lién
két cia AUN-QA

Pé an phat trién mang
ludi DPBCL trong cac co
s& gido duc dao tao do
B6 NN&PTNT quan ly
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; Trach nhiém , ' L e ek Se Az

Chién lwge | Théigian ——————1—————— _ Chisé thychign. | Neudntdilidukiem | TAichinh |

e Chinh |~ Phoi hop chirng (Ty dong)
—_|chuyen vién cia TT.DBCL tham gja cc hoat|Ké hoach, chuong trinh

dong danh gia, kiém dinh chét luong gido duc
trong va ngoai nudc

va danh sach hoc vién
tham gia cac hdi théo,
tap huin trong mang
Judi nay.

Thu moi tham gia céc
doan dinh gia kiém
dinh trong va ngoai
nude, chimg nhén cua
don vi, t chic kiém
dinh trong va ngoai
nudc

VIIL K¢ hoach thue hién chién lwgc phat trién tai chinh

1. Hoan thién cac quy|2015-2030 BTCKT Céc PCN, |B6 Quy ché chi tiéu ngi b dugc sira d6i, bd|[BCTKN, kiém soat va
dinh noi bd vé quan ly khoa sung hang nam phu hop véi dic diém tinh|quyét todn cua kho
thu va chi tai chinh. hinh cita Hoc vién va céc quy dinh cta phap |bac, cip trén (B6 NN

ludt; & PTNT)

Quy ché chi tiéu ndi bd bao dam tinh minh

bach, cong khai, dong vién dugc toan bd can

: bd vién chirc

2. Xay dung ké hoach|2015-2030 BTCKT, Cac PCN |- Tir nam 2015 co k& hoach vé da dang hoa|BCTKN, quyét toan,
da dang héa va thu hit céc khoa ngudn tii chinh, m& rong va thu hit cdc|két qua kiem dinh

|nguén tai chinh Cha
dong tim ngudn kinh
phi ngoai ngan sach
Nha nuée; tich cuc
khai thac ngudn dau tu
clia cic cd nhan va 16
chic trong nuéc va

ngudn thu dugc thuc thi.

- Pén nam 2030 c6 it nhit 20% ngudn thu
su nghiép tir hoat dong KHCN, SXKD va
dich vu; Kinh phi chi thudng xuyén ting
thém hang nim cta Hoc vién dat 50% tur
ngudn thu cia Hoc vién va 50% tir NSNN
cap; Vén dau tu phat trién hang nim dam
bao hoan thanh ké hoach tai chinh va dép

quoc té
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__Chién lwgc_ Théi gian |—— Iféch il e —_ Chisbthwchién - — - Ngudn thi lign kiém | Tai chinh
_ Chinh Phoi hop chirmg (Ty dong)
- {mg muc tiéu phat trién theo chién lugc cia
Hoc vién. Timg budc xdy dung dugce qui
_ KHCN :
3. Thuc hién phan cap|2016-2030 | BGD, BTCKT, | PCN, khoa |Turnam 2016 bit dAu giao quyén tur chi tai chinh|Quyét dinh ban hanh,
va timg bubc giao TC cho don vi du diéu kién; timg buéc mé rong giao| BCTKN cua cac don
quyén tu chi tii chinh quyén tr cht t3i chinh cho cic don vi su nghiép|vi tu cha, ¥ kién cia
cho cac don vi truc c6 thu; phén cAp tai chinh cho cac donvikhdc  |CBVC
thudc '
4. Xay dung hé thong|2015-2030 | BGD, B.TCKT | PCN,cic |Hé théng kiém soét, kiém toan ndi bs c6|BCTKN, Quyét dinh
kiém soat, kiém toan khoa hiéu luc va hoat dong hiéu qua ciia BO NN&PTNT, ¥
ndi bd vé tai chinh kién phan héi cua
CBVC va cac don vi
5. Kién toan to chirc|2015-2030 | BGD, B.TCKT | Céckhoa, |Hé théng quén ly tai chinh thong nhat trong|Quyét dinh ban hanh,
cua don vi chic nang PCN toan Hoc vién duoc thiét 1p phit hop véi|BCTKN, Pon vi du
TCKT va xay dung hé viéc phan cAp quan 1y tai chinh cho cic don|toan ngén sach cép 3
théng quan ly tai chinh Vi. duoc thiét lap; Tai
théng nhét trong toan Ban TCKT duoc td chirc lai dé phit hop véi |chinh cap hoc vién chi
Hoc vién md hinh td chirc ké toan hdn hop thuc hién giao du toan
va quyét toan véi don
vi tu chu
6. Nang cao ning luc|{2015-2030 | B.TCKT (hoc K& toan vién |Toan bd vién chirc tham gia quan ly va giao S6 vién chirc tham gia
chuyén mén, y thic viénvadonvite| cicdonvi |dich tai chinh cia Hoc vién va cia cac don|quan ly tai chinh dugc
trach nhiém va thai do chu) vi truc thudc hang nidm dugc tép huén |tap hudn; Béao cdo

phuc vu cho d6i ngi
vién chic tham gia
quéan ly tai chinh

nghi€p vu tai chinh ké toan. C6 co ché gidm
sat va phan hoi d6i véi can bd quan ly tai
chinh. Céac hoat dong tai chinh duoc thuc
hién hiéu qué va kip thoi. Thai d6 phuc vu
clia c4n bd quan ly tai chinh dugc danh gia
théng qua su hai long cua dbi tuong duogc
phuc vu.

dinh ki; y kién phan
hdi vé su hai long cua
dbi tuwong dugc phuc
Vi,
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Hoat dong tai chinh
ding tién do va ding

Chién lugc Thoi gian Tr_th B ———— __ Chisbthychién Nguon tai li¢u kiém | Tai chinh |
i Chinh Phéihep | ‘ ching (13 dong)
7. Coéng khai va thuc|2015-2030 | BTCKT (Hoc | _ PCN__ |Hoat dong tai chinh cua_Hoc_vién _va cac|Cong-khai-hang-ndm{- —— ——
hién trach nhiém giai vién va don vi tu don vi dugc cong khai theo quy dinh cua{(PH CNVC) va theo
trinh hoat dbéng tai chu) Nha nudc va Hoc vién; quy dinh;
chinh cia Hoc vién va Giai trinh theo yéu cdu cia cic co quan Két qua thanh ftra,

|cac don vi truc thude quan 1y, véi céc co quan/td chiic, c4 nhan tai |kiém toan;
theo quy dinh ctia Nha trg kinh phi cho Hoc vién. Giai trih theo yéu céu.
nudc va Hoc vién :
8. Ting cudng ap dung|2015-2030 | BTCKT (Hoc PCN Céng nghé thong tin dugc 4p dung trong Phin mém dugc hoan
cong nghé thong tin "~ | vién va don vi tu toan b cac hoat dong tai chinh; thién va tich hop;
trong quan ly tai chinh chu) Phin mém quan 1y tai chinh duoc ap dung|Timg budc két ndi
thong nhét va tich hop duogc véi cac phén |internet banking
; mém khéc trong va ngoai Hoc vién
9. Nang cao hiéu lu:c 2015-2030 | BGD, BTCKT | PCN, khoa K& hoach tai chinh ctia cac hoat dong duoc|Du toan cac cic don
quan ly tai chinh gin (Hoc vién va don phé duyét va thuc hién c6 hiéu qua theo|vi phu hop véi kha
v6i cong tic ké hoach vi tu chi) dung tién do nang tai chinh;
cia Hoc vién wva cac Cic ké hoach xay
don vi truc thudc dung ddng bd;

quy dinh
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