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NGHI QUYET

Ban hanh Chién lwge phat trién Hoc vién Nong nghiép Viét Nam giai
doan 2021-2030, tim nhin nim 2050

HOQI PONG HQC VIEN NONG NGHIEP VIET NAM

Can cw Lugt Vién chuwc ngay 15 thang 11 nam 2010;

Can cir Ludt Giao duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

Can cu Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012 va Lugt Giao duc
dai hoc sira doi, b6 sung ngay 19 thang 11 nim 2018;

Cén cir Nghi dinh s6 141/2013/NP-CP ngay 24 thang 10 nam 2013 ciia
Chinh phii quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt Gido duc
dai hoc;

Cén cir Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24 thang 10 ndm 2014 ciia Chinh
phii vé thi diém doi méi co ché hoat dgng doi véi cac co sé gido duc dai hoc cong
lap giai doan 2014-2017 (Nghi quyét sé 77/NQ-CP);

Cén cir Nghi dinh s6 99/2019/NB-CP ngay 30 thdang 12 nam 2019
ctia Chinh phii quy dinh chi tiét va huwomg dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt sira
doi, bo sung mot s6 diéu cuia Ludt Gido duc dai hoc (Nghi dinh 99/2019/ND-CP);

Cdn cir Quyét dinh sé 441/0P-TTg ngay 28/3/2014 ciia Thii tuwong
Chinh phii vé viéc thanh ldp Hoc vién Néng nghiép Viét Nam trén co so 6 chirc
lai Truong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi;,

Céin cir Quyét dinh s6 873/0D-TTg ngay 17 thang 6 nim 2015 ciia Thii
twong Chinh phit phé duyét dé an thi diém doi méi co ché hoat dong cia Hoc vién
Noéng nghiép Viét Nam giai doan 2015 - 2017 (Quyét dinh 873/0P-TTg) va Nghij
quyét so 117/NQ-CP ngay 09 thang 11 nam 2017 cua Chinh phu phién hop Chinh
phu thuong ky thang 10 nam 2017,

Cén cir Quyét dinh s6 1026/QP-BNN-TCCB ngdy 13 thing 5 nim 2014
cua Bo truong Bo Nong nghiép va Phat trién néng thén quy dinh chirc nang,
nhiém vu, quyén han va co céu t6 chite ciia Hoc vién Nong nghiép Viét Nam;

Theo dé nghi ciia Gidam doc Hoc vién tai Vin ban sé 1757/CV-HVN ngay 08
thang 10 nam 2021.




QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay Chién lugc phat trién
Hoc vién Nong nghiép Viét Nam giai doan 2021-2030, tim nhin nam 2050.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hidu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Thanh vién Hoi d(‘“)ng Hoc vién, Giam dbc Hoc vién, Chanh
Vin phong, Truéng ban Té chirc can b, Truéng ban Tai chinh va Ké toan,
Trudong Ban Quan 1y dao tao, Trudng cac don vi, ca nhan co6 lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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BO NONG NGHIEP VA PTNT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQC VIEN NONG NGHIEP VIET NAM DPjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

CHIEN LUQC
Phat trién Hoc vi¢n nong nghiép Viét Nam Giai doan 2021-2030,
tam nhin nim 2050
(Ban hanh kém theo Nghi quyét soX#NQ-HPHV ngéy/{b thang /{/f nam 2021
ctia Hoi dong Hoc vién Nong nghiép Viét Nam)

PHAN I. MO PAU

Hoc vién Nong nghi¢p Viét Nam (HVN) dugc thanh 1ap nam 1956. Trai qua 65
nam xay dung va phat trién, Hoc vién di nhiéu 1an thay déi t6 chirc va tén goi nhung
van lu6n 1a mot trong nhiing truong trong diém va din dau cua Viét Nam vé giang day,
NCKH va chuyén giao céng nghé véi quy md ngay mot I6n manh, chat luong dao tao
va khoa hoc cong nghé¢ (KHCN) ngay cang dugc nang cao. Hoc viéc da va dang dong
gop déng ké cho su phat trién bén virng va hién dai hoa nén nong nghiép va phat trién
noéng thon Viét Nam.

Hoc vién dd ban hanh Chién Iuoc phat trién dén nam 2030 va tdm nhin dén nim
2050 trén co s quan triét chu truong ddi méi co ban va toan dién giao duc dai hoc Viét
Nam (Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP) dé c6 du kha nang phuc vu dic luc cho nong
nghiép, nong thén, nong dan (Nghi quyét s6 24/2008/NQ-CP), trude mit 1a cong cude
tai co cdu nganh néng nghiép theo huéng ning cao gia tri gia ting va phat trién bén
virng (Quyét dinh sé 899/QP-TTg) gin v6i xdy dung ndng thon méi.

Trong qua trinh thue hién chién luge, Hoc vién da danh gia nhiing két qua dat
dugc trong giai doan 2015-2020, trén co s¢ d6 ¢6 nhimg diéu chinh vé chién luge va ké
hoach giai doan 2021-2030 nhdm khéng ngimg d6i méi va phét trién toan dién, phuc vu
dac luc cho phat trién néng nghiép va néng thén ciia nude nha, timg budce bat kip trinh
do cua cac truong dai hoc tién tién trong khu vuc va trén thé giéi.

Co ciu té chive

Hoc vién c6 14 khoa; 16 don vi chitc nang; 10 vién nghién ctru, 16 trung tdm truc
thudc cap Hoc vién, 1 Bénh vién Thu y, 01 Bénh vién cay trdng va 02 cong ty.

D6i ngii nhan lyc ciia Hoc vién khong ngimg phat trién vé sb lwong 1an chét
luong. Tong sd can b vién chirc toan Hoc vién 1a 1,301 nguoi trong d6 c6 635 giang
vién. Ty 1& GS va PGS chiém 13,86%. Ty 1& GV c6 trinh 6 Tién s tré 1én chiém 51,5%
(11 gido su, 77 pho gido su, 239 tién si). Hoc vién hién c6 12 phong thi nghiém nghién
ctru trong diém, trong d6 ¢6 6 phong thi nghiém dat tiéu chuin ISO va 52 phong thi
nghi¢m thye hanh.



Dao tao

Hoc vién dao tao 50 nganh trinh d¢ dai hoc, trong do6 co6 2 nganh dat tiéu chuén
AUN-QA, 22 nganh trinh d6 ThS va 18 nganh trinh d¢ TS. Tt khi thanh lap dén nay,
da c6 trén 100.000 sinh vién, 10.000 thac si va 600 tién s tot nghiép tir Hoc vién.

Khoa hoc cong nghé

Trong giai doan 2015-2020, Hoc vién da cong b hon 780 bai bao québc té va hon
1900 bai bao québc gia. Hoc vién da tao ra 18 gidéng cdy trong va 03 giéng vat nudi, 10
tién bo k¥ thuat, 02 giai phap hiru ich va bang doc quyén sang ché, nhiéu quy trinh san
Xuat va quan ly méi, phuc vu ¢6 hiéu qua cho su phat trién kinh té-xa hoi cua dat nude.
Hoc vién 14 co so nghién ctru dAu tién tao ra gifmg lta cai tién, giéng lua lai, ca chua lai,
giong lon lai F1. Hoc vién ky két két nhiéu hop dong nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé véi cac tinh thanh, doanh nghiép trong ca nudce; thuc hién 63 dé tai du
an quoc té, 14 dé tai du an qudc gia va 136 dé cap bo va twong duong.

Hoc vién da thanh lap Trung tim Sang tao Nong nghiép dé wom tao doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé, phat trién cac mé hinh kinh doanh tir cong mé hinh spin-off,
phét trién trung tAm dir lidu 16n; tir d6 timg bude hinh thanh hé sinh thai khéi nghiép tai
Hoc vién. Nam 2020, Hoc vién di thuc hién cac chinh sach phét trién spin-off va thanh
1ap 2 mb hinh thi diém spin-off. Mo hinh spin-off “Cong ty C6 phan hoa lan canh” dwoc
thanh 1ap véi su hd tro tir Dy an “Tang cudng nang luc nganh rau qua mién Béc va mién
Trung Viét Nam” do Ha Lan tai trg.

Hop tic quéc té

Trong linh vuc hop tac quéc té, Hoc vién xdy dung va cé quan hé hop tac voi
hon 150 trudmg PH, vién nghién ciru va céc t chiic quéc té & cac nude trén thé gidi nhu
Bi, Nhat Ban, Uc, Han Qudc, My, Trung Quéc.... Dén nay Hoc Vién di c6 249 sinh vién
t6t nghiép dai hoc, 122 thac si va 18 tién si dén tir nhiéu nudce trén thé gidi nhu: Lao,
Campuchia, Mozambique ... Trong giai doan tir 2015 - 2020, Hoc vién c6 249 sinh vién
qudc té hoc toan phan va 261 sinh vién trao dbi dén tir cac qudc gia nhu: Lao,
Campuchia, Angola, Han Quéc, Astralia, Nhit Ban...

Co s¢ viit chiit va ha ting

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam phat trién mot khudn vién xanh, than thién méi
truomg véi dién tich gan 200 ha. Hoc vién dap umg dii co s& vat chét va ha tng cho viée
giang day, hoc tap, nghién ctru va cac hoat dong vin hoa, thé duc thé thao v.v. Hoc vién
c6 hé thong cac phong thi nghiém trong diém, dép g duoc cac hoat dong dao tao,
nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

V6i du an do World Bank tai trg giai doan 2019-2022 véi kinh phi 55 triéu USD,
Hoc vién da va dang trién khai xdy dung méi khu nha hanh chinh, nha thuc hanh, khu
nha lam viéc cho cac khoa, trung tim nghién ciru xudt sie vé néng nghiép va khoa hoc
su song voi cdc phong thi nghiém, va phét trién cac m6 hinh chuyén giao cong nghé.
PAu tur trang thiét bi cho Thur vién, phong thi nghiém, ...

Chinh sach chit lugng ciia Hoc vign

Chinh sach 1: LAy sinh vién lam trung tim

Chinh sach 2: Pam bao chat lugng 1a cam két ctia lanh dao



Chinh sach 3: Sy tham gia ciia moi ngudi

Chinh sach 4: Tiép cén theo qué trinh

Chinh sach 5: Quan 1y theo hé théng

Chinh sach 6: Cai tién lién tuc

Chinh sach 7: Cac tiép cén bién chimg trong viée ra quyét dinh

H¢ thong dam bio chit lwgng bén trong

Hé théng dam béao chit luong bén trong cua Hoc vién duge xay dyng tir ndm
1999 theo cac qui chuan québc gia, dwoc cai tién nhoé hang nam (qui trinh, cong cu) va
cai tién 16n (chinh séch chat lugng, cAu tric, khung chit lugng) 5 nim/ 1an. Hé théng
DBCL bén trong hién nay cua Hoc Vién dugc phat trién dya trén khung PBCL cua
AUN-QA. Hé théng DBCL bén trong ciia Hoc Vién dugc to chire theo 3 cip va trién
khai theo mé hinh PDCA: (1) Cép chién lugc; (2) Cap hé thdng; (3) Cép chién thuat. Hé
théng PBCL bén trong cé co ché lay y kién danh gia va phan hdi cua tit ca céc bén lién
quan thuong xuyén va dinh ky dé phuc vu viéc cai tién lién tuc cia Hoc vién va cua Hé
théng nay.

Ddm bdo chit lugng bén ngoai

-Nam 2017, Hoc vién da dugc Bo GD&DT cép chung nhén dat chuan kiém dinh
cua Bo.

- Nam 2018, 02 CTDT Khoa hoc cdy trong tién tién va Quan tri kinh doanh néng
nghiép da dugec AUN cip chimg chi cong nhan dat chudn AUN-QA.

PHAN II. SUMANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI VA MUC TIEU
CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Hoc vién 1a dai hoc tu chu, da nganh, da phan hiéu theo mé hinh cta dai hoc
nghién ctru tién tién trong khu vuc; trung tdm xudt sc ciia quéc gia, khu vye vé ddi méi
sang tao trong dao tao ngudn nhan luc, nghién ctru khoa hoc, tmg dung tri thirc va phat
trién cong nghé trong linh vurc néng nghiép va phat trién nong thon.
2. Sir mang

Hoc vién la trung tdm dao tao va cung cép nguf"an nhén luc chét lugng cao, nghién
ctru khoa hoc, phat trién cong nghé, va chuyén giao tri thirc méi vé néng nghiép va phat
trién nong thén, va cac linh vuc khéac cé lién quan; déng goép déc luc va hiéu qua vao
cong cude phét trién nong nghiép, xay dung néng thon méi va hoi nhap quéc té cua dit
nuadc.
3. CAc gia tri cbt 16i

Hoc vién Néng nghiép Viét Nam khong ngirng phin dau dé tao ra “Vin hoa Hoc
vién Nong nghiép Viét Nam” dic thi véi 5 gid tri cdt 161 theo triét 1y sau day (viét tat 1a
5 P theo tiéng Viét hay SMART theo tiéng Anh):

- Poan két (Solidarity): “Poan két chit ché, ¢ ging khong ngirng dé tién bd mai”
- “Keeping tight solidarity with endless endeavour for continous progress”



- Dao dirc (Morality): Trén nén ting dao dic tién bo va dam ban sic vin hod Viét
Nam - based on progressive morality typical of the Vietnamese traditional culture,

- bi du (Advancement): Phéin diu di ddu vé dao tao va khoa hoc cong nghé - to
strive for leading advancement in education and scientific research in the field of
agriculture and rural development,

- Bap ing (Response): Nhim dap tmg nhu cau khong ngimg thay doi cta xa hoi
- in response to ever changing demands of the society

- Béng ce"ip (Transcendence): Bf‘ing cac san phém co dcfng cd'p vuot troi - with
products of transcendence.

4. Triét Iy giso duc
REN LUYEN HUN BUC NHAN TAI NONG NGHIEP:
REN tu duy sang tao
LUYEN k¥ nang thanh thao
HUN tam hon thanh cao
PUC v chi 16n lao
THANH NHAN TAI NONG NGHIEP

5. Muc tiéu chién lrge

Chién luge duge xdy dung nham phat trién Hoc vién Nong nghiép Viét Nam ¢
mot hé théng quan tri dai hoc hién dai dé phuc vu hi¢u qua cho céc hoat dong dao tao
va KHCN tich cuc va tu chu theo mé hinh ctia cac dai hoc nghién ctru néng nghiép hang
dau thé gidi.

Chién luoc phai la “kim chi nam” cho Hoc vién phéi hop dugc sirc manh téng
hop va khong ngirng d6i méi tir md hinh quan tri, dao tao, nghién ctru dén chuyén giao
cong nghé va dich vu xa héi, nhdm tao ra ngy cang nhiéu tri thirc va san pham méi gop
phan giai quyét duoc nhiing van dé quan trong ¢ cép quéc gia, khu virc va toan céu trong
linh virc néng nghiép, ndng thén va phat trién kinh té dat nudc.

Cu thé:

1) Péng gop vao phat trién nén nong nghiép tri thirc ctia quc gia va ning cao
chit lugng cude sdng ctia ngudi dan Viét Nam théng qua nghién ctru va chuyén giao tri
thirc theo dinh hudng qudc gia vé NN&PTNT, trudc mit 1a dé an tai co cAu nganh nong
nghiép, nang cao gia tri gia ting cua nong san Viét Nam, gén voi xdy dung nong thon
mai;

2) Két hop dio tao han 1am va dao tao gan véi nhu ciu xa hoi (dinh huéng nghé
nghiép) nhim tao ra doi ngii nhan luc chat lugng cao, doi ngii cac nha lanh dao, quan ly
va doanh nhén c6 kha ning thanh cong trong thoi ky hoi nhap qudc té dé phat trién nén
nong nghi¢p dya vao tri thirc.



PHAN III. PANH GIA CAC THUAN LQI VA KHO KHAN
1. Thuén lgi

- Su chi dao kip thoi, dung hudng ctua Pang uy, Ban Giam déc Hoc vién gop
phén tao nén su thanh cong trong trién khai va thuc hién cac hoat dong o tht ca cac linh
vure cua Hoc vién trong giai doan 2015-2020;

- Hoc vién ludn nhin duoc su hd tro, phéi hop cua B va cac don vi cz"ip trén.

- Cac can bo vién chure cua Hoc vién théng nhét, doan két va cung cb g:ﬁng thuc
hién cac hoat dong cua Hoc vién dem lai hi¢u qua trong dao tao, nghién ctru khoa hoc,
hop tac qudc té, dam bao chat lwgng, va tao ngudn thu (tir dao tao, dén NCKH, chuyén
giao KHCN cling nhu SXKD);

- Hoc vién di trién khai nhiéu giai phap dong bé va quyét liét nham phat hién,
dao tao bdi dudng nhén tai dé bo sung va niang cao chét lugng nguén nhén luc; thanh
1ap va hé trg kinh phi hoat dong cho cac nhom nghién ctru manh, nhém nghién ciru xuit
sdc, nhom nghién ctru tinh hoa; U dai, thu hut cac chuyén gia gioi 12 ngudi Viét Nam
va nguol nude nguoi tham gia cong tac nghién ciru khoa hoc tai Hoc vién; manh mé
trong chi dao xay dung cac doanh nghiép khai ngudn khoa hoc va céng nghé (spin-off),
céc vién nghién ciru. ..

- Hoc vién trién khai nhidu hoat dong phong phtl va hiéu qua nham phat trién va
nang cao nhéan thirc chung ctia nguoi hoc. Cac don vi thude Hoc vién déu hanh dong voi
phuong cham ldy ngudi hoc 1am trung tdm va vi ngudi hoc.

2. Khé khin — ton tai — han ché

- Trong giai doan 2015-2020, Hoc Vién mdi duge thanh 1ap va tryc thude Bo
Néng nghiép va Phat trién Nong thon dong thoi bat du thyc hién co ché thi diém tu
chti, bén canh nhimng thuan lgi duge Chinh phii va BO NN&PTNT quan tdm van con
mot s6 kho khan bude dau nhu chua ¢é sy théng nhat vé thé ché trong tu chii Pai hoc.
Ngoai ra, do anh hudng cua dich bénh Covid-19 nén nhiéu hoat dong lién quan dén dao
tao, phat trién nhan luc, NCKH, co s& vét chat (dac biét trién khai du an WB), BPBCL
va tai chinh trong nam 2019-2020 bi anh hudng nhu kéo dai thém thoi gian, phat sinh
cac kinh phi...

* Vé hoat déng khoa hoc va cong nghé

- Hoc vién c6 chi trrong thanh 1ap céc spin-off nhim phat trién va thwong mai
hoa cac san pham khoa hoc va c6ng nghé. Tuy nhién cac B¢ lién quan van chua c6
hwéng dan cu thé nén Hoc vién gap kho khin trong qua trinh trién khai.

- Céac chuong trinh nghién ctru dai hoi con it do vay viéc hoan hoan thién va
thwong mai héa san pham con han ché.

- Cong tac phoi hop, dic biét 1a dit hang nghién ciru khoa hoc giita doanh nghiép
va Vién, Trudong con han ché. Hop tac gitta Hoc vién va Doanh nghiép chu yéu vé
chuyén giao cong nghé tir cac dé tai dy an do ngan sach cap kinh phi. Viéc dat hang
nghién ciru, phat trién cong nghé, tao san pham khoa hoc cho doanh nghiép chwra nhiéu.



- Céc chinh sach hién tai chua thu hit dwgc nhiéu chuyén gia nudce ngoai dén
nghién ctru, lam viéc.

- Mac du da co chinh sach khuyén khich cho cac nha khoa hoc nhung van chua
tao dugc su hép dan va thu hat ngudn nhén lyc chat lugng cao lam viée trong linh vuc
KH&CN néng nghiép.

* Ve nguroi hoc

- Mot s6 yéu td thudc thé ché, thiét ché phuc vu sinh vién con chua phu hop dé
phuc vu nguoi hoc;

* Vé hop tac quéc té

- Chat luong cta nhiéu chuong trinh dao tao sau dai hoc chua dugc kiém dinh
bai cac t6 chirc quéc té ¢6 uy tin.

- Chua ¢6 nhiéu churong trinh dao tao sau dai hoc bang tiéng Anh dé thu hut nhiéu
sinh vién quéc té.

- Hoc vién chua c6 nhiéu loai hoc bf)ng khuyén khich sau dai hoc cho sinh vién
qudc té.

- Hoc vién da hop tac véi nhidu bd, nganh, cac dia phuong va cac té chirc phat
trién trong nude va qudc té. Tuy nhién, Hoc vién con thiéu cac chwong trinh dy 4n québc
té hop tac lién nganh cho phat trién viing. Hoc vién chua c6 nhiéu chuong trinh lién két
dao tao vo1 nudc ngoai van hanh theo co ché thi truong.

* Vé dam béo chat lieong

- Chwra ¢6 phan mém chuyén dung hd tro cong tac thu thap va luu trit co s¢ dir liéu.

- Ngudn nhan lyc thue hién cong tic PBCL con han ché véboi dudng chuyén sau
cho can bd & cac don vi.

* Ve tai chinh

- Tinh hinh tuyén sinh ctia Hoc vién giai doan 2015-2020 gip kho khan véi bac
sau dai hoc va vira hoc vira lam. Mot sé nganh bac dai hoc can cho phéat trién x3 hoi
nhung khong cudn hit ngudi hoe va kho tuyén sinh. Két qua tuyén sinh giam c6 anh
hudng rat 16n dén ngudn thu cia Hoc vién;

- Co sé vit chat, trang thiét bi phuc vu cho nghién ciru chuyén sdu & mot sb linh
vure cong nghé 6 t6, cong nghé ché bién va tw dong hoa con thiéu; Thiéu ngudn kinh phi
cho bao dudng, bao tri thiét bi cac phong thi nghiém, kinh phi cho nghién ctru con chwra
nhiéu va dang tap trung chil yéu ngudn ngén sach nha nude.

- Nha nuéc khuyén khich va cho phép cac co s& dao tao duge lién doanh, lién két
trén co s6 tan dung/str dung ngudn lyc sin cé dé ting ngudn thu, tuy nhién, thiéu hudng
dan cu thé va khong dong bo nén kho thue hién.

* Vé hoat dong phuc vu cong d&ng ¢

- Viéc thu thap y kién phan hdi sau khi thuc hién cac hoat dong két ndi va phuc
vu cong ddng da c6 thuc hién nhung chira thudng xuyén do anh hudng cia Covid 19.

- Mic du da c6 ké hoach va cac don vi déu rét cd géng két nbi va phuc vu cong
dong, tuy nhién, véi co ché tyr chi hién nay, kinh phi cho céc hoat déng con nhidu han
ché, chi yéu tir kinh phi ctia Hoc vién, ngudn kinh phi tir xa hoi hoa da duge huy dong
nhung chua duge nhiédu trong khi khéi lwong tham gia két ndi va phuc vu cong ddng rat



cong déng da dang, phong phu va hiéu qua; Két qua thuc hién két ndi cong dong va
cung cap dich vu dugc cac don vi thu thdp, danh gia va ra soat dinh ky hang nam dya
trén céc tiéu chi vé sb lugng va chat luong.

4. Nhirng yéu diém néi tai

DP6i chiéu véi yéu ciu cla su phat trién, Hoc vién van con mot s6 diém yéu noi
tai chii yéu sau:

- Vé dao tao: chuwa thu hit dwoc nhiéu giang vién va sinh vién quoc té. Chat luong
cuia nhiéu chuwong trinh dao tao sau dai hoc chwa diroe kiém dinh boi cdc t6 chire quoc
1é ¢6 uy tin. Chuong trinh dao tao lién két va giang day bang Tiéng Anh & céc bac, dic
bidt bac thac sT v tién si con han ché. .

- Céng tdc nghién ciru va vmg dung két qua hoat dong KHCN di dap tng mot
phé‘m nhu ciu cua su nghiép cong nghiép hoa - hién dai héa (CNH-HDH) nong nghiép
va nong thén tuy nhién nhitng chuong trinh nghién 16n ciru mang tinh qudc té con it.
Céc dé tai nghién ciru khoa hoc ciia Hoc vién mang tinh lién nganh, dai han con han
ché; Lién két véi cac doanh nghidp, dia phuong va mang luéi CSV trong nghién ciru va
chuyén giao khoa hoc cong nghé ¢ cac linh vuc thé manh concé thé khai thac tét hon
xung tam vGi nguf)n luc dé phat huy ¢ hét thé manh cia Hoc vién; Nguf)n kinh phi cua
Hoc vién chii yéu dau tir cho nghién ciru tao céc san pham (g dung KHCN, dau tr cho
nghién ctru co ban ctia Hoc Vién con con han ché. Quy dinh ve quan ly tai chinh chua
thue sy thuan lgi cho hoat dong NCKH.

- Hé théng t6 chire, qudan Iy van con bat cdp. Cac quy dinh néi bd ctia Hoc vién
chua gitip phat huy hét kha niang tham gia ctia ngudi hoc vao qua trinh dao tao, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Hoc vién chua ap dung dugc hé thong phan
mém tich hop diF liéu gitp cho viéc quan 1y c6 hiéu qua va théng nhat.

- Trinh do riéng Anh ciia mét séedn bo vién chire con han ché. Van con mot ty
1¢ giang vién co trinh d¢ thac si; phuong phap dénh gia hoc tap & mot s6 bo moén con
cham d6i méi so voi phwong phap giang day ; mot s6 can bd hd tro, nhan vién phuc vy
va quan ly con thiéu k¥ nang giao tiép trong lam viéc.

- Co 56 vdt chiat kv thudt cua Hoc vién van chua dap ung 16t nhu cau dao tao,
nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé trong qué trinh hoi nhap quéc té & mot sb
linh vire cong nghé cao. Hé thong co s& vat chit tuy hién dai nhung chura dong déu, day
di va sir dung higu qua & cac don vi; cac phdn mém chuyén dung cho xir Iy va phan tich
dir li¢u, dic biét dir liéu 16n con han ché. Chua di noi lam viée cho giang vién va can
bd nghién ctru.

- Hop tdc trong nudc va qué'c té chua toan dién. Hoc vién da hop téc vai nhiéu b,
nganh, cac dia phuong va cac to chirc phat trién trong nude va quéc té. Tuy nhién, Hoc
vién con thiéu co ché phi hgp khuyén khich va hd trg cac don vi, c4 nhéan ty phét trién
moi quan hé hop tac trong va ngoai nude. Hoc vién chua ¢ nhiéu chuong trinh lién két
dao tao v&i nude ngoai van hanh theo co ché thi trudng. Pau tu cia cac doanh nghiép vao
hoat dong dao tao va KHCN con rat han hiru.



- Cong tac quan ly va cdc dich vu hé tror nguoi hoc duoc tang cuong va cai tién
nhiung van chiea hoan thién. Hoc vién chua cung cép du co s& vat chat phuc vu doi séng,
sinh hoat cho ngudi hoc. Khu thé thao, ky tiic xa chwa dap mg di nhu ciu cta ngudi
hoc. - Céng tdc dam béo chat lwong dd dugc trién khai hi¢u qua nhung chiea dap 1mg mét
s6 yéu cau ciia Bé GD& PT: Ty 1€ CTDT thyuc hién tuy danh gia < 20%, chua c6 CTPT
bac thac si va tién si hoan thanh tu ddnh gia va kiém dinh. Cac CTDT cén cai tién theo
dinh ki con han ché.

- Kinh phi cho dao tao, nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé, phuc vu
cong dong con han ché trong viée thu hit va huy dong ngudn dau tu tir thanh phan kinh
té cong va tu nhan, cac to chire kinh té xa hdi cho hoat dong dao tao, nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé nham x3 hdi hoa. Hoc vién con phu thude nhiéu vao kinh
phi tir dao tao va NCKH; Hoc vién chwa thwong mai héa va khai thac duge téi wru nhiéu
céc dich vu va san pham khoa hoc cong nghé.

5. Nhirng co hdi thuan lgi

Nhitng diéu kién thuan loi ma Hoc vién c6 duoc tir bdi canh bao gdm:

- Toan cau hod va héi nhap qud'c té tao co hodi cho Hoc vién tiép can véi nén
GDPH va KHCN hién dai cia Thé gidi dé hoc tap kinh nghiém va hop tac phat trién.

- Dang va Chinh phu da ban hanh cac Nghi quyét vé Béi méi co ban va toan dién
giao duc dai hoc Viét Nam, Luat gido duc dai hoc ndm 2018, Khung trinh d quéc gia. Bo 1a
co ¢ quan trong cho viéce d6i méi hoat dong dao tao cua Hoc vién.

- Pang va Chinh phii c6 cdc chi trirong gianh nhiéu wu tién va ddu tie vio nong
nghiép, nong thon theo huong CNH-HDH. D6 la diéu kién thuén loi cho viéc dao tao
nguon nhan I va nghién ciru KHCN trong linh vuc NN&PTNT.

- Hoc vién truec thugc B Nong nghiép va Phat trién nong thon la diéu kién thuén
loi dé gén cac hoat dong dao tao va KHCN ciia Hoc vién véi thuc tién ciia nganh nong
nghiép. Mit khac, B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon ciing ¢6 diéu kién thuén loi
hon trong viéc dau tu cho Hoc vién.

- Nuéc ta dd va dang trong qua trinh hoi nhap qudc té, thye hién céc hiép dinh
song phuong véi nhidu quéc gia. Sy hoi nhap nay mé ra nhiéu co hdi I6n cho Hoc vién
trong hop tac dio tao, nghién ctru va phat trién.

- Céc t6 chitc qudc té van coi hd tro phat trién nong nghiép va ndng thén gin voéi
xo04 d6i giam nghéo, bao tén da dang sinh hoc, giam phat thai khi nha kinh theo cam két
ctia chinh phi trong COP26 14 linh vic uru tién trong cac chién lugc phat trién.

- Nhu cédu dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vuc
néng nghiép va nong thon ngay mot ting vé so lugng, da dang vé nganh nghé va phuong
thirc dao tao. Khu vuc kinh té cong va kinh té tu nhan, cac bo, nganh, dia phuong, cac
t6 chirc phat trién ¢6 nhimg linh vue yéu cu cé tinh lién nganh, tiép can da nganh trong
linh vuc k¥ thuat va cong nghé, quan 1y va phat trién clia nong nghiép va néng thon.
Phuong thirc dao tao xa héi yéu cau rat da dang: tdp trung, VLVH, lién thoéng, dao tao
dai han va ngén han, dao tao bﬁng 2 va dao tao cép chung chi; dao tao tir xa bac gido
duc chuyén nghiép (GDCN), cao dang, dai hoc va sau dai hoc. Chinh vi thé, sé luong
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sinh vién theo hoc & cic linh vuc ndng nghiép va nong thon ngay mot ting. Pong thoi,
v6i viée mé rong thi trudng lao dong ¢ nude ngoai va trao dbi gido duc thi sb luong
ngudi nude ngoai dén hoc tap, nghién ciru trong linh vure néng nghiép va phat trién nong
thon cling ngay mot tang.

- Nhu cdu ctia X héi vé nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé phat trién
nong nghiép va ndng thén trong nhitng nim téi van ludn da dang va ngay mot ting. Cac
uu tién vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé ctia Chinh phu dugc thé hién
trong Chién luoc phat trién néng nghiép va néng thén dén nam 2030, bao goém: 1) xay
dung nén nong nghiép san xuét hang hoa dong thoi phat trién néng nghiép dua trén loi
. thé dia phuong, theo huéng hién dai c6 ning suét, chét luong, hiéu qua, bén vimg va
sttc canh tranh cao thugc nhém dén dau trong khu vye va trén thé gidi, dam bao ving
chic an ninh luong thuc quéc gia, gop phan quan trong trong viéc n dinh kinh té - xa
hoi, phong, chdng thién tai, dich bénh, bao vé méi truong, tng phé véi bién déi khi hau,
thure hién c6 higu qua cdc cam két quc té vé giam phat thai khi nha kinh; 2) déi véi
trong trot: D&i méi co clu cdy trdng va thuc hién ché do quan 1y muc dich sir dung dét
néng nghiép mét cach linh hoat hon nhdm phat huy loi thé 1a nganh san xuét chién luoc
dam bao nhu cu trong nudce va phuc vu xuit khau.; 3) D6i véi san xuét lua gao: Tiép
tuc phat huy Igi thé nganh Iia gao Viét Nam nhung v&i nhitng déi méi vé tu duy, chinh
sach quan ly, sir dung dit trong laa va san xuit laa gao - tir tap trung phat trién vé san
lwgng sang coi trong chét lugng, vira dam bao an ninh lwong thue quéc gia trong moi
tinh hudng, vira khai théc, sir dung tai nguyén dit, nude mot cach hiéu qua cao nhét.; 4)
D6i v6i chan nuéi: phat trién cac nganh hang c¢6 tiém ning va thi truomg nhu thit gia
cam, trimg, sita; duy tri chan nudi lon va gia stc 16n. Phat trién chin nudi gia stc, gia
cAm, vat nudi ban dia, dic san co gia tri cao, dam bao an toan thuc phém, bén virng moi
trudng, an toan sinh hoc, va dich bénh; Phat trién chin nudi cong nghiép 4p dung cong
nghé cao tai cac trang trai va doanh nghiép 16n, khuyén khich chin nuéi ho truyén théng
c6 cai tién theo hudng chuyén nghiép héa, chin nudi hiru co; 5) D6i vai nganh thiy san,
phét trién theo hudéng nuéi tap trung cong nghiép, cong nghé hién dai véi céc co so san
xuit quy mé 16n va dbi véi ho quy mé nho thi ap dung cong nghé cai tién, nudi hiru co,
phéi hop nudi 16ng be, ao hd tap trung va luan canh/xen canh... wu tién phat trién ving
nudi chuyén canh chinh cho céc san phém chién luoc nhu tém, cé tra; hoan chinh hé
théng thuy loi phuc vu thuy san tai cac vung nudi chuyén canh.....

6. Nhitng thach thirc

Hoc vién dang dimg trude nhiéu nguy co thach thire chinh sau day:

- Toan cdu hod va héi nhép quéc té tao nhirng thach thire 16n cho Hoc vién trong
viéc canh tranh véi nén GDBH va KHCN hién dai cua thé giéi.

- Chinh phii sé dan xod bé bao cap, khéng phén biét giita dao tao cong lap va
ngodi cong ldp. Piéu d6 nghia 1a mdi don vi phai tu chi, tu chiu trach nhiém hon nita
ve nganh nghé ddo tao, vé nhan lyc va tai chinh.

- Bao tao, nghién citu khoa hoc va chuyén giao céng nghé la mét dich vu cé tinh
canh tranh ngay mot cao. Vig¢c Vigt Nam tham gia WTO va m¢ cira cho céc co s& gido
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duc dai hoc nude ngoai hoat dong tai Viét Nam s& lam gia ting su canh tranh gay git.
Néu khong ngimg nang cao chat lwong dao tao, nghién ciru va chuyén giao thi Hoc vién
s€ bi tut hau.

- Dit nuéc van ¢ trong tinh trang chdm phat trién vé kinh té nén gido duc va
KHCN con c6 khoang cach khé xa so véi céc nuéce trong khu vire va trén thé gioi do
mirc ddu tu thap tir Nha nudc.

PHAN IV. PIEU CHINH CHIEN LUQC THANH PHAN GIAI POAN 2021-2030

Cin cir diéu chinh chién lwoe Hoc vién giai doan 2021-2030:

Cin ctr Luat gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019;

Cin cir Quyét dinh s6 124/QD-TTg ngay 2 thang 2 niam 2012 ciia Thu tuéng
Chinh phu vé Phé duyét Quy hoach tong thé phat trién san xut nganh néng nghiép dén
nam 2020 va tm nhin dén 2030;

Can cir Quyét dinh sé 824/QD-BNN-TT ngay 16 thang 4 nim 2012 cua Bo
truong Bo NN&PTNT vé Phé duyét phé duyét Dé an phat trién nganh trong trot dén
nam 2020 tAm nhin dén nidm 2030;

Cin cir Quyét dinh sb 3748/QD-BNN-KH ngay 15 thang 9 nim 2015 cua B
truéng Bo NN&PTNT vé Phé duyét phé duyét dinh hudng phat trién gidng cay trong,
vat nudi dén nim 2020 va tim nhin dén nim 2030;

Cin ctr Quyét dinh s 1982/QD-TTg ngay 18 thang 10 nam 2016 ciia Thi tudng
Chinh pha vé Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam;

1. Chién lirgre phat trién dao tao

1.1. Muc tiéu

Dao tao nguon nhdn lic cé dao dikc tot, du sike khoé, kién thire va ky nang nghé
nghiép gioi, nang lhec nghién ciru t6t, tw duy sang tao va kha nang thich ung cao, co
nédng lwc hoc tdp suot doi, dap vmg dwoc nhu cau khong ngieng thay doi ciia xa héi va
héi nhép quoc té.

1.2. Céc muc tiéu cu thé

- Quy mo tuyén sinh hang nim bac dai hoc 6n dinh va dat 4500 sinh vién dai hoc
hé chinh quy; bac sau dai hoc mdi nim tuyén sinh tir 800 hoc vién cao hoc va 40 nghién
cuu sinh tré 1én.

- Phat trién dao tao trinh d9 dai hoc theo dit hang cia co quan, dia phuong, doanh
nghiép, phin dau dat 10 hop ddng dit hang vao nam 2025 va 20 hop dong dat hang vao
nam 2030.

- Py manh lién két v6i co quan, dia phuong, doanh nghiép dé nang cao chat
lwong thuc hanh, thyuc tip dap ing yéu cdu chun dau ra: Ty 1¢ sinh vién tbt nghiép da
trai qua qua trinh thuc hanh san xuat — kinh doanh — phuc vu tai co quan, dia phuong va
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doanh nghiép tir 3 thang tr¢ 1én dat 10% - 30% tuong rng vao cac nim 2025 va nim
2030.

- Phat trién hinh thirc dio tao tir xa; phan déu quy mé sinh vién dao tao theo hinh
thire tir xa dat 5% - 10% twong tng vao cac nam 2025 va nim 2030; Day manh tb chirc
day va hoc truc tuyén dép tmg tinh chi dong va linh hoat trong qué trinh dao tao, theo
do thoi lugng 16p true tuyén khong qua 30% tong sb khdi lugng cia chuong trinh dao
tao.

- Phat trién ddo tao tinh hoa déi véi cac nganh c6 thé manh nhw: Thi y, Chan nudi
tha y, Cong nghé thue phzim, Cong nghé sinh hoc, Cong nghé théng tin, Kinh té, K& toan,
Quan trj kinh doanh; phan dau va duy tri ty 1¢ sinh vién déo tao tinh hoa tdi da 1a 10% méi
nganh.

- Pay manh lién két ddo tao va trao ddi sinh vién qudc té dap tmg nhu ciu nhan
luc chat lugng clia thi trudong lao dong thé gisi; phin dau ty 18 sinh vién tham gia trao
d6i quéc té dat 3% - 7% tuong (g vao cac nam 2025 va 2030; ¢6 3-7 chuong trinh lién
két dao tao (LKDT) qube té trinh d6 dai hoc, 3 - 5 chuong trinh LKDT quéc té trinh do
thac si, va 1 — 3 chuong trinh LKBT quéc té trinh d6 tién si turong ung vao nam 2025
va 2030.

- M& rong linh vire ddo tao sang khdi nganh strc khoé: C6 1 - 3 nganh dao tao
thudc khoi nganh strc khoé tung tmg vao cac nam 2025 va 2030.

- 100% thu tuc hanh chinh trong cong tic quan 1y dao tao va t6 chirc day hoc
dugc thue hién truc tuyén & cip do 3 trd 1én;

- Hoc vién tro thanh Trung tdm khao thi ¢6 uy tin va chit luong ctia ca nuée.

1.3. Cac giai phap chinh

1) Pay manh quang ba tuyén sinh nhim nang cao chét lugng dau vao va lua chon
hoc sinh t6t nghiép trung hoc phd théng c6 hoai bdo, khat vong khéi nghiép va yéu nong
nghiép.

2) Phat trién dao tao trinh do dai hoc theo dat hang cua co quan, dia phuong,
doanh nghiép.

3) Pay manh lién két v&i co quan, dia phuong, doanh nghiép dé ning cao chit
lwong thuc hanh, thuc tap dap tmg yéu cau chuan dau ra.

4) Phit trién hinh thitc dao tao tir xa trinh d6 dai hoc dap tmg nhu ciu xa hoi; Pay
manh t6 chire day va hoc trure tuyén dép tmg tinh chi dong va linh hoat trong qué trinh dao
tao.

5) Xay dung chuong trinh dao tao tinh hoa d6i véi cac nganh c6 thé manh, dap
{tng vuot mic yéu cau ciia Thong tr 23/2014/BGD&DT.

6) Pay manh lién két dao tao va trao déi sinh vién quéc té dap tng nhu ciu nhin
luc chét lwong cao cua thi trudng lao dong thé gidi; .

7) Mé rong linh vire ddo tao sang khéi nganh sire khoé;

8) Hoan thién chuyén déi s6 trong quéan 1y dao tao va td chirc day hoc

9) Xéay dung Hoc vién tré thanh Trung tim khao thi c¢6 uy tin va chét lugng cua
ca nudc.
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1.4. Két qua du kién

1) Quang ba tuyén sinh dwgc didy manh nhim nang cao chit lvong dau vao va
lwa chon hoc sinh tt nghiép trung hoc phd théng cé hoai bio, khat vong khai nghiép va
yéu ndng nghiép

2) Pao tao trinh d¢ dai hoc theo dat hang cua co quan, dia phuong, doanh nghiép
duoc phat trién:

3) Chét lwong thuc hanh, thuc tap dugc nang cao theo hudng dap (rng yéu cau
cua co quan, dia phuong va doanh nghiép

4) Phét trién hinh thirc do tao tir xa trinh dé dai hoc dap ung nhu cau x3 hoi.

5) Chwong trinh d4o tao tinh hoa ddi véi cac nganh cé thé manh, dap Gmg vuot
mirc yéu cdu cta Thong t 23/2014/BGD&DPT duge xay dung va thuc hién:

6) Day manh lién két dao tao va trao dbi sinh vién qudc té dap ng nhu ciu nhan
luc chat lugng cao cua thi truong lao dong thé gioi:

7) Linh vuc dao tao dugc mé rong sang khéi nganh sirc khoé

8) Hoan thién chuyén dbi sb trong quan 1y dao tao va tb chirc day hoc

9) Xay dung Hoc vién trd thanh Trung tdm khao thi Quéc gia

2. Chién luge phit trién khoa hoc va coéng nghé

2.1. Muc tiéu

Dén nam 2030, hoat dong khoa hoc va céng nghé ngang tam cua cdc truong dai
hoc ciia cdac niede trong khu viee; dong vai tro nong cét trong sie phat trién Hoc vién
theo mé hinh dai hoc nghién ciru. Hoat déng khoa hoc va cong nghé dat mirc kha cia
cdc trieomg dai hoc ciia cac nwée trong khu vue, tiém cdn voi mire trung binh thé gidi.
Dén niam 2045, Hoc vién tré thanh co sé dao tao dai hoc va nghién ciru khoa hoc co
d‘cfng C(J'p o khu viee Chdu A, trong nhom cac truong dai hoc durgc xé;o hang o murc kha
cia thé gidi.

2.2. Cac giai phap chinh

1) Déi méi vé té chire, co ché quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé

T ie‘lv tuc sdp xép, kién toan don vi trong Hoc vién: Té chire lai (sap nhap, giai thé)
va thanh 18p maéi cac don vi nghién ctru KHCN va dich vu theo hudng tu chu, tu chiu
trach nhiém theo cac quy dinh ctia Nha nuéc. Hinh thanh mé hinh 4 cép: Hoc vién —
Truong (Vién) — Khoa (Vién) — B6 mén/Phong Thi nghiém (Lab). Tiép tuc thuc hién
triét dé co ché phén cfip, giao quyén tu chil va tu chiu trach nhiém vé KHCN cho céc
don vi theo quy dinh ciia Nha nudce, gan véi kiém tra, giam sat ctia Hoc vién va trach
nhiém gidi trinh ctia cdc don vi dugc phan cdp. Xay dung hé thong danh gia khach quan
két qua qua thuc hién nhiém vu va déng gép cua timg don vi va ca nhan gin lidn voi
cong tac thi dua, khen thuong va ky luat.

Doi méi hoat dgng khoa hoc va céng nghé: Tiép tuc xay dung va phat trién cac
nhom nghién ctru manh tap trung: (1) Nghién ciru nang cao gi tri gia ting san pham
néng nghiép, nang cao tinh canh tranh ciia san pham trong bdi canh hoi nhap quéc té,
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trude hét tap trung vao cac san pham chi lic; (2) Phuc vu tai co cdu ndng nghiép va xay
dung nong thén méi; (3) Giai quyét céc van d& cip bach cuia thuc tién san xuat.

Hinh thanh mét s6 chuong trinh nghién ctru 1én dap ng yéu cu ciia Thi trudng
va phu hop véi thé manh cta Hoc vién. Xay dung cac co ché, chinh sach thu hit cac
chuyén gia dau nganh trong nude va quc té tham gia vao céc hoat dong KH&CN.

Bé6i mdi co ché tai chinh: Tinh giam thi tuc hanh chinh, hudng téi san pham cubi
cung.

2) Nang cao tiém luc khoa hoc va cong nghé

Phat trién nguon nhan lyc

Gia tang ngudn nhan Iyc khoa hoc cong nghé ca vé sd lugng va chét lugng. Tap
trung dao tao va dao tao lai can by nghién ctru, k¥ thuat vién dat trinh d6 cao, bat kip
voi cong nghé hién dai ctia thé gidi. C6 co ché tao dong luc manh dé thu hat nhén tai 1a
cac chuyén gia, nha khoa hoc déu nganh & trong va ngoai nuéc dén lam viée tai Hoc
vién. Xay dung co ché dai ngo hop 1y cho cén bd nghién ctru ctia Hoc vién.

Hinh thanh cac nhém chuyén gia dau nganh, cdc trudng phai nghién ciru manh,
phdi két hop nghién ciru v6i cac chuyén gia nude ngoai va Viét kidu, dé két ndi, thic
day chuyén giao cong nghé va y tudng, tang cuong tiém luc nghién ciru

Phat trién co s¢ ha tang khoa hoc va cong nghé

Dau tur ddng bo trang thiét bi phong thi nghiém trong diém, wu tién du ti cac
phong thi nghiém phuc vu cho cic nhém nghién ctru chuyén siu theo dinh huéng chién
luge clia Hoc vién. Xay dung cac phong thi nghiém dat chuan ISO, VILAS... 14 co s&
cho céc nghién ciru chuyén siu dé tao ra cac két qua du didu kién céng bd quédc té.

Thue hién t6t co ché tur chu tai cac don vi, xdy dung co ché van hanh pha hop,
tao diéu kién cho cac don vi st dung hiéu qua co so vat chét hién co.

Nang cép ha ting thong tin trén co s& tng dung mang Internet, mang LAN, thu
vién dién tir c6 thé truy cap v6i hé thong cic co so dir liéu uy tin trén thé gidi.

Hoan thién phin mém hé théng quan 1y théng nhit trong toan Hoc vién, trong d6
c6 phan mém quan Iy khoa hoc va cong nghé.

3) Phét trién dich vy khoa hoc va cong nghé

Phat trién cdc phong thir nghiém: Xay dung va phat trién cac phong thir nghiém
an toan sinh hoc cap 3 vé cac linh vuc dat, phan bon, méi trudong, dinh dudng; chian doan
dich bénh trén cay tréng, vat nuoi; vé sinh an toan thuc phém.

Phat trién cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé: Xay dung cac mé hinh khoa
hoc va cong nghé, gén hoat dong khoa hoc va céng ngh¢ véi dao tao, thim quan, chuyén
giao cong nghé, tao diéu kién thuan lgi cho qua trinh dao tao va chuyén giao cong nghé
cho céc dia phuong. Tang cudng lién két voi dia phuong, doanh nghiép trong nghién
ctru, phét trién va chuyén giao cong nghé.

Xudt ban va théng tin khoa hoc va cong nghé: Day manh hoat dong cong b va
khai thac ban quyén, s& hitu tri tué cac san pham KHCN trong va ngoai nuée; Day manh
hoat déng quang bé, chuyén giao cac san pham KHCN.

Khac (cong vién khoa hoc/wom tao cong i1ghé/déi moi sang tqo; tu van chinh
sdch, ...): Day manh Hé sinh thai D6i méi sang tao Nganh nong nghiép thong qua phat
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trién Trung tdim BMST Nong nghiép tai Hoc vién Nong nghiép Viét Nam; Uom tao va
thuong mai hoa céc cong nghé néng nghiép trong nude va quéc té theo cac dinh hudng
chién Iugc ctia Chinh phii, B§ nganh va nhu cu thye t& san xudt; Uom tao doanh nghiép
khéi nghiép trong linh vue néng nghiép va wom tao doanh nghiép spin off thong qua
dau tu hé thong co s vét chét va cac chinh séach phu hgp. Nghién ctru/tr van chinh séch
doi méi séng tao, phat trién thi truomg cong nghé nong nghiép, khai théc hiép dinh tu do
thuong mai, hinh thanh san giao dich KHCN néng nghiép.

2.3. Két qua dur kién

1) Duy tri hoat dong 6n dinh va tiép tuc phat trién hé théng cac phong thi nghiém
dat chuan ISO, 100% PTN nim trong hé théng phong thi nghiém chi dinh cua nganh
No6ng nghiép va Phat trién nong thon va cac B, Nganh lién quan. Pén nam 2045, céac
PTN c6 ding cép qudc té, dong vai trd then chét trong nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé cua Hoc vién.

2) 100% can bo nghién ciru céng bd it nhat 01 dén 2 bai bao khoa hoc trén cac
tap chi khoa hoc chuyén nganh hodc tai cac hdi nghi khoa hoc trong va ngoai nudée.
Trung binh mét giang vién co hitu 13 tac gia chinh cong bé tir 0,3 bai tr¢ 1én trén céc tap
chi khoa hoc c6 uy tin trén thé gidi.

3) 100% can bd nghién ciru tham gia cac dé tai Khoa hoc Cong nghé cac cép,
trong d6 100% cén bd ¢6 trinh d6 Tién sy chu tri thuc hién it nhat 1 nhiém vu KHCN
cap bd va twong duong tré 1én.

4) Hang nam, c6 it nhat 20-30 san pham dugc chuyén giao, hoic thuong mai hoa;
4-5 dang ky giai phap hiru ich hodc sang ché dugc thuc hién, 10 - 15 giéng/tién bd ky
thudt dugce cong nhan luu hanh.

5) Trong 5 ndm, co it nhét 25 doanh nghiép KHCN duogc thanh 1ap va hoat dong
c6 hiéu qua.

6) Day manh cac chuong trinh hop tac nghién ctru véi cac ddi tac nude ngoai,
trong 5 ndm, c6 it nhat 15-20 chuwong trinh nghién ctru hop tac v6i nude ngoai voi kinh
phi binh quan 1 triéu USD/chuong trinh duge ky két va trién khai.

7) S6 lwong kinh phi cho cac dé tai, dw 4n khoa hoc va cong nghé ting 15 - 20%
mai nam, trong d6 cac hop ddng nghién ctru trién khai véi cac dia phuong, doanh nghiép
chiém ty 1¢ cao hon phan ngin sach nha nuéc. Kinh phi thuc hién cac d& tai/dy 4n tai
Hoc vién tir cac nguén khac nhau-dat trén 150 ty/nam.

3. Chién lwgc phit trién té chirc va quan Iy, di ngii nhan lyre

3.1. Muc tiéu

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam co hé rh(f"ng 16 chire hoan thién theo mé hinh dai
hoc tién tién ctia thé gidi va co ché quan Iy phit hop trén co sé tw chi, dam bdo sir dung
hiéu qud cdc nguon lc dé khdng ngieng phdt trién nang lue dao tao, nghién ciru KHCN
va phuc vu xd hot.
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Xay dung duoc doi ngii can bg, vién chirc dam bao vé so lugng, cdn doi vé co
cau, co tu cach dao dirc va trinh do chuyén mon tot, lam viéc chuyén nghiép va sang
tqo, dap wng qua trinh thuc hién sir mang cua Hoc vién.

3.2. Cac gidi phap chinh va két qua du kién vé phat trién t6 chirc va quéan Iy

3.2.1. Cac giai phdp chinh

1) Xay dung va kién toan hé théng té chirc cua Hoc vién theo hudéng Pai hoc
nghién ctru, da nganh, da phan hiéu (multi-campus multi-disciplinary research-based
university).

2) Hoan thién va thyc hién hé théng van ban quy dinh ndi bd dé quan ly hi¢u qua
cac hoat dong cua Hoc vién.

3) Té chirc lai va thanh 1ap méi cac don vi nghién ctiru KHCN va dich vu theo
hudng tu chu, tu chiu trach nhiém theo cac quy dinh ctia Nha nudec.

4) P6i méi quan 1y hanh chinh, thuc hién phan cp, giao quyén tu chu va tw chiu
trach nhiém cho cac don vi theo quy dinh cua Nha nudc.

5) Thuc hién Quy ché dén chii co sé duéi su lanh dao cia Pang nham tang cuong
vai trd cua céc to chirc doan thé, cén bd va ngudi hoe trong qua trinh phat trién cia Hoc
vién.

6) Xay dung hé thé)ng danh gia khach quan két qua qua thyc hién nhiém vu va
déng gop cla timg don vi va ca nhan gan lién véi cong tac thi dua, khen thudng va ky
luat.

7) Ap dung hé théng quan 1y chét lugng qudc gia va quéc té, ing dung cong nghé
thong tin dé quan ly hiéu qua cac hoat dong cua Hoc vién.

8) Déy manh cong tac thanh tra, giam sat cac hoat dong trong Hoc vién.

9) Xay dung mdi quan hé chit ché véi cac co quan, td chirc va ca nhan dé xay
dung va phét trién Hoc vién.

3.2.2. Két qua du kién

1) M6 hinh co céu té chire ctia Hoc vién 1a Pai hoc nghién ciru da nganh véi cac
khoa/treomg thanh vién, cac vién dao tao, cac phong ban chirc nang, cac don vi nghién
ctru va cac don vi truc thude khéac & co so chinh tai Ha Noi va 03 Phan hiéu & mién Bic,
mién Trung va mién Nam

- Cdc khoa/ trucng thanh vién gom:
Nong nghiép;
Thuy san;
Thu y;
Kinh té va Quan ly;
Codng nghé;
Khoa hoc xa hdi va Nhan van.
Trong mdi trudng thanh vién co cac khoa, vién truc thudc; dudi cac khoa, vién
co cac bo mon va tuong duong.

)

@ O & 9 @
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- Trung tam dao tao truc thugc

o Trung tim Gi4o duc thé chat va Thé thao

o Trung tdm Gido duc qubc phong

Dudi céac trung tam dao tao ¢6 cac by mon va tuong duong.
- Cac ban/trung tam chirc ndang

Vin phong Hoc vién, Ban T6 chirc can bd, Ban Quan ly dao tao, Ban Khoa hoc
va Céng nghé, Ban Hop tic qudc té, Ban tai chinh va ké toan, Ban Quan Iy co s& vat
chat va dau tu, Ban Céng tic chinh tri va Cong téc sinh vién, Ban Thanh tra, Trung tim
Pam béo chat lwgng, Trung tim Théng tin - Thur vién Luong Pinh Cta, Trung tim Tu
van va Hd trg sinh vién, Tram y té.

- Nha xudt ban, Tong céng ty/céng ty

- Cac vien/Trung tam nghién ciru va dich vu truc thuoc

- Cac Phdn hiéu/co so ngoai Ha Néi

Mot s6 khoa nong nghiép (ca 1am-ngu nghiép) cia céc truong dai hoc khac hay
cac trudong cao dfmg cua dia phuong s€ dugce sap nhdp thanh cac co s& cia Hoc vién,
sau d6 chuyén dan/nang cép thanh Phéan hiéu. Trong mdi phan hiéu/co sé ¢6 cic khoa
chuyén mén, cac phong chirc ning, cac don vi nghién ciru va dich vu tryc thude. Trong
cac khoa c6 cac bo mon va mot s6 phong thi nghiém, trung tdm thuce nghiém va/hay dich
vu KHCN.

2) Hé théng vin ban quy dinh vé qudn Iy céc hoat déng cua Hoc vién dugc cap
nhat hoan thién va thuc thi c6 hiéu qua.

3) Céc don vi nghién ctru va dich vu KHCN dugc thanh lap, to chire lai va hoat
dong theo co ché tu chu, ty chiu trach nhiém.

4) Hoc vién thuc hién quyén tir chu va tw chiu trach nhiém; cac don vi dugc phan
cap quan ly va phat huy t6t quyén ty chii trong céc hoat dong va quan 1y tai chinh.

5) Quy ché dan chii co sé duge xiy dung va thuc hién nghiém thc; cac chu truong,
nghi quyét cia Pang, chinh sach va phap luat ctia Nha nude duge trién khai day du, kip
thoi va thiét thue.

6) Hé thong vian ban hudng din, cong cu danh gid két qua thuc hién cong viée va
dong gép cua timg ca nhan, tap thé dwoc xay dung, trang bi va thuc hién lam co sé cho
viéc tra thu lao, binh xét cac danh hiéu thi dua, khen thuong dugc cong bﬁng va co tac
dung tich cuec.

7) Heé thong qudn Iy chdt heong quéc gia, quoc té digc ap dung va tin hoc hoa
cac hoat dong quan ly ctia Hoc vién.

8) Cong tac thanh tra giam sat cac hoat dong ciia Hoc vién duoc tién hanh thuong
xuyén, phu hop voi quy dinh cho tat ca céc hoat dong cua Hoc vién.

9) Hoc vién c6 mdi quan hé tét véi cac co quan tir Trung wong dén dia phuong,
nhat 1a dia phuong noi Hoc vién déng tru so, tao ra dugc su hd tro tot vé cac nguén luc
va moi triromg thuan loi cho su phat trién 6n dinh va bén virng.
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3.3. Céc giai phap chinh va két qua du kién vé phat trién doi ngii nhan lye

3.3.1. Cac gidi phdp chinh

1) Lap quy hoach phat trién dji ngii trén co s& nhu cau vi tri viéc 1am cua ting
don vi va toan Hoc vién dén nam 2030.

2) Xay dyng va hoan thién cac quy dinh vé cong tac can bé.

3) T6 chitc tuyén dung dam bao tinh khach quan, chinh x4c, chat ché dé chon
dtng ngudi c6 dao dirc va co tiém ndng phdt trién nang luc phit hop véi vi tri can tuyén
dung, dap duoc tmg nhu cau nhan lue cua cac don vi trong Hoc vién.

4) Bo tri sir dung cén b, vién chirc ding yéu ciu cia vi tri vide lam dé phat huy tbt
nang luc sang tao va tinh chuyén nghiép. Xay dung va thuc, hién chinh sach sir dung /ao
dong hop déng, lao dong sinh vién o mot 6 vi tri viée lam.

5) Chu trong ddo tao va boi dudng can bd, vién chirc vé& chuyén mon nghiép vy,
ngoai ngir va ky niang lanh dao, quan 1y phit hop véi yéu cau cong viée dam nhiém.

6) Khong ngimg ndng cao doi song vit chat va tinh than cho cén bd, vién chc trén
co s& dam bao dan chil, cong bang, cong khai vé ché d¢ dai ngd, phan phdi thu nhap/phic
loi.

7) Thuc hién cong tac quy hoach, bdi dudng, danh gia, bé nhiém, luan chuyén
can bg, vién chirc.

8) Xay dung ddi ngili can bd nghién ctru chuyén nghiép ciia Hoc vién.

9) Xay dung va thuc hién chinh sach thu hut va sir dung nhan tai trong va ngoai
nudc vao cac vi tri cong tdc ma Hoc vién ¢6 nhu cau cép thiét.

3.3.2. Két qua d kién

1) Boi ngli can b vién chirc cua Hoc vién duoc quy hoach dai han va ké hoach
cu thé cho timg thoi ky, timg don vi va toan Hoc vién dén nim 2030, dam bao tinh lién
tuc va ké thira.

2) Céc quy dinh vé céng tdc can bg (md ta cong viéce theo vi tri viéc lam, tuyén
dung, st dung, d4nh gia, bd nhiém, dai ngg, dao tao... ) duge xdy dung va khong ngimg
hoan thién pht hop véi quy dinh cuia phap luét va tinh hinh cta hoc vién.

3) Céng tdc tuyén dung dugce thue hién nghiém téc, khach quan, chinh xac, chat
ché dam bao chon ding ngudi theo ting vi tri lam viéc.

4) Cén bo vién chirc duoc bé trf sir dung ding chuyén mén nghiép vu va ngach dugc
bb nhiém, nhimg vi tri viéc lam khong can tuyén én dinh duoc thue hién theo co ché lao
dong hop dong/thué khoan, nhiéu sinh vién duoc tham gia lam viée & nhitng cong viée phu
hop.

5) Can b vién chirc thuong xuyén duoc boi dirdng vé nang luc quan 1y va/hay
chuyén moén ciling nhu céc ky nang khac (ngoai ngir, tin hoc, su pham, céac ky ning
mém...).

6) Can bd vién chire duge tao diéu kién tham gia cac hoat dong doan thé, dugc
bao vé quyén loi hop phap vé6i doi séng vit chdt va tinh than khong ngimg duoc cai
thién trong méi trudong lam viée va sinh hoat dan chu, cong bang, cong khai.

7) Cong tac quy hoach, béi dwdng, danh gid, bé nhiém, ludn chuyén cdn bé lanh
dao quan [y va vién chirc duge thuc hién nghiém tic theo dung quy dinh, dam bao lu6én
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c6 doi ngil can b lanh dao quan 1y ¢ & tdm va tam, doan két nhét tri, hop tdc chit ché
dé 1am viée vi su phat trién chung cua Hoc vién.

8) B0oingil can bg nghién ciru lam viée tai cac vién, trung tim, phong thi nghiém...
c6 du nang luc va duge t6 chire tdt dé thuc hién dugc cac chuong trinh nghién ctru 1ém,
tao dugce céc san phém KHCN chét lugng cao.

9) Thu hiit dugce nhiéu nha khoa hoc, quan 1y ¢6 trinh d§ cao, c6 tiém nang phat trién
tot ca & trong nudc va nudc ngoai dén lam viée tai Hoc vién; nhimg nguoi hoc xuat sic
duoc moi 1am viée va 1a ngudn tuyén dung cén bd vién chire cua Hoce vién.

4. Chién lwgce phit trién co s vét chét

4.1. Muc tiéu

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam cé co sé vit chdt dong bé va hién dai, ddp timg
nhu cau hoat déng déao tao, nghién ciu KHCN, phuc vu xa héi va qudn Iy diéu hanh
theo mé hinh dai hoc nghién ciru tién tién trén thé gici.

4.2. Cac giai phap chinh

1) Xay dung quy hoach tong thé va phé duyét Quy hoach chi tiét xdy dung ty Ié
1/500 phi hop v6i Chién luge phat trién Hoc vién Néng nghiép Viét Nam; quy hoach
va phat trién co s& vat chat cho cac co s& mdi (phéan vién, co s& dao tao, tram trai nghién
cuu) cua Hoc vién.

2) Xy dung ké hoach trung han va ngén han diu tu co s& vét chat.

3) Péu tu va ning cép hé thong cong trinh ha tang ki thudt.

4) Xay dung mdi va cai tao cac cong trinh phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc,
quan 1y didu hanh Hoc vién va phuc vu xa hdi, vu tién thu vién /trung tdm hoc liéu, trung
tAm xuat sic, phong thyue hanh thye tap.

5) Dau tw thiét bi phuc vu dao tao va nghién ciru theo hudéng ddng b, hién dai
va thiét thue.

6) Xay dung thém Ay tiic xa sinh vien, nha cong vu, cac cong trinh phuc loi va dich
Vi,

7) Thuong xuyén duy tu, bao dudng va nang cap cac co s& vt cht hién co.

8) Hoan thién céc quy dinh noi bo vé quan 1y va sir dung tai san, co s& vat chét
cua Hoc vién.

9) Huy dong cac nguén luc xd hoi dé ting cudng co s& vat chit cua Hoc vién

4.3. Két qua dy kién

1) Thuc hién trién khai Quy hoach chi tiét xay dyung ty 1& 1/500 ctiia Hoc vién
dugc phé duyét didu chinh vao ndm 2015. Ranh giéi dat phia Bic ciia Hoc vién hién tai
& Thi tran Trau Quy duge mé rong dén QLS vao cudi giai doan 2025 - 2030. Tiép nhan
va to chirc quy hoach phat trién cho mét sb vién nghién ciru va co sé dao tao truc thude
B6 vé Hoc vién.

2) Ké hoach trung han va ngdn han dau tu co s& vat chit duoc xay dung; Cac
phan hiéu/co s& mdi s€ timg bude duoc dau tu. Giai doan 2016 - 2025, du 4n nang cao
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ning luc cho Hoc vién Nong nghiép Viét Nam (gém tuyén giao thong chinh, trung tim
xudt sic, Thu vién/Trung tdm hoc liéu...) co ban hoan thanh.

3) Hé théng cong trinh ha tang ky thudt duge diu tv méi va nang cip gdbm hé
théng giao thong, dién, thong tin lién lac, cép nudc va thoat nude cua Hoc vién. Hoan
thién ha tang k¥ thuat cho Trung tim nghién ciru va phét trién ndng nghiép 4 nhiét d6i,
xdy dung co sd ha téng cho cac phan hiéu/co s& mai tai cdc tinh; cai tao khudn vién cdy
xanh, canh quan Hoc vién.

4) Xay dung moi va cai tao cac cong trinh phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc,
quan ly diéu hanh Hoc vién va phuc vu xa hoi bao gém:

a) Cac céng trinh phuc vu dao tao dwoc xdy mdi va cdi tao theo quy hoach. Céac
giang duong chung va giang duong chuyén nganh, cac phong thi nghiém, thyuc tap, hé
théng xuong thue hanh, khu thi nghiém, ao 116, trai chan nuoi, nha kinh, nha ludi duoc
dau tu cho céc khoa, vién va truong thanh vién; chi trong cai tao cac cong trinh hién ¢
nhu Nha 4 tang, cic giang duong, khu gido duc thé chat va thé thao, vuron thyc vat . Cac
toa nha lam viéc cho cac khoa, vién va truong thanh vién, khu diéu hanh caa Hoc vién
duge xay dung theo tién dd quy hoach.

b) Cdc céng trinh phuc vu nghién cieu dwge xdy méi theo tién do quy hoach gom,
Du 4n Nang cap Trung tdm Gidng lgn Chét lugng cao, trung tim wom tao cong nghé
Spin off, cong vién khoa hoc cong nghé noéng nghiép, dau tu CSVC trung tdm nghién
ctru va phat trién néng nghiép 4 nhiét déi; Chu trong dau tu co s& vét chit cho céc trung
tam nghién clru maéi cia Hoce vién.

5) Pau tu thiét bi giang day, hoc tdp, nghién ciru cho giang dudng, phong thuc
tap/nghién ctru dugce thue hién theo hudng df)ng bg, hién dai va hiéu qua. Trudc miit tap
trung nang cip cac phong thi nghiém hién c6 va bé sung méi mot sé phong thue hanh
thuc tép phuc vu dao tao va nghién ciru. Giai doan 2020-2030, ting cudng dau tu cac
phong thi nghiém nghién ctru tai khuén vién chinh cua Hoc vién va céc tinh.

6) Xay dung thém ky tic xd sinh vién,nha cong vu, cac cong trinh phuc lgi va
dich vu bao gbm:

a) Céac nha ky tiic xa sinh vién va nha cong vu duge xdy dung mai dap img nhu
cau vé chd . Ky tic xa sinh vién xay dung theo quy mé phat trién trong tirng giai doan
phtl hgp véi kinh phi, dén nam 2030 dap tng tdi thiéu duge 60% chd & cho sinh vién.

b) Céc céng trinh phiic lgi va dich vu duge xiy dung theo tién do quy hoach.
Dich vu ngén hang, n uéng, sidu thi, nha hang, khu sinh hoat chung tai ky tic x4 sinh
vién, cac bai dd xe duoc dau tu phu hop theo tirng giai doan phat trién cua Hoc vién.

7) Céc cong trinh, co s& vat chat ky thuat hién c6 ctua Hoc vién dwrgc duy tu, bao
diedng va néng cap kip thoi, theo quy dinh ctia Nha nude. Ha ting cong nghé thong tin,
cac phan mém s& dugc img dung rong rii trong cong tic quan 1y va diéu hanh cac hoat
dong cua Hoc vién.

8) Cac quy dinh ngi bg vé quan 1y tai san, quan 1y cong so va dét dai, quan 1y céc
du an dau tu xay dung cua Hoc vién dugce thudong xuyén ra soat cap nhat dé dam bao co
s& vat chit cuia Hoc vién duge khai thac sir dung ding muc dich va c6 hiéu qua cao.
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Trong qué trinh phat trién, huy dong cdc ngudn luc xa hoi dé ting cuong co s
vat chét cho Hoc vién.

5. Chién luge vé ngudi hoc

5.1. Muc tiéu

- Thu hit nguoi hoc va tgo méi truong thugn loi dé nguoi hoc phadt trién todn
dién vé phcfm chat, dao dirc, sitc khoé, hoan thanh tét chwong trinh dao tao va hinh
thanh duwoc cac ky nang séng, ky nang chuyén mon dap ing dicge yéu cau ciia thi truong
lao déng trong nude va quéc té.

- Nguoi hoc thiee hién duoc trach nhiém xa héi voi Hoc vién va cong do"‘ng.

5.2. Cac gidi phap chinh

1) Xay dung va trién khai chuong trinh tiép thi két ndi sinh vién tuong lai nhim
cung cép day du va kip thoi cho ngudi hoc tiém nang cac thong tin vé Hoc vién, dac biét
1a thong tin vé tuyén sinh, nganh nghé, chuong trinh dao tao, chudn dau ra va co hoi viée
lam ciling nhu trién vong tuong lai sau tt nghiép, dim béo ting ty trong ngudi hoc sau
dai hoc.

2) Hoan thién hé théng céc van ban v& ngudi hoc nhdm dam bao cho nguoi hoc
thu huong dugc céac quyén loi, déng thoi thuc hién duge cac nhiém vu theo quy dinh
ctiia Nha nudc; tao co s¢ dé nguoi hoc tham gia tich cue vao céc hoat dong ciia Hoe vién;

3) Pam bao co s& vat chit dap img yéu ciu sinh hoat, hoc tip va rén luyén cua
ngudi hoc. Tang cuong két ndi CSV nham huy déng tiém luc cia CSV déng gop cho su
phat trién cua Hoc vién.

4) Hoan thién hé théng tir van, tham vén hd tro nguoi hoe xay dung ké hoach, cai
tién phuong phap hoc tap, phat trién k¥ ning nghé nghiép, k§ ning mém va nhén thirc
x4 hoi; gidi thiéu va tw van viée lam. .

5) Tao diéu kién cho nguoi hoc tham gia va ty quan céc hoat dong ngoai khoa
gop phan phat trién toan dién nhan cach, bdi dudng k¥ ning séng, k¥ ning lanh dao va
nang luc lam vigc sang tao. Pdng thoi, khuyén khich va té chirc cho ngudi hoc tham gia
cac hoat dong chinh tri xa hoi c¢6 tam qudc gia, khu vic va qubc té.

6) Cung cap day du va kip thdi cac théng tin cho ngudi hoc vé cac hoat dong cua
Hoc vién, dédc biét 1a thong tin vé muc tiéu, chuong trinh dao tao, cac yéu cau vé kiém
tra ddnh gi4, chun dau ra, thong tin vé truyén théng ctia Hoc vién va céc quy dinh lién
quan dén ngudi hoc; ngudi hoc tham gia danh gia chuong trinh va hoat dong dao tao.

7) Thiét 1ap va van hanh méi lién hé thuong xuyén giita Hoc vién véi nguoi hoc,
gia dinh va dia phuong noi ngudi hoc cur tri dé thuce hién nguyén 1y gido duc gén nha
truong voi xa hoi.

8) P6i méi cac hoat dong doan thé, tap thé va cac hinh thirc sinh hoat khac cua
nguoi hoc phu hop véi phuong thire va phwong phép dao tao va nhu cau rén luyén cia
ngudi hoc; ting cudng cac hoat dong phuc vu xa hdi va cong ddng ciia ngudi hoc.
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9) Phat trién qui hoc bong hd trg ngudi hoe nham khuyén khich dong vién ngudi
hoc, dac biét quan tam dén ngudi hoce ¢é hoan canh khoé khén, dan tdc it nguoi, tao diéu
kién thuén lgi cho ngudi hoc phat huy tai nang.

10) Thiic ddy manh mét s6 hoat ddng mai: Trg giang hoc phéan ly thuyét cua
ngudi hoc; 4p dung cong nghé sb, cong nghé 4.0 trong hoc tip, nghién ctru; ngudi hoc
tham gia sdu rdng vao hoat dong nghién ciru; ngudi hoc khoi nghiép, sang tao.

5.3. Két qua dr kién

1) Cac chuong trinh tiép thi két ni nguoi hoc twong lai dugce xay dyng va trién
khai thuong xuyén, cung cap day di va kip thoi cho ngudi hoc tiém ning cac thong tin
vé Hoc vién, dic biét 1a théng tin vé tuyén sinh, nganh nghé, chwong trinh déo tao, chuin
dau ra va co hoi viée 1am ciing nhur trién vong tuong lai sau tot nghiép.

2) Cac quy dinh vé cong tac hoc sinh sinh vién thuong xuyén dugc ra soat, sira
déi, bo sung va cdp nhat hoan thién dam bao cho Hoc vién trién khai thuc hién tét, tao
co ché cho nguoi hoc thu hudng cac quyén loi, thuc hién tét cac nhiém vu theo quy
dinh; nguoi hoce tham gia va dong gop ngay cang tich cuc va sau rong hon vao céc hoat
dong ctia Hoc vién; két qua hoc tdp va rén luyén cta sinh vién ngdy cang tbt hon; sé
sinh vién tham gia vao céc t€ nan xa hoi va bi ky ludt ngay cang it hon. Cac ché do,
chinh sach cho ngudi hoc duge thue hién diy du theo quy dinh. Céng lao dong nghia vu
ctia nguoi hoe duge st dung hiéu qua va dung muc dich. Ghi nhan theo huéng hinh
thanh cadc mo hinh hoc tadp méi quy mé Hoc vién hoac quéc gia; phuong phap mai phu
hop yéu cau thye tién va ap dung cong nghé so, cong nghé 4.0.

3) Ha tﬁng co s& Vit chét phuc vu sinh hoat, hoc tap va rén luyén cua nguoi hoc
ngay cang dugc b sung va nang cap

- Ky tic xa duge mé rong dé dam bao c6 it nhit 60% sinh vién ndi tri vao nim
2030.

- Giang duong, thu vién va cac cong trinh phu trg vé van hoa va thé duc thé thao
duoc nang cdp va bo sung mdi, dam bao cho hoc tap, hoat dong vin hoa, thé duc thé
thao, hoat dong xa hdi ngoai khoa cua ngudi hoc tirng bude nang cao.

- M6t sb khu dich vu tw quan ctia sinh vién dugc x4y dung va dwra vao sir dung.
Mang lu6i Ban lién lac CSV Hoc Nong nghiép Viét Nam duoc thiét 1ap trong ca nude.

- Trang thong tin cua Ban lién lac CSV trén website cuia Hoc vién thudng xuyén
duge cap nhat thong tin hai chiéu. Hang nim td chirc dugc it nhét 1 1an hoi thao véi cac
CSV Hoc vién nhim dong gop cho vige diéu chinh muc tiéu, chuong trinh dao tao dap
tmg nhu cau xi hoi. Ngay cang c6 nhiéu CSV déng gbp tai chinh va hé trg khac cho su
phat trién cua Hoc vién.

4) Hoc vién c6 hé théng tw van va hd trg ngudi hoc hoan chinh véi nhiéu hinh
thirc hoat dong khac nhau, dam bao du nang lgc thuong xuyén tu vén, tham véan cho
ngudi hoc vé xdy dung ké hoach, phuong phap hoc tip, k¥ ning séng, k¥ ning nghé
nghiép, giéi thiéu, tu van viéc 1am va nhan thirc x3 hoi.

Héi cho viée lam duoc td chire thudng xuyén hang nam tao dugc co hdi tt cho
su gap g giita cac nha tuyén dung vdi nguoi hoc/tbt nghiép ctia Hoc vién, dé cic nha
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str dung nguoi tt nghiép phan héi vé chét lugng dao tao ciia Hoc vién ciing nhu phan
anh nhu cau vé chét luong dau ra.

5) Cac hoat dong ngoai khoa do nguoi hoc tu td chuc, tu quan duoc phat trién
dudi nhiéu hinh thire: céc cau lac bé chuyén mén, ngoai ngir, s& thich, thé duc thé thao,
céc hoat dong hoc tip, rén luyén va nghién ciru khoa hoc ngoai khoa nham nang cao
tinh cht dong, tu tin vao kha nang ban than ctia ngudi hoc. Ngudi hoc duge tham gia
vao nhiéu hoat dong chinh tri xa hdi, cac cudc thi tri tug, tai ning cd tAm quéc gia, khu
vue va quoc té.

6) Tt ca ngudi hoc duwge cung cip diy du va kip thoi cac thong tin vé muc tiéu,
chuong trinh dao tao, chuén dau ra, cac yéu ciu vé kiém tra, danh gia va cac quy dinh
lién quan dén ngudi hoe ngay tir khi nhép hoc va trong qua trinh hoc tap. Ngudi hoc
tham gia danh gia chuong trinh va hoat dong dao tao. Tét ca ngudi hoe duge gido duc
truyén théng, xay dung long yéu nghé, tin yéu va tu hao vé Hoc vién.

7) Hoc vién thiét lap duoc co ché va van hanh t6t mbi lién hé thuong xuyén voi
ngudi hoc, gia dinh ngudi hoc va dia phuong noi ngudi hoc cur trii dé trao déi thong tin
vé ngudi hoc, dam bao an ninh- trat tw, liy ¥ kién phan héi va gop y cai tién cac hoat
dong ctua Hoc vién

8) Hinh thirc td chirc va hoat dong cua td chirc Pang, Poan thanh nién, Hji sinh
vién, cac cau lac bg, cac hoat dong tap thé va cac hinh thirc sinh hoat khac cua nguoi
hoc duoc chuyén d6i phit hop véi phirong thire dao tao va phuong phap hoc tap tich cue.
Céc hoat dong phuc vu xa héi va cong df‘mg cua nguoi hoc duge td chirc thudng xuyén,
da dang v& hinh thirc va phong phii v& noi dung.

9) Quy hoc bong hd tro ngudi hoc ngdy cang ting, khuyén khich dong vién nguoi
hoc gidi, ddc biét quan tdm dén ngudi hoe ¢6 hoan canh kho khan, dan tde it ngudi, tao
diéu kién thuan loi cho ngudi hoc phét huy tai ning

10) Nguoi hoc bac dai hoc ¢6 thanh tich xuét séc, ngudi hoc bac sau dai hoc tham
gia tro giang mén hoc 1y thuyét ctia giang vién; 4p dung coéng nghé sb, cong nghé 4.0
trong trong giang day nham giam thoi lugng hoc tép 1y thuyét tryc tiép trén giang duong;
tang thoi lwong thue hanh, thue tap, kién tap, thi nghiém; tang hoat dong ngoai khoa;
hinh thanh cdc mé hinh nhém sinh vién, CLB sinh vién... nghién ctru chuyén siu theo
chuyén nganh, da nganh gin véi cac Labo, cac nhom nghién ciru cia giang vién, nha
khoa hoc; nguoi hoc ¢6 nang luc khai nghiép tai Hoc vién, gén véi céac spin off cua
giang vién, nha khoa hoc thuc hién cac du an khai nghiép.

6. Chién hrge hop tac quéc té

6.1. Muc tiéu

Hoc vién tang cwong hdi nhdp quoc té thong qua viéc day manh hop tdc, nghién
ctiu, doi mdi sang tao theo xu hudng chung ciia cdc nén gido duc dai hoc va KHCN tién
tién; cdp nhat, phat trién chwong trinh ddo tao, phuong phdp giang day, nghién ciru
khoa hoc theo chudn khu viee va quéc té; ting cuong lién két dao tao, mo rong cdc
nganh dao tao bang tiéng meée ngoadi; thu hit sinh vién qudc té va trao déi sinh vién;
hop tdc phat trién dgi ngii giang vién, can bg quan Iy, vién chire; gép phan hoan thién
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mé hinh quan Iy, ndng cao ndng lyc quan tri; va tang cuong co sé vit chat cho Hoce
VIEn.

6.2. Cac giai phap chinh

1) Xay dung va thyc hién ké hoach hop tac qudc té dai han, trung han va ngin
han ctia Hoc vién. Hoan thién Quy dinh vé qudn Iy hoat dong hop tic quoc té ciia Hoc
vién nham khuyén khich, tao diéu kién cac don vi/ca nhan tham gia hoat dong HTQT.

2) Mé rong quy mo dao tao luu hoc sinh nudce ngoai. Pay manh lién két dao tao
voi nuoc ngoai di doi véi viée giam sat cac diéu kién dam bao chit lwong, dinh ky thuc
hién kiém dinh chdt heong céc chuong trinh lién két ddo tao véi nude ngoai. Mé rong
va phat trién cac chuong trinh “tu nghiép sinh”™ & nudc ngoai.

3) Day manh tim kiém cdc chicong trinh, die dn HTQT vé dio tao, KHCN va phuc
vu xa hoi. Phéi hop véi cac bd, ban, nganh lién quan va céc co quan khac nham trién
khai higu qua céc hoat déng hop tdc quéc té; tich cuc tham gia céc chuong trinh hop tac
quéc té cua trung wong va dia phuong.

4) Tang cuong tim kiém ngudn hoc bong phuc vu dao tao can b va ngudi hoc.

5) Tang cuodng trao doi can bé va sinh vién véi cac co s& giao duc dai hoc va
KHCN trong khu vie va quéc té

6) Thudong xuyén 16 chitc va tao diéu kién dé can bé, nguoi hoc tham gia cac hoi
nghi, héi thdo quéc té vé gido duc, dio tao va nghién ctru khoa hoc; tham gia cac t6 chire
gido duc, khoa hoc, mang luéi, dién dan, hoi nghé nghiép khu vyuc va quéc té.

7) Thuc hién lién két thu vién, trao ddi thong tin khoa hoc va cong bd quéc té.

8) Tang cuong nang luc ngoai ngir cho doi ngii can bg va nguoi hoc; hop tac xay
dung va thuc hién cac chuong trinh dao tao chuyén moén béng tiéng Anh c6 su tham gia
cua giang vién nudc ngoai.

9) By manh cac hoat dong tiép thi va quang ba quéc té.

6.3. Két qua du kién

1) Quy dinh vé hoat dong hop tac qudc té duge thudng xuyén ra soat va cap nhat,
phii hop véi diéu kién ctia Hoc vién va cac van ban phap luat lién quan, ¢6 co ché khuyén
khich, hd trg cac ca nhéan, don vi thuce hién tét hoat dong hop tac qubc té.

K¢é hoach hop téac qudc té dai han, trung han, ngén han cua Hoc vién va cac don
vi chuyén moén dugce xdy dung, thyuc hién phu hop véi cha truong, chinh sach cuia Nha
nude vé hoi nhip qudc té trong dio tao va KHCN. Pam bao ché d6 bao cao vé HTQT.

2) Quy md dao tao luu hoc sinh nuée ngoai ting hang nam. Pén 2025, ¢o it nhét
1% nguoi hoe 1a luu hoc sinh nude ngoai va khoang 2% vao nam 2030.

Céc chuong trinh lién két dao tao v&i nude ngoai duge mé rong va gidm sat céc
diéu kién dam bao chét lwvong, dinh k¥ thuc hién kiém dinh chét luong. Pén nam 2025
c6 05 chuong trinh dao tao lién két véi nudce ngoai dugc thyc hién, 10 chwong trinh dao
tao duge kiém dinh chit lwvong theo chudn AUN-QA. Pén nam 2030 c6 it nhat 1a 10
chuong trinh dao tao lién két véi nude ngoai va 40% chuong trinh dao tao ciia Hoc vién
dugc kiém dinh chat lwong theo chuan AUN-QA.

25



Cac chuong trinh “tu nghiép sinh” & nudc ngoai va trong nudc duge xdy dung
va day manh, gop phan ning cao chit lirgng dao tao, NCKH theo huéng hoi nhap. Hang
nam c6 it nhat 300 sinh vién tham gia cac chuong trinh “tu nghiép sinh™ & trong va ngoai
nuoc.

3) S6 chuong trinh, du an HTQT do Hoc vién chu tri va phéi hgp thuc hién ting
15-20% hang nam. Dén 2030, ¢6 it nhit 15% giang vién/nghién ciru vién ctia Hoc vién
tham gia cac chuong trinh, dy an HTQT.

4) Sé luong can bd va ngudi hoc duge dao tao nang cao ¢ trong va ngoai nudc,
tang 30% vao nam 2025 va 50% vao nam 2030.

5) Tir 2025, hang nam c6 it nhat 1% sinh vién tham gia cac chuong trinh trao ddi
sinh vién qudc té. S5 Iugt giang vién nudce ngoai dén tham gia giang day, nghién ciru tai
Hoc vién tang lén 50% vao nam 2030; 2% giang vién cua-Hoc vién tham gia giang day
va nghién clru ¢ nudc ngoai.

6) Hang ndm ) lrong hoi nghi, hoi thao quéc té duoc tb chire tai Hoc vién tang
5-10%; sb luot can bd Hoc vién tham du cac Hoi thao qudc té & nude ngoai ting 10-
20%:;

Hoc vién tham gia it nhét vao 15 td chic gido duc/khoa hoc, mang ludi, dién dan,
hoi nghé nghiép khu vure va quéc té vao nam 2030.

7) Thu vién cua Hoc vién tham gia vao cac hiép hdi thu vién khu vuc va quéc té,
thuong xuyén trao ddi thong tin phuc vu cho hoat dong dao tao, hoat dong khoa hoc va
cong nghé. Pén nam 2030, hang nim c6 it nhat 100 san phdm céng trinh hop téac duoc
cong bd trén cac tap chi cé uy tin & nudc ngoai va trong nude (trong d6 40% dugc cong
b6 bang tiéng Anh).

8) Tirnam 2025, c6 06 chuong trinh dao tao chuyén moén béc dai hoc va 2 chuong
trinh sau dai hoc duoc day bﬁng tiéng Anh dugc trién khai. Pén nam 2030, cac con sb
tirong ung nay tang lén twong timg la 10 va 5.

9) Céc chuong trinh, hoat dong quéang ba qudc té dugc xdy dung va hoan thién
hang ndm, trén co s& khai thac hiéu qua cac phuong tién thong tin khac nhau (website,
brochure, newsletter, to roi, hdi thao...) dé quang ba Hoc vién ddng thoi gidi thiéu, tiép
thi cac san phém dao tao, KHCN phuc vu xa hoi.

7. Chién lrgc dam bao chét lrgng

7.1. Muc tiéu

Duy tri cac chuan muc chét luong gido duc dai hoc va khong ngirng cai thién chét
lwong dao tao, khoa hoc cong nghé va dich vu nham nang cao vi thé, kha nang canh
tranh gido duc dai hoc cia Hoc vién trong nudc va quéc té.

7.2. Cac giai phap chinh

1) Kién toan va nang cao nang luc hé théng dam bao chat lugng ctiia Hoc vién.

- Kién toan bé may nhén su cac cap (Hoc vién va cac don vi truc thude).

- Pao tao, tp huin néng cao ning luc vé cong tic dam bao chét lugng cho déi
ngii nhan sy vé PBCL céc cép.
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- Nang cép hé théng cong nghé thong tin, may moc thiét bi va phong lwu trir tai
liéu phuc vu cong tac thu thap, luu trir va khai thac co s¢ dir liéu vé cac hoat dong cua
Hoc vién.

2) Ban hanh va trién khai quy dinh, quy trinh va hudng dan sir dung noi bo vé
cong tac dam bao chét luong; T chirc xay dung, cong bd va giam sat mirc d¢ dat duoc
muc tiéu chit luong cua Hoc vién:

- Ra soét va cdp nhat céac qui ché hoat dong cua hé¢ thén g dam bao chét luong bén
trong dam bao tinh hi¢u qua va kha thi.

- Ra so4t va cap nhat cac qui dinh, quy trinh va huéng dan sir dung ndi bo vé
cong tac dam bao chit lugng.

3) X4y dung ké hoach va tb chirc thuc hién céc hoat dong dam bao chét lugng
bén trong Hoc vién.

- Hoc vién va cac khoa chuyén mon xay dung ké hoach dam bao chit liwgng hang
ndm va trién khai thuc hi¢n theo ké hoach.

- Hoc vién va cac khoa chuyén mén xdy dung ké hoach, trién khai léy ¥ kién cac
bén lién quan vé cac hoat dong cua Hoc vién va céc don vi truc thudc hang nam va dé
xuét ké hoach cai tién.

- Hoc vién va cac khoa chuyén mén trién khai cai tién chét luong céc hoat dong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

4) T6 chirc tu danh gia Hoc vién va cac chuong trinh dao tao thudng xuyén theo
céc b tidu chudn trong nudc va quf)c té nham nang cao chét lrgng hoat dong toan dién
cua Hoc vién.

5) Xay dung ké hoach, ding ky va t6 chirc thuc hién cac hoat dong kiém dinh
chat lugng Hoc vién va chuong trinh dao tao theo tiéu chuan trong nudc va quéc té;
Trién khai cac hoat dong hau kiém dinh dé duy tri cong nhan. Céng bd cong khai cac
két qua dénh gia va kiém dinh chét luong.

6) Tham gia xép hang va thudng xuyén trién khai cac hoat dong nang hang Hoc
vién theo céc té chirc xép hang quéc té c6 uy tin.

7) Phat trién tai nguyén s6 va co s dit lidu vé dam bao chét luong theo céc bo
tiéu chudn danh gia, kiém dinh va chuén xép hang, d6i sanh céac truong dal hoc thé glorl

- Hang nam trién khai thu thap, cap nhat, luu trit va khai thic ngudn tai nguyén s6
va co so dir liéu vé cac hoat dong ctiia Hoc vién va cac don vi tryc thude phuc vu cong tac
tu danh gia, kiém dinh Hoc vién, Chuong trinh dao tao va nang hang Hoc vién.

8) Tham gia cdc mang ludi va cac hoat dong vé dam bao chét lugng, danh gia va
kiém dinh chat luong & trong nude va qudc té.

- Ctr 1anh dao cac khoa chuyén mén va can bd Trung tdm Pam bao chét lugng di
dao tao chimg chi kiém dinh vién, thé kiém dinh vién dé tham gia céc hoat dong danh gia,
kiém dinh chat hrong gido duc, dio tao véi cac t6 chire kiém dinh trong nude.

7.3. Két qua du kién
1) Hé théng dam béo chét luong bén trong duge kién toan.
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2) Ty danh gia cép Hoc vién nam 2021-2022 va tai kiém dinh ngoai cép Hoc vién
theo tiéu chuan Qudc gia vao nam 2022.

3) Tu danh gia cac chuong trinh dao tao dai hoc: Pén 2025, 50% chuong trinh
dao tao dai hoc hoan thanh tuy danh gia; 20% chuong trinh dao tao sau dai hoc hoan
thanh tu danh gia. Pén nam 2030, 100% chuong trinh dao tao dai hoc hoan thanh tu
danh gia, 50% chuong trinh dao tao sau dai hoc hoan thanh ty danh gia.

4) Kiém dinh ngoai theo tiéu chuin AUN-QA giai doan 2021-2026: 4 CTDT nim
2021, 4 CTPT nam 2022.

5) Kiém dinh CTDT theo tiéu chuan Qudc gia: 8 CTDT nam 2024 — 2026 va 08
CTDT giai doan 2026-2030.

6) Nam 2025 tham gia xép hang trong hé théng QS-Asia. Nam 2030, tham gia
xép hang trong hé théng THE; Hoc vién luén dimg trong tép dau (tép 10) cac truong
dai hoc c6 uy tin ¢ Viét Nam.

8. Chién lwrge phat trién tai chinh

8.1. Muc tiéu

DPam bao kinh phi cho cac hoat dong thuong xuyén, dau tw phat trién va timg
buwoc nang cao thu nhdp cho can bg vién chitc cua Hoc vién, Quan ly tai chinh cua Hoc
vién va cac don vi thuc hién dung ludt phap, minh bach, cong bc%ng, hiéu qua.

8.2. Céac giai phap chinh

1) Tiép tuc Hoan thién cac quy dinh ndi bd vé quan 1y thu va chi tai chinh.

2) Pa dang héa va ting ngudn thu tai chinh: cac ngudn vén dau tu phat trién tir
NSNN, tir dao tao, KHCN, san xuét kinh doanh va dich vu; chu dong tim nguon kinh
phi ngoai ngan sach Nha nudc, tich cuc khai thac ngudn dau tu ciia cac ca nhéan va té
chirc trong nudce va quéc té.

3) Thue hién phén cdp va timg budc giao quyén ty chu tai chinh cho cac don vi true
thudce.

4) Hoan thién hé thong kiém soét, kiém toan ndi bd vé tai chinh.

5) Kién toan té chirc ciia don vi chirc ning tai chinh ké toan, thiét 1ap hé théng
quan 1y tai chinh thong nhat trong toan Hoc vién.

6) Nang cao nang luc nghiép vy, y thirc trach nhiém va thai d phuc vu cho doéi
ngl vién chtre tham gia quan ly tai chinh.

7) Cong khai va thuc hién trach nhiém gidi trinh hoat ddng tai chinh cua Hoc vién
va cac don vi tryc thude theo quy dinh ciia Nha nudc va Hoc vién.

8) Tang cuong ap dung cong nghé thong tin trong quan 1y tai chinh.

9) Nang cao hiéu lyc quan 1y tai chinh gin véi cong tac ké hoach ciia Hoc vién
va cac don vi truc thudc.
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8.3. Két qua du kién

1) B6 Quy ché chi tiéu ndi bd dugce sira ddi, bd sung hang nam; Quy ché tai chinh
duge ban hanh phu hop véi dic diém tinh hinh cia Hoc vién va céc quy dinh cuia phap
luat

2) Nguon thu tai chinh dugc da dang hoé va khong ngimg ting qua cac nim; dén
nam 2030 c6 it nhat 20% ngudn thu su nghiép tir hoat dong KHCN, san xut kinh doanh
va dich vu; Kinh phi chi thuéng xuyén ting thém hang nim cua Hoc vién dat 50% tir
nguon thu ciia Hoc vién va 50% tir NSNN cip; Vén dau tu phat trién hang nam dam bao
hoan thanh ké hoach tai chinh va dap éng muc tidu phat trién theo chién luoc cia Hoc
vién.

3) Tiép tuc giao quyén tw chii tai chinh cho cac don vi sy nghiép c6 thu du diéu
kién; phan cap tai chinh cho céc don vi khac.

4) Hoan thién hé théng kiém soat, giam sat, kiém toan tai chinh ndi b hoat dong
co hiéu qua.

5) Hé thong quan ly tai chinh théng nhét trong toan Hoc vién duge thiét lap phu
hop véi viée phan cap quéan 1y tai chinh cho cac don vi. Ban Tai chinh va Ké toan dugc
t6 chirc lai dé phu hop v6éi mé hinh tb chirc ké toan hdn hop.

6) Toan bd vién chirc tham gi'a quan ly va giao dich tai chinh cua Hoc vién va
ctia cac don vi tryc thudc hang nam duogc tip hudn nghiép vu tai chinh ké toan. C6 co
ché gidm sat va phan hoi déi voi can bd quan 1y tai chinh. Céc hoat dong tai chinh dugc
thure hién hi¢u qua va kip thoi. Thai d6 phuc vu cia can bd quan 1y tai chinh dugce danh
gia thong qua su hai long ctia ddi twong duge phuc vu.

7) Hoat dong tai chinh ctia Hoc vién va cac don vi dugc cong khai theo quy dinh
ctia Nha nuée va Hoc vién, dugc gidi trinh theo yéu céu cia cac co quan quan 1y, voi
céc co quan/td chirc, c nhén tai tro kinh phi cho Hoc vién.

8) Cong nghé thong tin dwgc 4p dung trong todn bd cac hoat dong tai chinh. Phan
mém quan 1y tai chinh dwoc 4p dung théng nhat va tich hop duge véi cac phin mém
khac trong va ngoai Hoc vién.

9) Ké hoach tai chinh cta céc hoat dong duge phé duyét va thue hién c6 hiéu qua
theo dung tién do.

9. Chién luge phit trién phuc vu cong ddng

9.1. Muc tiéu

Hoc vién t6 chire thyuc hién céc hoat dong kétndi va phuc vu cong dfﬁmg duoc tién
hanh & nhidu cap d6, voi ndi dung va phuong thire phong phi, da dang, gitip hinh thanh
va phét trién bén vimg cac cong ddng ctia Hoc vién Néng nghiép Viét Nam, tir cong
dong dén cur t6i cac cong ddng khac nhu: chinh quyén, doanh nghiép, quéc té va CSV.
Hoat dong két ndi cong dong duge duy tri théng qua cac hoat dong ki két thoa thuan
hop tac, hoi thao, héi nghi, du an, dé tai, cac hoat dong thién nguyén, cac phuong tién
truyén thong, mang xa hoi... Hoat dong phuc vu duoc trién khai theo céc linh vue dao
tao, chuyén giao va tu vén...
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9.2. Cac giai phap chinh

1. Xay dung va thyuc hién ké hoach két ndi va phuc vu cong ddng dai han, trung han
va ngan han ciia Hoc vién. Hoan thién céc van ban phap ly cho cac hoat dong két ndi va phuc
vu cOng déng cta Hoc vién nhu: Quy dinh, quy ché, cong cu va nguén nhan luc cho hoat
dong két ndi va phuc vu cong ddng ciia Hoe vién nhim khuyén khich, tao diéu kién céc don
vi/ca nhan tham gia hoat dong két néi va phuc vu cong dong.

2. Pao tao va phat trién ngudn nhan Iuc phuc vu cho hoat dong két ndi va phuc
vu cong dong.

3. Tang cudong mé cac 16p dao tao, tip hudn, chuyén giao tién bd ki thuit cho nong
dan, doanh nghiép va céc hop tac xa nhim thue hién nhiém vu két ndi va phuc vu cong déng.
Tang cuong céac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té nhim phuc vu hoat
dong két néi va phuc vu cong ddng dé phét trién nén néng nghiép, nong thon Viét Nam.

4. Tang cuong t6 chirc cac hoi nghi, hoi thao co sur tham gia ciia céc chuyén gia trong
nudce va qudc té nham chia sé kién thirc, tién bo ki thuat,... cho cac ho ndng dan, hop tac x3,
doanh nghiép vé linh vire ndng nghiép va néng thén.

5. Tang cudng va nang cao chét lrong cac hoat déng tinh nguyén ciia Cong doan,
Doan Thanh nién, Héi Sinh vién Hoc vién nhur ting ho déng bao gip hoan canh kho khéan do
thién tai, It lut, hoat dong hién méu nhén dao.

6. Tang cudng cac hoat dong hd trg khai nghiép ddi méi sang tao trong linh vuc nong
nghiép.

9.3. Két qua dur kién

1. Xay dung dugc ké hoach két ni va phuc vu cong déng dai han, trung han va
ngén han cta Hoc vién. Ra soét va cép nhap cic vin ban phap 1y cho cac hoat dong két
ndi va phuc vu cong ddng ciia Hoc vién hang nam. Ban hanh bé sung céc quy dinh, quy
ché, cong cu va ngu?)n nhan luc cho hoat dong két ndi va phuc vu cong df")ng cua Hoc
vién hang nam nham diéu chinh phi hop v&i nhu cau két ndi va phuc vu cong dong ciia
xa hoi.

2. Hang nam d&o tao va cir it nhit 1 can b chuyén trach tham gia céc khéa dao
tao ngén han, trung han dé nang cao nghiép vu trién khai cOng tac, ké hoach vé hoat
dong két ndi va phuc vu cong ddng. C6 it nhit 02 can bd chuyén trach trién khai hoat
dong két néi va phuc vu cong ddng.

3. Tang cuong mé céac 1op dao tao, tap huén, chuyén giao tién bd k¥ thuat cho nong
dan, doanh nghiép va cac hop tic x nhim thyc hién nhiém vu két ndi va phuc vu cong dong.
Ting cudng cac hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc, hop tac qudc té nham phuc vy hoat
dong két ndi va phuc vu cong ddng d& phat trién nén ndng nghiép, nong thoén Viét Nam. Mdi
nam mé ting cuomg thém it nhat 20% céc 16p do tao, tap huan, chuyén giao tién bd k¥ thuat,
cap chimg chi cho céc khéa hoc ngén han (Bang 1).
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Bang 1. Céc khéa hoc ngin han

Niam 2018 2019 2020 2021
Chtmg chi tin hoc 40 ¥4 T2 90
Chung chi ngoai ngir 39 42 36 39
Ching chi k¥ ning mém 216 188 208 220
Chung chi khac 07 06 03 05

4. Tang cuong t6 chire cac hoi nghi, hdi thao c6 su tham gia ciia cac chuyén gia trong

nudc va quoc té nham chia sé kién thire, tién bg ky thuat, cho cac ho ndng dan, hop tac xa,

doanh nghiép vé linh vue néng nghiép va nong thén. Mdi nam t6 chirc ting thém it nhat 20%

s6 lugng cac hoi thao trong nude va qudc té (Bang 2).

Béang 2. Cac h¢i thao khoa hoc

Nim 2018 2019 2020 2021
Ho1 thao trong nudce 46 49 8 31
Hoi thao quéc té 12 17 0 6

5. Tang cudng va ndng cao chat lvong cac hoat dong tinh nguyén ctia Cong doan,
Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién Hoc vién nhw ting ho ddng bao gip hoan canh kho khan do
thién tai, Iii lut (Bang 3.14), hoat dong hién méau nhan dao (Bang 3.15). M&i nim ting thém
it nhat 10% céc hoat dong tinh nguyén vi cong dong. ‘

Bang 3. Cac hoat dong ung h ctia Cong doan Hoc vién

Nim | Noi dung ting h SO tién (VND) | Ghi chi
2018 - Ung ho quy dén on, dap nghia 113.500.000

- Ung ho dong bao Ha Giang, Lai Chau bi thiét hai

do mua li 30.000.000
2019 | Ung hd quy vi ngudi nghéo 12.000.000
2020 | - Xay nha cdng vu cho gido vién ving kho khan 227.803.000

- Ung ho ddng bao mién Trung lii Iyt 280.000.000
2021 | - Ung hé phong chdng dich Covid-19 234.568.000
Tong 617.871.000

Bang 4. S6 don vi mau thu dwgc hang nam
Nim 2018 2019 | 2020 2021

S6 don vi mau 1209 1100 1110 Khong t6 chire

6. Tang cudng s lugng va nang cao chét luvong céc du an va hoat dong khai nghiép
d6i méi séng tao trong linh vuc néng nghiép (Bang 5).

Bing 5 Tong hop cac du 4n ding ky tham gia cuge thi khéi nghiép ciia Hoc vién
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Nim 2018 2019 2020 2021 2022
S6 lugng 225 Khong 72 215 161
du an td chirc

PHAN V. KE HOACH HANH PONG THU'C HIEN CHIEN PHAT TRIEN

1. To chirc thue hién

Chién luoc phat trién Hoc vién Nong nghiép Viét Nam giai doan 2021-2030, tAm
nhin nim 2050 duoc cu thé hoa thanh ké hoach, nhiém vu ndm hoc cia Hoc vién, duge phé
bién rong rai dén tmg Phong, Ban, Trung tdm, Khoa va cac bé mén truc thude trong toan
Hoc vién. Té chirc thue hién thing loi Chién luoc phat trién giai doan 2021-2030, tim nhin
ndm 2050 la nhiém vu trong tam ctia Hoc vién Nong nghiép Viét Nam.

Can ctr vao Chién lugc téng thé nay cac don vi trong Hoc vién sé xdy dung ké
hoach, nhiém vu nam hoc cua don vi minh trén co so ké hoach, nhiém vu chung cua
Hoc vién va td chirc trién khai thuc hién ké hoach dé ra. Cac td chirc Cong doan, Poan
Thanh nién, Héi Sinh vién chi dong, sang tao xdy dung ké hoach hanh dong thuc hién
Chién luge phat trién theo ma tran hanh dong & phan 2.4.

Hang nam, Hoc vién t6 chirc danh gia viéc thue hién Chién lugc (vao dip t6 chic hoi
nghi CBVC va téng két ndm hoc). Trén co s¢ d6 xéc dinh, diéu chinh muc tiéu, chi tiéu cia
Hoc vién trong nam hoc tiép theo cho phit hop véi thuc tién va yéu cAu phat trién ctia nganh
Nong nghiép va Phat trién nong thén ciing nhu s phét trién kinh té xa hoi ciia Dat nude.

Pén nam 2030, Hoc vién s& tb chirc danh gia toan dién viée thuc hién Chién lugc
ctiia Hoc vién nham lam cén ct cho viéc xay dung va thuc hién Chién luoc phat trién
cho giai doan tiép theo.

2. Ma tran hanh dong chién lwgc va 1§ trinh thue hién
2.1. Quy mé tuyén sinh dén nim 2030

Bang 6. Trinh d9, thoi gian va quy mé tuyén sinh

: B S Quy mé tuyén sinh (nguoi hoc)
Trinh d¢ Thoi gian 2020 2025 \ 2030
Dai hoc 4-5 ndm 4.585 4.500 4.500
Thacsi ~ |[1,5-2ndm  |725 800 REI
Tién si | 3-4 ndm 5 120 | 40
‘Téng - 5315 15320 [5340
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2.2. Quy hoach co cAu té chirc ciia hoc vién dén nim 2030

Bing 7. Khoi Hoi dong va Ban Giam doc Hoc vién

Pon vi Giai doan
) 2020 -2030
Hoi dong Hoc vién
Hoi déng = Ban Giam ddc

va Ban Giam doéc

* Héi ddng Khoa hoc va Pao tao;
céc Hoi dong tw vin khac

Bang 8. Khéi cac khoa, truong/vién Dao tao

Pon vi

Giai doan 2020 - 2050

Nong nghiép

Khoa Néong hoc
Khoa Chan nudi ’ Truong Nong nghiép
Vién/Trung tam

Khoa Thuy san

Truomg Thuy sd
Vién/Trung tim ruong lhuy san

Truong Tha y Truong Thuy

Kinh té

Khoa Kinh té

Khoa PTNT

Khoa T. chinh - N. hang
Khoa K¢é toan Truong Kinh té va
Khoa Q. tri kinh doanh Quan ly

Khoa marketing
Khoa Quan ly dét dai
Vién/Trung tam

Pit dai va moi truong

Xa hdi va nhan van

Khoa Su pham KT

Khoa Ngon ngir . o
Khoa LLCT/Khoa Khoa hoc xa T?rorr‘lg K’J\ma 'hoc -
hoi hoi va Nhan van

Trung tdm nghién ciru

Cong nghé¢

Khoa Tai nguyén va Moi truong
Khoa CNTT

Khoa CNTP

Khoa CNSH

Vién dao tao Co dién
Vién/Trung tdm

Truong Cong nghé

Gio duc thé chat

Trung tdm GDTC&Thé thao

Gi4o duc qudc phong an

ninh

Trung tim Gido duc quéc phong
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Don vi

Giai doan 2020 - 2050

Phan hiéu va co so dao

tao

1. Mién Bic

2. Mién Trung tai Pa Ning

3. Mién Nam tai Tién Giang

(Pao tao theo dinh hudng nghé nghiép)

Bing 9. Khéi Phong/Ban

Pon vi

Giai doan 2020-2030

Cac phong ban chirc

nang

Van phong

Ban Quan 1y dao tao

Ban Thanh tra

Ban T6 chirc can bo

Ban Khoa hoc va Cong nghé¢

Ban Hop téc quoc té

Ban Tai chinh va Ké toan

Ban Quan ly CSVC

Ban Quan 1y dau tu

Ban CTCT&CTSV

Tram Y té

Trung tdm thong tin va thu vién Luong Pinh Cua

Trung tam DBCL

Trung tim Tu van va Ho tr sinh vién

Nha xuét ban Hoc vién Nong nghiép
Tap chi Khoa hoc néng nghiép
Tap chi Kinh té va Quan Iy néng nghiép

Bang 10. Khéi cac vién, trung tim dao tao, nghién ciru va dich vu

Don vi

Giai doan 2020-2030

Céc vién va
trung tadm
nghién ctru

e e o b ke

Vién nghién ctru va phat trién cay trong

Vién/Trung tdm Nghién ciru lién nganh PTNT.

Vién/Trung tim Nghién ctru va phét trién nong nghiép a nhiét doi
Vién/Trung tdm Nghién ciru rau hoa qua

Vién/Trung tdm nghién ciru thuy san nude man va lg

Trung tAm Uom tao cong nghé

Vién/Trung tim Xuét sdc

Vién/Trung tdm Bao ton va phat trién ngudn gen

. Vién/Trung tam Cong nghé thong tin

10. Vién Sinh thai va Tai nguyén ndng nghlep

11. Trung tdm hop tac nghién ciru cdy trong Viét Nam- Nhat Ban
12. Vién Kinh té va Phét trién
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DPon vi

Giai doan 2020-2030

13.Vién Sinh hoc néng nghiép
14. Tong cong ty dau tir va phat trién néng nghiép
15. Vién/trung tdm nghién ctru va huén luyén khai thac thuy san
16. Trung tdm nghién ctru va phat trién san phdm thuy san
17. Trung tam lién két dao tao/Pao tao truc fuyén, tir xa
18.Céng vién Khoa hoc Nong nghiép (Agri- Science Park)
19. Vién/Trung tam Ngoai ngit va dao tao Qudc té
20. Trung tam Cong ngh¢ thong tin
21. Trung tam Pao tao Ky nang mém
22. Trung tim cung tmg ngudn nhén luc
23. Trung tdm/Cong ty Trai nghiém gido duc nong nghi¢p
24. Trung tdm Quan tric mdi trudong/Vién Nghién ciru ting trudng xanh
25. Trung tdm Tu van luat
26. Trung tam Phat trién nong nghiép hitu co
27.Vién Nghién ctru thi truong va Thé ché Noéng nghiép (2018)
28. Trung tim Nghién ciru ong va nudi ong nhiét d6i (ning cap 2020)
29.Vién Sinh vat canh (26/04/2021)
30. Vién Nghién ctru Vi tdo va Duge my pham (26/04/2021)
31.Vién Nghién ciru va Phat trién cay dugc lidu (26/04/2021)
Vién Nghién ctru va Phat trién ndm 4n, ndm duge lidu
(26/04/2021)

2.3. Ké hoach vé ddi ngii c4n b

Bang 11. Quy hoach di ngii can b vién chirc ciia Hoc vién

2025 2030
Chirc danh SO luc_‘n‘lg Co chu (%) So luc:rr.lg Co chu (%)
(nguon) (nguo)
Giang vién 720 49.0% 900 57%
Nghién ciru vién 190 12.9% 210 13%
Céc chirc danh khac 560 38.1% 460 29%
Tong s6 1470 100.0% 1570 100.0%

Biang 12. Co cau vé hoc ham, hoc vi ciia giang vién co hitu

Hoc ham/hgc vi 2025 2030
S6 lugng | Co céu S6 luong Co ciu
(nguoi) (%) (nguoi) (o)
Hoc | Giado su 20 2.8% 30 3.3%
ham/ | Pho Gido su 100 13.9% 150 16.7%
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Hoc ham/hgc vi 2025 2030
S6 lugng | Co céu S6 lugng Co cau
(ngudi) (%) (nguoi) (%)
Chirc | Gidng vién cao cap/
danh | Giang vién chinh 263 36.5% 300 33.3%
chinh
Giang vién 337 46.8% 420 46.7%
Tong sb 720 100 900 100
Tién s 520 72.2% 670 74.4%
Hoc | Thac si 200 27.8% 230 25.6%
vi | Pai hoc 0 0.0% 0 0.0%
Tong so 720 100 900
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2.4. MA TRAN HANH PONG CHIEN LUQC VA LQ TRINH THUC HIEN GIAI POAN 2021-2030

Trach nhiém

Nguon tai li¢u

Tai chinh

Chién lugec Thoi gian Chinh | Phéi hop Chi so0 thue hi¢n kifm chimg (Ty dbng)

I. Ké hoach hanh ddng chién hrgc phat trién dao tao
I.Déy manh quang ba | 2021-2030 TT BQLDT, cac |- Hoan thanh chi tiéu|- Bao cao tong két
tuyén sinh nhdm nang QHCC&HTSV khoa, don vi |tuyén sinh dai hoc hang|cong tic tuyén sinh
cao chit lugng dau nam hang nam
vao va lgya chon hoc - M& rong va duy tri thuc|- Bao cao két qua
sinh t6t nghiép trung hién d& an Phat trién|thyc hién dé an hang
hoc phd thong c6 hoai ngudn nhan lyc chit{nim
bdo, khat vong khoi lugng phuc vu nén nong
nghiép va yéu nong nghiép xanh va bén viing
nghiép. tai 1.000 truong THPT

dugc chon.

- Piy manh tuyén sinh

quéc té, dic biét la céc

nudc Lao, Cam-pu-chia

va cac nuoc chau Phi
2. Phat trién dao tao [ 2021-2030 | BQLDT, cac | Cac don vi chirc | - Pén nam 2025, ky két | - Hop dong dat
trinh d§ dai hoc theo khoa nang duoc  hop df’)ng dat | hang dao tao

dat hang cua co quan,
dia phuong, doanh
nghigp

hang dao tao voi 10 co
quan, don vi va doanh
nghiép va 20 hop dong
dat hang vao nam 2030.
- Pén nam 2025, xay
dung méi hodc chinh

- Quyét dinh ban
hanh hodc chinh
sta chuong trinh
dao tao

37




Chién luge

Thoi gian

Trach nhiém

Chi s6 thue hi¢n

Nguon tai lidu
Kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

sta 10 chuong trinh
dao tao trinh dé dai hoc
theo dat hang dap g
nhu céu dao tao cla co
quan, don vi va doanh
nghi¢p va 20 chuong
trinh dao tao theo dat
hang vao nam 2030

3. Pay manh lién két
véi co quan, dia
phuong va doanh
nghiép nhim ning cao
chét lugng thuc hanh,
thuc tip

2021-2025

- Xay dung hoc ky
doanh nghiép trong
chuong trinh dao tao
cua cac nganh, chuyén
nganh theo hudng to
chirc tap trung tit ca cac
hoc phan thyc tip gido
trinh, thuc hanh nghé
nghiép va rén nghé
trong mot hoc ky.

- Xdy dung cac dinh
hudng thuc hanh, thuc
tap chuyén sau theo
timg loai san pham
(cay, con,.. ), ting loai
hinh t& chirc san xuat

- Quyét dinh diéu
chinh tién trinh dao
tao cac  nganh,
chuyén nganh;

- Bién ban hop hoi
dong KH&PT cac
khoa vé viéc xdy
dung céc dinh huéng
thuc hanh, thuc tap
chuyén sau;

- Céc bién ban thoa
thuan hop tac véi cac
co quan, dia phuong,
doanh nghiép vé
viéc tiép nhin sinh
vién thuc hanh san

Chinh Phéi hop
BQLDT, cac | Cac don vi chirc
khoa nang
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Chién luoc

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thue hién

Nguon tai liéu
ki¢ém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

(h, trang trai, doanh
nghiép, v.v.) hodc tirng
loai d6i tugng san xudt
— kinh doanh — phuc vu
khac dé lién két cac noi
dung hoc phan TTGT,
THNN, rén nghé trong
cung mot hoc ky doanh
nghiép;

- Tim kiém va ky két
cac thoa thuan hop tac
voi it nhat 100 co quan,
dia phuong va doanh
nghiép dé t6 chirc cho
sinh vién tham gia thuc
hanh san xuét (dwoc tra
thu lao) theo hoc ky
doanh nghiép.

xuit (dugc tra tha
lao).

4. Phat trién hinh thirc
dao tao tir xa trinh d§
dai hoc dap (mg nhu
cau xi hoi

2021-2025

BQLDT, cac bV

Cac don vi chirc
nang

- Cac quy dinh vé t6
chirc dao tao tir xa bao
gdm: Tuyén sinh, day va
hoc, danh gia két qua
hoc tap, thanh tra — kiém
tra, v.v.

Cac quy dinh dugc
Giam déc Hoc vién
phé duyét

- Bién ban nghiém
thu va ban giao co s&
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Chién lugec

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thue hién

Nguon tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

- Pau tu trang bi co sO
vit chat phuc vu dao tao
tir xa bao gdbm May chu,
duong truyén, may tram,
phidn mém quan ly hoc
tap (LMS)

- S6 hoa bai giang, gido
trinh va tai liéu tham
khao: 100% hoc phi”m
tham gia dao tao tir xa;

- Nang cap thu vién dién
tor dam bao du tai liéu
tham khao dién tir theo
yéu cdu cia cac hoc
phén tham gia dao tao tir
xa

vat chit phuc vu dao
tao tr xa;

- Bién ban nghiém
thu va ban giao hoc
li¢u

- Bién ban nghi¢m
thu tai liéu dién tor
cua Thu vién

5. Xay dung chuong
trinh dao tao tinh hoa
ddi voi cac nganh co
thé manh, dap (g vurot
mirc yéu cau cua
Thong tu
23/2014/BGD&DT

2021-2025

BQLDT,

TTPBCL

Cac khoa,
BKHCN,
BQLCSVC

- Xay dung CTDT tinh
hoa dap I'J:ng yéu cau toi
thi(u cua Thong tu
23/2014/BGD&DT  déi
vO1 cac nganh: Tha vy,
Chédn nudi tha y, Cong
nghé thuc pham, Cong
ngh¢ sinh hoc, Cong

- Quyét dinh ban
hanh CTDT tinh hoa
- Nguong dam bao
chat lwvong hang nim
ctia Bo GD&DT ddi
voi khéi nganh dao
tao gido vién hoac
suc khog;
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Chién luwge

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thue hi¢n

Ngudn tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

ngh¢ thong tin, Kinh té,
Ké toan, Quan tri kinh
doanh.

- Ngudng dam bao chat
lwong dap (mg yéu cau
t6i thiéu bang khdi
nganh dao tao gido vién
hoac suc khoé do Bo
GD&DT quy dinh hang
nam.

- Uu tién bd tri cac gido
su, pho gido su, tién si
tham gia giang day va
huéng din thyuc tip tot
nghiép; Chi huy dong
giang vién c6 trinh d¢
thac si trong truong hop
khong co du giang vién
c6 hoc ham, hoc vi néu
trén.

- C6 it nhét 01 hoc phan
thuoc CTPDT tinh hoa
duge cac chuyén gia dau
nganh cta cac truong dai

- Phiéu theo dai
giang day hoc phén;
- Quyét dinh phén
cong giang vién
huéng dan TTTN;

- Hop dong thinh
giang voi cac chuyén
gia ddu nganh trong
nude hodc qubc té.
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Chién lugc

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thuc hién

Nguon tai lidu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty ddng)

hoc, vién nghién clru
trong nude hodc qudc té
chiu trach nhiém giang
day truc tiép hodc truc
tuyén.

6. Pay manh lién két
ddo tao va trao d6i sinh
vién qubc té dap tng
nhu cau nhan luc chit
luong cao cua thi
truong lao dong thé
gioi

2021-2030

TT Ngoai ngir va
dao tao quéc té

'BQLDT,
BQLCSVC, cac
khoa, TT Tin
hoc, TT Thu vién

LbC

- Lién két qudc té dao tao
trinh do dai hoc: Co6 3 —
7 chuong trinh lién két
(2+2, 3+1, v.v.) tuong
ung vao cac nam 2025
va 2030.

- Lién két qudc té dao tao
trinh dg thac si: c6 3 -5
chwong trinh lién két dao
tao tuong g vao nam
2025 va 2030.

- Lién két quéc té dao tao
trinh d tién si: ¢6 1 — 3
chwong trinh lién két dao
tao trinh do tién si theo
Quyét dinh 89/QD-TTg.
- Pao tao quéc té trinh
do dai hoc, co 7 — 12

- Bao cao tong két
cong tac tuyén sinh
hang nam

- Quyét dinh ban
hanh cac chuong
trinh ddo tao qudc
té, lién két dao tao
vO1 nudc ngoai,

- Quyét dinh cur
hoic tiép nhan sinh
vién tham gia cac
chuong trinh trao
ddi quéc té.

- Bién ban nghiém
thu va ban giao
phong may tinh,
phong doc thur vién.
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Chién lwoc

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh Phoi hop

Chi s6 thue hién

Nguon tai li¢u
kiém chirng

Tai chinh
(Ty déng)

chuong trinh tuong ung
vao nam 2025 va 2030;
- Pao tao quéc té trinh
do thac si, c6 5 — 10
chuong trinh tuong {ng
vao nam 2025 va 2030;
- Pao tao qubc té trinh
do tién si, c6 3 — 5
chuong trinh tuong Ung
vao nam 2025 va 2030.

- Nam 2021, hoan thanh
xdy dyung cac hoc phin
thay thé khéi kién thirc
1y ludn Mac Lé-nin ¢ bac
dao tao trinh @6 dai hoc
va mén Triét hoc & bac
dao tao trinh d¢ thac si
giang day biang Tiéng
Anh danh cho sinh vién
nudc ngoai.

- Ty 18 sinh vién qudc té
theo hoc cac bac, hinh
thirc dao tao cua Hoc
vién dat it nhat 2% - 5%
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Chién luwgc

Thoi gian

Trach nhi¢m

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thuc hién

Nguon tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

vao cac nam 2025 va
2030,

- Ty 1€ sinh vién cua Hoc
vién tham gia cac
chuong trinh trao doi
sinh vién & nudc ngoai
dat it nhat 3% - 7%
tuong (rng vao nam 2025
va 2030.

- Pau tu trang bi 01
phong may tinh chuyén
biét (c6 01 may chu, 30
may tram, may in, may
scan, v.v.) cho sinh vién
chuong trinh dao tao
quéc té;

- Pau tu trang bi 01
phong doc va tu hoc (c6
100 goc hoc tap ca nhén,
5 phong hoc nhém) cua
Thu vién Luong Pinh
Cua chuyén biét cho sinh
vién chuong trinh dao
tao qudc té.
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Chién luoc

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thuc hién

Ngudn tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty déng)

- Pau tu nang cap ki tic
xa luu hoc sinh, dap g
du chd & ndi tri doc lap,
khép kin, c¢6 didu hoa
khong khi, binh nudc
nong cho sinh vién québc
té trong giai doan 2021-
2025.

7. M¢ rong linh vuc
dao tao sang khbi
nganh sirc khoé

2021-2030

Ban QLDT,
cac khoa

Cac don vi chirc
nang

- M& méi va tuyén sinh
duoc 1 - 3 nganh dao
tao thudc khbi nganh
strc khoé tung irng vao
cac nam 2025 va 2030.
- Xay dung ké hoach
boi dudng va tuyén
dung bd sung doi ngi
giang vién co hiru co
trinh do thac si tro 1én
dap Ung yéu cau tdi
thiéu 10 nguoi / nganh,
trong d6 co it nhat 1
giang vién co trinh do
tién si.

- Quyét dinh mo
nganh dao tao;

- Quyét dinh tuyén
dung giang vién co
hiru;

- Quyét dinh cir can
b vién chirc tham
gia cac khoa dao tao
sau dai hoc;

- Bién ban nghié¢m
thu va ban giao co
s& vat chat, trnag
thiét bi phuc vu dao
tao khéi nganh strc
khoée.
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Chién luge

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thue hién

Ngubn tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

- Xay dung ké hoach
b tri hodic mua sim bd
sung co sO vat chét,
trang thiét bi phiic mé
dao tao sinh vién khoi
nganh strc khoé.

8. Hoan thién chuyén
dbi sb trong quan ly
dao tao va t6 chirc day
hoc

2021-2025

BQLDT

VPHYV,
BOLCSVC, TT
Tin hoc, cac khoa

- Phan mém quan ly
dao tao cua Hoc vién
dugc nang cip theo
hudng tich hop dir ligu
dao tao vodi cac hoat
dong khac ciia Hoc
vién va toi uu hoa viéc
sir dung tai nguyén cua
Hoc vién.

- Giang vién va nguoi
hoc ap dung thanh thao
cong nghé sb dé thuc
hién cac tha tuc hanh
chinh lién quan dén
hoat dong dao tao trén
mang internet.

- Thyc hién cap ban
sao bing cir nhan, k§

- Bién ban nghiém
thu va ban giao
phén mém:

- Quyét dinh ban
hanh cac thu tuc
hanh chinh cip do
3, 4 trong linh vuc
dao tao;

- Bién ban nghiém
thu va ban giao cong
dao tao truc tuyén;

- Quyét dinh ban
hanh danh muc cac
bai giang, gido trinh,
tai liéu tham khao
truc tuyén;

- Quyét dinh ban
hanh danh muc cac
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Chién luge

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thue hién

Nguon tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

su, bac si thi y, bang
thac si, tién si va bang
diém sé trén mang
internet.

- Céng dao tao truc
tuyén (e-learning) bao
gdm: May chu, dudng
truyén, may tram,
phan mém quan 1y hoc
tdp (LMS) duogc nang
cap, bd sung dap ung
yéu cdu dao tao truc
tuyén két hop.

- 100% bai giang, gido
trinh va tai liéu tham
khao cua hoc phan
tham gia dao tao truc
tuyén dugc s6 hoa;

- 20% sb6 hoc phan
dugc giang day truc
tuyén theo hinh thirc
dao tao dai tra vao nam
2022 va dat 30% vao
nam 2025.

hoc phan thuc hién
dao tao truc tuyén
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Chién luge | Théi gian Aok Pl Chi sb thyc hi¢n Nguon tailigu | ‘Tai chinh

) Chinh Phoi hop : ; kiém chirng (Ty dong)
9. Xay dung Hoc vién|2021-2023 BQLDT Trung tam Ngoai |- D1 ngli can b quan ly, |- Quyét dinh ctr can
trd thanh Trung tam ngit, BCSVC, |giang vién ra dé& thi,|bd quan ly, giing
khédo thi khdi Néng TTPBCL, |thdm dinh d& thi, chdm|vién di bdi dudng
Lam Ngu VPHYV, céac khoa |thi, v.v dugc dao tao|chuyén moén, nghiép

chuyén moén nghié¢p vu
khao thi.

- Co sé vt chét phuc vu
cong tac khao thi dugc
nang cip theo yéu cu;

- Phin mém quan ly
khao thi dugc cai dat va
van hanh dap g dugc
y€u céu;

- Ngan hang céu hoi
phuc vu khao thi duoc
bién soan va su dung
phuc vu khao thi;

- Nam 2022, tr¢ thanh
Trung tdm khao thi
duwoc phép to chic thi
va cép chimg chi ngoai
ngir (tiéng Anh) theo
khung nang luc ngoai

vu khao thi;

- Bién ban ban giao
va nghiém thu tai
san, thiét bi, ngin
hang ciu hoi, phan
mém phuc vu khao
thi;

- Quyét dinh cong
nhan la don vi dugc
phép t chirc thi va
cap chimg chi ngoai
ngir cua B6 Giao duc
va Pao tao

- Quyét dinh t6 chirc
bai thi danh gia ning
luc hoc sinh THPT
cua Hoc vién
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Chién lugce

Thaoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thue hién

Nguon tai licu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

nglr 6 bdc dung cho
Viét Nam;

- Nam 2023, tr¢ thanh
Trung tam danh gia
ning luc hoc sinh
THPT phuc vu xét tot
nghiép va tuyén sinh
dai hoc, cao déng cua
ca nuodc.

I1. Ké hoach thyc hi¢n chién lrgc

nghién ctru khoa hgc va phit trién cong nghé

1. Xdy dyung ké hoach
tong thé vé KHCN; xéc
dinh cac linh vuc uwu
tién, mui nhon trong
nghién ctru

2021-2030

tam

Ban. KHCN, cac
khoa, vién,

Cac PTN
trung

- Ban hanh chién lugc
khoa hoc va cong nghé
dén nim 2030, tam
nhin dén 2045.

- Hoan thanh ké hoach
tong thé vé KHCN;
xay dyng va trinh phé
duyét 4- 5 linh vuc vu
tién, mii nhon trong
nghién ciru;

- Hinh thanh dwuogc 8-9
nhom va dé tai nghién
clru lién nganh va tang
dan hang nam;

BCTKN, Két qua
kiém dinh, phan hoi
cua céc dbi tac
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i _ .y Trach nhiém o " Nguon tai li¢u Tai chinh
Chién lugc Thoi gian Chinh Phéi = Chi s0 thuce hién - (Ty ddng)
2. To chirc lai hé thdng| 2021-2030 | Ban .KHCN Céc PCN - Céc co so nghién ctru [BCTKN, Két qua
co s& nghién ciru, hoan KHCN ¢6 to chirc bd |kiém dinh
thi¢n quy dinh quan ly may va nhan su hop ly
KHCN phu hop véi va khoa hoc. Hé thong
dinh huéng mé hinh chuyén trach quan ly.
dai hoc nghién ctru. - KHCN cua Hoc vién
duoc co ciu theo hudng
tinh giam, chuyén trach
va higu qua, tiép tuc
hoan thién va ban hanh
mo1 tir 8-10 Quy dinh
vé quan ly khoa hoc
cong nghé theo hudng
phan cdp, minh bach,
tang cuong Ung dung
cong nghé¢ théng tin,
quan ly dua vao chat
lugng nhiam phét huy
thé manh cua ting don
Vi.
3. Pao tao va boi|2021-2030 | Cac khoa, vién, Céac PCN - M&i nam, cur it nhit [BCTKN, Két qua
dudng can b nghién TT, phong 18-25 can bd nghién |kiém dinh
ctru dé hinh thanh cac KHCN, phong cliru di hoc tap va boi
nhom nghién clru va HTQT dudng ¢ nudc ngoai;
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Chiénluge | Théi gian T T Chisd thychign | | \ooontailién | Taichinh
Chinh Phoi hop kiém ching (Ty dong)
truong phai khoa hoc moi dwuoc it nhat 09
manh; tao dung moi chuyén gia dau nganh
truong nghién  clru trong nudc va quéc té
chuyén nghiép dé thu tham gia vao cac hoat
hat cac chuyén gia du dong KH&CN ctia Hoc
nganh trong nudc va vién;
quf)c té dén l1am viéc tai - Hang nim, sb lugng
Hoc vién. cac chuong trinh/du éan
hop tac québc té duoge ky
két thuc hién ting 10-
15%.
4. T6 chic lai va xay|2022-2030 | Ban KHCN, cic | PCN khéc, cac |- Hé théng vién, trung [BCTKN, Két qua

dung mai cac phong thi
nghiém nghién ciu
hién dai dat chuan quéc
gia va quc té

khoa, vién,

tam

trung

khoa, vién, trung

tam

tam va cac phong thi
clru
dugc quy hoach va xay
dung dong bd, bao gbm
ca viéc sap nhap mot sb
vién nghién ciru chuyén
nganh hién dang truc
thudc Bo NN&PTNT.

- Dén nidm 2030 it nhat
c6 10 phong thi nghiém
dugc chimg nhédn dat
tiéu chuan quan 1y ISO,

nghiém nghién

kiém dinh
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Chién luoc

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thue hién

Nguon tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

thém 03 phong thi
nghiém trong diém
quéc gia (Nong hoc va
CNTY, CNTP), 1
Trung tdm xudt sic vé
cong ngh¢ sinh hoc
nong nghiép, 1 Trung
tim xuét sic vé khoa
hoc va su séng, 1 trung
tAm xuét sac vé thé ché,
chinh sach cong.

5. Tim kiém, khai thac
va su dung hiéu qua
cac ngudn tai trg trong
va ngoai nudc dé phuc
vu hoat dong KHCN

2021-2030

P.KHCN, cac
khoa, vién, trung
tam

Cac PCN

- Mbi nam t6 chirc tdi
thi(u 4-5 budi giGi
thidu cac nguon tai trg
va xdy dung dé& xuét
chuong trinh, dé tai, du
an dugc thuc
thuong xuyén.

- S6 dé xudt tham gia déu

hién

thau trong nude va qudc
té tang binh quan
5%/mam.

- Pé an xdy dung 01
cong vién khoa hoc, 1

BCKQN
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= o .3 Trach nhié¢m - . Nguon tai liéu Tai chinh
Chién luge Thoi gian Chinh PhG: = Chi so thuc hién Kidm it (Ty ddng)
trung tdm bao ton
nguf”)n gen  (biobank)
dugc phé duyét.
- Hang nam Hoc vién co
it nhat 10 dy an tham gia
d4u thau thanh cong.
6. Day manh hop tac|2021-2030 | Ban KHCN, Ban PCN khac Xay dung va cap nhat [BCTKN, két qua
KHCN véi cac t6 chire, HTQT co s¢ dir lieu KHCN |kiém dinh
ca nhan trong nudc va cac khoa, vién, trén website cia Hoc
quoc té nham ting trung tam vién, tao diéu kién cho
cudng ngudn lyc cho cac nha khoa hoc/
hoat dong KHCN nhom nghién ciru duy
tri, cing ¢d mbi lién hé
voi cac Nha khoa hoc,
Gido su dau nganh cia
cac phong thi nghiém
tién tién cing linh vuc
trén thé gioi.
7.Géan nghién ctru vo1|2021-2030 | Ban KHCN, Ban Sinh vién, Hoc vién cao |BCTKN, két qua
dao tao, dac biét la dao Quan li BT, cac hoc va dic biét 1a NCS |kiém dinh
tao sau dai hoc khoa, vién, trung tham gia trong tit ca
tam cac chuong trinh va dé

tai KHCN. Khuyén
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Chién lwoc

Thoi gian

Trach nhiém

Chi s6 thuc hién

Nguon tai li¢u

Tai chinh

Chinh Phoi hop kiém chirng (Ty dong)
khich NCS tham gia
giang day
8.Cong bd va ding ky|2021-2030 | Ban KHCN, cac Hang nam, Hoc vién c6 [BCTKN, két qua

ban quyén, so hitu tri
tué cac san pham
KHCN

khoa, vién, trung
tam

it nhat 15-20 san phdm
KHCN dugc cong nhén
vadugc dang ky SHTT,
cong bd 300-400 cong
trinh nghién ciru, trong
do6 c6 30- 35% cong bd
quéc té, dén 2025 va
2030 c6 it nhat 170 va
230 bai bao ISI/Scopus.
Tu 2020 tr¢ di hang nam
¢0 trén 300-350 luot can
bd tham du cac Ho6i thao
quéc té.

kiém dinh

9. Quang ba, chuyén
giao va thuong mai hoa
céc san pham KHCN

2021-2030

Ban KHCN, céac
khoa, vién, trung
tam

- Hang nam, Hoc vién
tham gia it nhat 2 hoi
cho, trién 1am gi6i thidu
sin phiam; Hop dong
KHCN ky két voi cac
doanh  nghi¢p, dia
phuong ting 10-20%.

BCTKN, két
kiém dinh

qua
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Chién lwoc

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thuc hién

Nguon tai li¢u
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

- Xay dung duoc co ché
dé hinh thanh cac doankh
nghiép KHCN (cOng ty
spin-off) kinh doanh
cac san phim méi do
Hoc vién sang tao. Pén
nam 2030, hinh thanh
hé théng doanh nghiép
spin off va start-up (it
nhit 25 doanh nghiép
spin off va 25 doanh
nghi¢p start-up).

- Dong gop tir hoat dong
KH&CN chiém it nhét
10% vao nam 2020 va
20% vao nam 2030
trong tong thu ngoai
NSNN cua Hoc vién

I11. K& hoach thue hién chién lwge té chire, quan Iy va phat trién di ngi nhéan lwc

3.1. Ké hoach thuc hi¢n chién luogc té chire, qudn Iy

1. Xay dung va thuc|2021-2030| B.TCCB Cacdonvi |- Tir 2021, bd may t6 |[BCTKN, Két qua
hién co cdu t6 chirc, bd chirc ciia Hoc vién timg |kiém dinh
may cua Hoc vién theo budce thue hién theo mo
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ok . Trach nhiém X . Nguon tai li¢u Tai chinh
Chién lugc Thoi gian Chinh Phéi hop Chi s6 thue hién kidm chimg (Ty ddng)

hudng nghién ctru, bon hinh dinh hudng nghién
cp clru va bon cap
2. Hé théng cac quy|2015-2030| B.TCCB, Vin Cac don vi Quy dinh chirc nang, |BCTKN, két qua
dinh hoat dong va phéi phong Hoc vién nhiém vu, quy ché hoat |kiém dinh
hop cong tac gilra cac dong va phdi hop cong
don vi trong Hoc vién. tac gilra cac don vi va

cac quy dinh khac cho

tat ca cac hoat dong cua

Hoc vién duoc tiép tuc

ra soat va thuc hién.
3. Hé théng cac don vi| 2021-2030 B. TGCCB, Céc b phan lién | Cac don vi nghién ciru |[BCTKN, két qua
nghién clru, dich vu B.KHCN, quan, P/BCN | va dich vu duoc ra soat, kiém dinh
duoc. B. HTQT thanh 14p va to chirc lai.

100% cac don wvi

nghién ciru va dich vu

thuc hién hach toan

ting phén hoéc toan bg.
4. Phan cip giao quyén| 20212030 | B.TCCB, Vin Cacdonvi | Giao quyén tu chi cho [BCTKN, két qua
tur chu, tu chiu trach phong Hoc vién cac don vi nghién cilru kiém dinh
nhiém cho cac don vi. va dich vu,

T nam 2016 -2030

timg budc giao quyén

tu chi cho cac don vi

dao tao
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Chién lwge

Thoi gian

Trach nhiém

Chi s6 thue hién

Nguon tai liéu

Tai chinh

Chinh Phoi hop kiém chirng (Ty dong)
5.Giir virng su lanh dao| 2021-2030 B.TCCB, Ca hé thong | H¢ thong chinh tri cua [BCTKN, Két qua
cua Pang va phat huy VPDU, céc t6 chinh tri Hoc vién thuc hién |kiém dinh
vai tro cua céc tb chirc chitc CT-XH dung chu truong, nghi
chinh tri - xi hoi, cac ca quyét ciia Pang, ding
nhén diéu 18 cua té chirc
6. Thuc hién cong tac|2021-2030 B.TCCB Cacdonvi | DPanh gia CBVC theo |BCTKN, Két qua
thi dua khen thuong, tiéu chi dugc luong |kiém dinh
ky luat hoa,

Cong tac thi dua, khen

thuong va ky luat duoc

thuc hién gan véi vige N

danh gia két qua thuc

hién nhi€ém vu va co tac

dung tich cuc.
7. Ap dung hé théng|2021-2030| TT PBCL Cacdonvi |Hang niam co thém |[BCTKN, Két qua
quan 1y chat lwong va Vian phong Hoc chuong trinh, don vi |kiém dinh

vién thuc hién kiém dinh

tng dung cong nghé
thong tin

chét lugng,

Cac don vi dugc mg
dung cong nghé thong
tin trong quan Iy theo
mot hé théng thong
nhat
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Chién lroc

Thoi gian

Trach nhiém

Chi s6 thuc hién

Nguon tai liéu

Tai chinh

Chinh Phoi hop kiém chirng (Ty dong)
8. Cong tac thanh tra| 2021-2030 | Ban Thanh tra Cac don vi Céc hoat dong va cac [BCTKN, Két qua
giam sat don vi duge Hoc vién |kiém dinh
kiém tra giam sat dinh
ky va dot xuat.
9. Mdi quan h¢ voi cac| 2021-2030 | Van phong Hoc | Cacdonvi | Hoc vién c6 quan hé tét [BCTKN, Két qua
CO quan va cac t6 chirc, vién vOl cac co quan, t6 |kiém dinh

ca nhéan

chirc va ca nhan, dac
biét 1a Thi trin Trau
quy, Huyén Gia lam,
cac co quan thugc Bo
NN&PTNT...

3.2. Ké hoach thuc hi¢n chién lugc phat trién dji ngi nhan luc

1. Quy hoach phat trién|2021-2030 B.TCCB Cacdonvi |- Pén nam 2030 cac bd |[BCTKN,
vé doi ngii can bo vién moén déu cé tién si/phé |Quyét dinh  phé
chire. giao su/gido su duyét,
Két qua kiém dinh

2.Céc quy dinh vé cong| 2021-2030 B.TCCB Cacdonvi |Nim 2014 Cac quy
tac to chirc can bo dinh lién quan dén cong

tac to chirc can b dugc

xdy dung, thuc hién va

bd sung hoan thién theo

quy dinh
3.Tuyén dung cin bd|2021-2030| B.TCCB, cic Cacdonvi | Hang nim tuyén dung [BCTKN,
vién chirc don vi can bd co6 nang luc, [Két qua kiém dinh
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Chi s6 thue hién

Nguon tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty ddng)

dhang chuyén mon, cong
khai, minh bach va theo
quy hoach

4. B0 tri sir dung can bg
vién churc

2021-2030

B.TCCB, cac
don vi

Céc don vi

Can cr vao vi tri viéc
lam va nang luc cua
can bd vién chirc dé siap
xép bb tri.

5. Dao tao boi dudng
doé1 ngli can bd vién
chirc

2021-2030

B.TCCB Cac don vi

- 100% sb can bd quan
Iy dugc dao tao bdi
dudng nang cao trinh
do quan ly va 1y luédn
chinh trj & dam nhan
nhirng vi tri cong tac
theo quy dinh.

- Cac can b vién chirc
dugc dao tao boi dudng
chuyén mén nghiép vu
theo yéu cau cia timg
vi tri lam viéc.

BCTKN,
Két qua kiém dinh

6. Doi song vat chat va
tinh than cua can b
vién chirc

2021-2030

B.TCKT
B.TCCB

Cac don vi

- Quy dinh mirc luong
t6i thiéu, thu nhap ting
thém hang thang cua
can bd vién churc ting
giai doan.

BCTKN,
Két qua kiém dinh
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Chi s6 thue hién

Ngudn tai li¢u
kiém chirng

Tai chinh
(Ty ddng)

- Nang luong trudce thoi
han, thuong xuyén
dang theo ché do quy
dinh.

7. Cong tac danh gia,
ludn chuyén, b6 nhiém
can bd vién chirc

2021-2030

B. TCCB

Cac don vi

- Hang nam tién hanh
danh gia can bg vién
chirc theo tiéu chi 1o
rang.

- Thuc hién luén
chuyén can b theo quy
dinh.

- Can by vién chirc
duoc bd nhiém theo yéu
cdu cong viéc va nang
luce.

BCTKN,
Két qua kiém dinh

8. Boi ngii nghién ciru
vién.

2021-2030

B.TCCB

Cac don vi

- Tuyén doi ngii nghién
ctru vién chuyén nghiép
bd tri lam viéc tai céc
don vi nghién ciru.

- Xay dung quy dinh
moi quan hé giira
nghién clru voi giang
day.

BCTKN,
Két qua kiém dinh
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Chién luge Thoi gian . Chi s thue hién Nguon tai lig | Tai chinh
Chinh Phoi hop ; kiém ching (Ty dong)
9. Thu hat va s dung| 2021-2030 B.TCCB Cac don vi Cod chinh sach vé |[BCTKN,
nhén tai luong, vé didu kién lam |Két qua kiém dinh
viée dé nhidu chuyén
gia gioi trong va ngoai
nude, nhiéu nhén tai
dén va & lai lam viéc
cho Hoc vién.
1V. Ké hoach thure hién chién lwgc phit trién co sé vt chét
1. Xay dung ké hoach|2021-2030 | Ban Giam dédc, Céc Ban - Xay dung ké hoach |- Ké hoach trung han 250
trung han va ngin han Ban CSVC QLDA,Ban TC | trung han va ngén han |va ngﬁn han diu tu
dau tu CSVC; Cac KT dau tu CSVC va diéu |CSVC duogcphé
phén hi¢u/co s& moi sé chinh, b6 sung trong |duyét.
duoc dau tu cac giai doan phat trién. |- Quyét dinh thanh
- Thanh lap céac phan |1dp cac phan hiéu/co
hiéu/co s& maoi tai Ha |s& moi.
NoOi va cac tinh, ting |- Cac van ban phé
budc ddu tu CSVC |duyét dau tu, két qua
phuc vu dao tao va kiém dinh, khao sat
nghién ctru. va danh gia thuc té.
2. Xay dung h¢ théng 2021-2030 | Ban Giam doc, Cac Ban - Hé thong duong chinh (Cac van ban phé 758,3
giao thong cap khu vire Ban CSVC QLDA,Ban cip khu vuc, duong |duyétdau tu, két qua
va phin khu vuc TCKT phan khu vuc lam mét [kiém dinh, khao sat

nra mat cat ngang

tuyén, duong ndi bd

va danh gia thye té.
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Chién luge Thoi gian - Chi s6 the hign Nguon tai ligu | Tai chinh
Chinh Phoi hop kiém ching (Ty dong)
cho cac cong trinh mai
dugc hoan thién vao
nam 2025, phén con lai
thue hién sau nam 2030
3. Xay dung hé thong| 2021-2030 | Ban Giam ddc, Cac Ban Puong truc cap dién, [Cac van ban phé| 507.9
cong trinh ha ting ky Ban CSVC QLDA,Ban | cép va thoat nudc chiéu |duyét dau tu, két qua
thuét TCKT sang duoc hoan thién |kiém dinh, khao sat
vao nam 2030, 02 bii [va danh gia thuc té.
dd xe 16n dugc hoan
thanh dén 2030, céc
cong trinh cay xanh,
canh quan khac dugc
tirng budc hoan thién
dén 2050
4. Cai tao khudn vién,| 2021-2030 | Ban Giam dbc, | Cac Ban QLDA, |Timg budc ci tao khuén|Cac van ban phé 125
cdy xanh canh quan Ban CSVC Ban TCKT |vién, cdy xanh, canh|duyétdau tu, két qua
quan cta Hoc vién dap|kiém dinh, khao sat
img moi truong xanh, |va danh gia thuc té.
sach, dep dat 60% vao
nam 2030
5. Xay dung m&i va cai| 2021-2030 | Ban Giam ddc, | Cac Ban QLDA, | Xdy dung méi cic [Cac vin ban phé| 29841

tao cac cong trinh phuc
vu dao tao, cac khu vuc

Ban CSVC

cac Khoa va Ban
TCKT

giang duong, thu vién
dién tir va phong thuc
tap, thi nghiém, nha

duyét dau tu, két qua
kiém dinh, khao sat
va danh gia thue té.
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Ngudn tai li¢u
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

nha diéu hanh, nha lam
viéc

lam viéc cua Hoc vién
va tai cac khoa, truong
thanh vién, cac vién,
trung tm trong giai
doan 2021-2030.

- Xuong thuc hanh, khu
thi nghiém, ao ho, trai
chan nudi, nha kinh, nha
ludi dau tu timg bude.

- Xy dyng mdi cac cong
trinh phuc vu gido duc
thé chat va thi dau. dap
img dén 80% vao nim
2030

Xay nha diéu hanh trung
tam cua Hoc vién nha
lam viéc cac don vi theo
tién d6 va hoan thanh co
ban vao nam 2030.

6. Cac cong trinh phuc
vy nghién clru dugc
dau tu moi

2021-2030

Ban Giam dbc,|Cac Ban QLDA,
cac Khoa va Ban

Ban CSVC
TCKT

- Hoan thanh du an
Bénh vién thu y; Nang
cip Trung tim Giéng

lon CLC, trong giai

Cac van ban phé
duyét dau tu, két qua
kiém dinh, khao sét

va danh gia thuc té.

1646
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Chi s6 thue hién

Ngudn tai li¢u
kiém chirng

Tai chinh
(Ty ddng)

doan 2021-2030, Khoa
Thuy san

- Xay dung trung tam
uom tao khoa hoc cong
ngh¢ giai doan, cong
vien khoa hoc coOng
nghé noéng nghiép giai
doan 2021-2030.

- Hoan thanh Trung tdm
xuit séc, trung tam
nghién ciru va phat
trién ndng nghiép a
nhiét déi vao cudi nim
2021.

- Xady dung moéi cac
phong thi nghiém nghién
ciru cho cac khoa,
trrong trong giai doan
2021-2030.

- Chu trong tang cuong
ddu tu CSVC cho cac
vién, trung tdm nghién
ciru cia Hoc vién tir
giai doan 2021-2025.
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Chinh Phoi hop ) ) kiém chirng (Ty dong)

7. Pau tu thiét bi giang| 2021-2030 | Ban Giam déc, | Cac Ban QLDA, | - Chi trong bd sung [Cac van ban phé| 2113,4
day, hoc tap, nghién Ban CSVC cac Khoa va Ban | thiét bi hién dai, déng duyét du an dau tu,
ctru cho giang dudng, TCKT bo va hiéu qua dé nang |két qua kiém dinh,
phong thuc tdp/nghién cip cac phong thuc tap, [khao sat va danh gia
cuu thi nghi¢m hi€n c6 phuc |thuc té.

vu dao tao trong giai

doan 2021-2025.

- Pau tu thiét bi cho

Trung tim xuat sic giai

doan 2021-2025.

- Pau tu thiét bi cho

mdt s6 phong thuc tap,

thi nghiém mai dap ing

yéu cau cap thiét phuc

vu dao tao va nghién

ciru trong giai doan

2021-2025, ting cuong

dau tu trong giai doan

2021-2030.
8. Xay dung thém ky|2021-2030 | Ban Giam ddc, | Cac Ban QLDA, | - Xy dung méi cac ky | Cac van ban phé 1464
tic xa sinh vién, nha Ban CSVC Ban TCKT thc xa sinh vién cao | duyét du an du tu,
cong vu, cac cong trinh tz‘ing dap ung t6i thiu | két qua kiém dinh,
phiic lgi va dich vu dugc 60% nhu cau chd | khao sat va danh

gia thuc té.
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(Ty dong)

¢ cho sinh vién va hoc
vién vao nam 2030.

- Nha khach cong vy,
nha khach cho chuyén
gia nudc ngoai duogc
xdy moi1 va hoan thanh
trong giai doan 2021-
2030.

- Céac cong trinh phuc
loi va dich vu nhur ngan
hang, nha an, siéu thi,
nha hang, khu sinh hoat
chung tai ky tuc xa sinh
vién, cac bai do xe...
duogc dau tu phu hop
theo timg giai doan
phat trién ctia Hoc vién.

9. Cac cong trinh, co s@

2021-2030

Ban Giam doc,

Cac Ban QLDA,

- Cai tao, nang cap cac

Cac van ban phé

250

vét chat ky thuat hién Ban CSVC Ban TCKT cong trinh xdy dung |duyét du an dau tu,
c6 cua Hoc vién dugc hién c6 trong giai doan |két qua kiém dinh,
duy tu, bao dudng va 2021-2025. khao sat va danh gia
néng cép kip thoi - Duy tu, bao dudng cac |thuc té.
cong trinh dau tur méi
giai doan 2021-2030.
66




Chién lugc

Thaoi gian

Trach nhiém

Chinh
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Chi so thue hién

Nguon tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty démg)

- Hang ndm sira chira,
bé sung méi trang thiét
bi cho céc giang duong,
phong thuc tap, thi
nghi¢m phuc vu dao tao
va nghién ctru dam bao
hién dai va déng bd.

- Ha ting cong nghé
thong tin, cic phan
mém phuc vu quan ly
va diéu hanh hoat dong
ctia Hoc vién duoc dau
tu trong giai doan
2021-2025.

10. Cac quy dinh néi
bo vé quan Iy CSVC va
dau tu thuong xuyén ra
soat cdp nhat

2021-2030

Ban CSVC

Hang nam cdp nhat,
chinh stra, hoan thién
cac quy dinh ndi bd vé
quan ly dat dai va cong
s0, quan ly tai san, quan
Iy cac du an diu tu
trong pham vi Hoc vién

Céac quyét dinh ban
hanh b6 quy dinh
cua Hoc vién hang
nam.

0.5

11.
ngudn luc xa hoi dé

Huy dong cac

2021-2030

Ban Giam ddc,
Ban CSVC

Cac Ban QLDA,
Ban TCKT

- Huy dong toi da céac
nguodn luc cia cd nhén,
td0 chic bén trong va

Cac van ban phé
duyét du an dau tu,
két qua kiém dinh,

500
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Chién lwgc Thoi gian e Chi s thuc hién Ngugn i lign | T chilnh
Chinh Phoi hop kiém chirng (Ty dong)

tang cuong co so vat ngoai Hoc vién dé dau |khao sat va danh gia
chit cho Hoc vién tu xdy dung cac cong |thuc té.

trinh ky tuc xa sinh

vién, nha ¢, cong trinh

phuc 1o, dich vu trong

pham vi Hoc vién phu

hop vo1 cac quy Oinh

cua phap luat.
V. Ké hoach thue hién chién lwrge nguoi hoe
1. Céac chuong trinh|2021-2030| B.CTCT & Cac Ban chirc | - Hang nam t6 chirc cac |Két qua danh gia tir|Khong qué
tiép thi két ndi nguoi CTSV, B.QLDT | nang, cic khoa |chuong trinh két ndi [sinh vién 10%  tong
hoc twong lai dugc xay voi nguoi hoc tiém nguoén  thu
dung va trién khai ning hoc phi
thuong xuyén - Théng tin vé Hoc vién

duoc stra doi, bd sung,

cap nhat héng nam
2. Cac quy dinh vé|2021-2030| B.CTCT & Cac Banchic |- Théng tin vé tuyén |Cac quy dinh duoc
cong tac hoc sinh sinh CTSV, B.QLDT ) nang sinh cdp nhat thuong |ra soat va ban hanh
vien thuong xuyén xuyén ting dgt trong
duogc ra soat, stra ddi, chuong trinh
bd sung va cap nhat - B6 sung quy dinh vé
hoan thién sinh vién
3. Ha tang co so vét B.CTCT & Cac Ban chirc | Dat 100% cac tiéu chi |Hé thong CSVC cho|Theo du 4n
chét phuc vu sinh hoat, nang theo chuin quéc gia vé [ngudi hoc duge bd|WB va chi
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Chién luoc Thoi gian Chinh Phéi hop Chi s0 thuc hi¢n kifm chimg (Ty déng)
hoc tdp va rén luyén CTSV, B.QLPT, gido duc dai hoc/van [sung va nang céap|phi duy tu,
cua nguoi hoc ngay Ban CSVC, Ban sinh vién hang nam bao  dudng
cang dugc bo sung va QLDT, VPHV stra chira
nang cip dinh ky
4. Hoc vién c6 hé thong| 2021-2030 | B.CTCT & Céc Ban chiic | - 100% nhu céu co ban [Bao cdo tu dénh gia
tu van va hd tro nguoi CTSV, B.QLDT | ning, cac Khoa |ctia sinh vién vé cac |Hoc vién;
hoc hoan chinh véi mat sinh hoat, hoc téap, Két qua kiém dinh

nhiéu hinh thirc hoat
dong khac nhau, dam
bao du nang luc thuong
xuyén tu vé'in, tham vin
cho nguoi hoc

nghién clru, rén luyén,
strc khoe, riéng
tu...duoc hé trg

- 100% @61, nhom, cau
lac by, don vi dang co
duoc kién toan

- Lap moi cac doi,
nhém, don vi... dé phu
kin cac linh vuc hd tro
gdbm xdy dung ké
hoach, phuong phap
hoc tap, k¥ ning séng,
ky ning nghé nghiép,
gidi thidu, tur van viéc
lam va nhan thic xa
hoi.

Két qua danh gia tir
sinh vién
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Nguon tai li¢u
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

- Tang sb6 sinh vién
tham gia hd trg, tu vin
sinh vién; gidm chuyén
gia khong phai 1a sinh
vién

- Thu hat trén 80%
ngudi hoc t6t nghiép
trong ndm; hon 50%
sinh vién khéa trudc tot
nghiép 1 nam; 20%
khoa trudce tét nghiép 2
nam; 10% doi tuong
con lai tham gia, giai
quyét dat 100% nhu ciu
viéc lam.

- Phan héi 100% theo
yéu cau kiém dinh chat
luong dao tao

5. Céc hoat dong ngoai
khoa do nguoi hoce tu to
chiuc, tu quan dugc
phat trién dudi nhiéu
hinh thirc

2021-2030

B.CICT &
CTSV

Cac Ban chue
nang, cac Khoa

- 100% loai hinh
CLB/dgi tu quan duogc
thanh lap

- 100% sinh vién tham
gia tu nguyén, tu chu,
tu chiu trach nhiém va

Bao cao tu danh gia
Hoc vién;

Két qua kiém dinh
Két qua danh gia tir
sinh vién

Ty chu kinh
phi 100%

Kinh  phi
Hoc vién ho
tro phat trién
khong qua
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Chi s6 thue hién

Nguon tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

dugc nang cao ning
luc.

- 100% nhu céu co ban
vé hoat dong ngoai
khéa cua sinh vién
dugc dap ting

- 100% chuong trinh
cac cﬁp t6 chirc sinh
vién tham gia

- [t nhat 10 chuong
trinh do Hoc vién dang
ky dé khong dudi 1.000
sinh vién tham gia

- it nhit 100 chuong
trinh do sinh vién dang
ky; it nhit 5000 sinh
vién tham gia

- Hoc vién ding cai t6
chirc it nhat 5 chwong
trinh trén cép Hoc vién

- Hoc vién sang tao it
nhét 5 chuong trinh méi
trén cﬁp Hoc vién

2% téng thu
tir hoc phi
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Chién lugc Thoi gian Chinh Phéi hop Chi s0 thuc hién kiém chimg (Ty ddng)
6. Nguoi hoc dugc|2021-2030 B.CTCT & Cac Ban chitc | - 100% nguoi hoce duge | Danh muc CTDT
cung cip day du va kip CTSV nang, cac Khoa | cung cap day du thong | SO tay sinh vién;
thoi cac thoéng tin vé tin Phiéu danh gia cac
muc tiéu, chuong trinh - 100% theo yéu cau | hoat dong giang
dao tao, chuan diu ra, kiém dinh chat lugng | day, hd tro ctia sinh
cac yéu cau vé kiém vién
tra, danh gia va cac quy
dinh lién quan dén
nguoi hoc ngay tir khi
nhdp hoc va trong qua
trinh hoc tap
7. Thiét lap duoc co|2021-2030 B.CTCT & Céc Ban chiic |- Co ché 4 bén dugc | Thong bao vé tinh| Khong qua
ché va van hanh t6t mbi CTSV ning, cac Khoa | thiét lap theo thiét ché, | hinh hoc tip, rén| 1% thu tir
lién h¢ thuong xuyén ngudn lyc va quy pham | luyén ctia SV t&i gia| hoc phi

voi nguoi hoc, gia dinh
nguoi  hoc dia
phuong noi ngudi hoc
cur tri dé trao d6i thong
tin vé ngudi hoc, dam

va

bao an ninh- trat tur, léy
¥ kién phan hdi va gop
¥ cai tién cac hoat dong
cua Hoc vién

hoa vao van ban 100%

- 100% nguoi hoc dugce
hd tro tir co ché
- 100% nguoi  hoc

hudng loi thuc chat tir
co ché, khong bi ton hai
chi quan; han ché it
nhit 50% thiét hai
khach quan so véi thiét

dinh; Co ché phéi
hop trong quan ly
sinh vién ngoai trl
voi dia'phucmg
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Chién lwoc Thoi gian Chinh Phéi hop Chi so0 thue hién Kidm Shidesip (Ty déng)

hai cua ngudi hoc ndm

2021
8. Hinh thirc t6 chirc va| 20212030 | B.CTCT & Cac Ban chitc | - 100% mé hinh, thiét | Chuong  trinh/ké| Ty chu
hoat dong ctia td chirc CTSV, Doan nang, cac Khoa ché hoat dong co ché | hoach va bao caol kinh phi
Péang, DPoan thanh TN, Hé1 sinh mai, dat chét luong, | hoat dong hz"a.ng nam| 100%
nién, HO1 sinh vién, cac vién hiéu qua clia cac don vi trong| Kinh phi hd
cau lac b, cac hoat - C6 mo hinh, thiét ché Hoc vién tro phat
dong tap thé va cac moi ra doi trién khéng
hinh thic sinh hoat - 100% nguoi hoc co it hon 1%
khac cioa nguoi hoc phuong phap dao tao thu hoc phi
dugc chuyén d6i phu tich cuc
hgp v&i phuong thic - 100% cac linh vuc
dao tao va phuong thuéc ndi dung hoat
phép hoc tép tich cuc dong co thiét ché, co

ché t6 chirc

- 100% sinh vién tham

gia phuc vu cong, dong,

xa hoi
9. Quy hoc bong hd trg| 2021-2030 |  B.CTCT & Cacdonvi |- Hoc bong khuyén kich|Quyét dinh cdp hoc|8% thu hoc
ngudi hoc ngay cang CTSV hoc tip dam bao theo|bdng cac loai hang|phi
taing, khuyén khich quy dinh cua Nha nuéc |nam
dong vién ngudi hoc - Téng quy hoc béng hd
g101, dac biét quan tam tro nguol hoc dam bao
dén nguoi hoc c6 hoan tang hang nim
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Chién lwgc Thoi gian Chinh Phéi hop Chi s6 thue hién Kidm dhibag (Ty déng)
canh kho khan, dan toc
it nguoi, tao didu kién
thuan lgi cho nguoi
hoc phat huy tai nang
10. Nguoi hoc bac dai| 2021-2030| B.CTCT & Cacdonvi |- 50% s6 hoc phdn can |- Bao céo tir Ban|- Theo quy
hoc ¢6 thanh tich xuat CTSV trg giang ly thuyét duge |QLDT ché chi tiéu
séc, nguoi hoc bic sau dap tng; ting dén nam |- Bao céo tir Ban|noibd
dai hoc tham gia trg 2023 dat 100% CTCT&CTSV, - Tiét kiém it
giang mén hoc Iy - 100% s& hoc phin |Poan, Hoi nhit 5% hoc
thuyét cia giang vién; giam it nhit 10% thoi |- Béo cdo tir Ban|phi tir online
ap dung coéng nghé so, gian hoc 1y thuyét off |[KHCN - Trong kinh
cong nghé 4.0 trong line; tang hing nam 5% |- Bdo céo tir Ban|phi chi hoat
trong giang day; ting day online dén nim [CTCT&CTSV, cac dong ngoai
thoi lugng thyc hanh, 2026 dat 30% theo Quy |Khoa chuyén mén |khéa  sinh
thuc tap, kién tap, thi dinh ciia Bo GD&DT. vién
nghiém; tang hoat dong - Sinh hoat ngoai khoa - Tu chu

ngoai khoa; hinh thanh
cac mo hinh nhém sinh
vién, CLB sinh vién...
nghién ciru chuyén sau
theo chuyén nganh, da
nganh;

nguoi hoc c6 nang luc
khoéi nghi€p tai Hoc

ting 10% hing nam dén
nam 2026 dat 50%

- 100% lab, nhom
nghién ctru, spin off, d&
tai, @& an nghién ciru
cua GV, nha KH, nhom
nghién ciru ¢ sinh vién
tham gia

100%; ho tro
it nhét 0.5%
tr thu hoc
phi va 10%
tur thu
nghién clru
khoa hoc va
chuyén giao
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Chién lugc Thoi gian = 7 Chi so thue hién L2 2 Y
Chinh Phoi hop ’ kiém chirng (Ty dong)
vién, gan voi cic spin - Hoan chinh 100% mo - Tong gia tri
off clia giang vién, nha hinh ngudi tham gia khoi nghiép
khoa hoc thuc hién cac hoc nghién ciru hfing nam
du 4n khoi nghiép - it nhat 2% ngudi hoc khoang 100
tham gia truc tiép vao it ty dong
nhat 30 md hinh khoi
nghiép héng nim
VI. Ké hoach thwc hién chién lwgc phat trién HTQT
1. Xay dung va thuc|2021-2030| Ban HTQT Céac Truong, | - Pinh ky hang nam, ké |- Ban ké hoach hoan
hién ké hoach hop tac Khoa va Vién NC| hoach hop tac qudc té |chinh theo timg giai
qubc té dai han, trung ngan han dugc xdy |doan va BCTK nim.
han va ngin han cua dung, cap nhat va thyc |- Cac quy dinh moi
Hoc vién. hién; va quy dinh bd sung
Hoan thién Quy dinh vé - Ké& hoach hop tac hang ndm dugc Hoc
quan ly hoat dong hop qubc té trung han (5|vién va B phé
tac qu& té cua Hoc nim) va dai han (dén |duyét.
viéen nham khuyén 2030) duoc xdy dung
khich, tao diéu kién cac va thue hién.
don vi /c4 nhian tham - Nam 2022 xay dung
gia hoat dong HTQT. méi quy dinh vé trao
dbi sinh vién quéc té;
Xay dung moi quy dinh
vé quan ly chwong
trinh, du an HTQT;
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Tai chinh
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Quy dinh quan ly nguoi
nudc ngoai lam viée tai
Hoc vién.

- Cac quy dinh, quy
trinh thuc hién cac hoat
dong HTQT dugc ra
soat, cap nhat, diéu
chinh hang nim dé phu
hop véi yéu céu va su
phat trién ctia Hoc vién,
déap (mg véi tiéu chudn
ctia khu vuc va thé gioi.

2. M6 rong quy md dao
tao luu hoc sinh nudce
ngoai.

Déy manh lién két dao
tao voi nuoc ngoai di
doi voi viée giam sat
cac diéu kién dam bio
chat lugng, dinh ky
thuc hién kiém dinh
chdt lwong cic chuong
trinh lién két dao tao
vO1 nudc ngoai.

2021-2030

Ban HTQT

tao;

Cac truong, khoa.
Ban Quan ly dao

Vién

DT&PTQT

- Quy mé6 dao tao hru
hoc sinh nudc ngoai
ting hang niam. Dén
2025 c6 it nhit 1%
nguoi hoc 1a luu hoc
sinh nudéc ngoai va
khoang 2% vao nam
2030.

- KTX LHS dugc mo
rong va ning cip.

- Cac chuong trinh lién
két dao tao voi nudc

- BC thong ké so6
lugng SV qubc té
duoc dao tao tai Hoc
vién;-

- Pinh mirc tai chinh
cho LHS c¢6 hoc
bong ngoai Hiép
dinh va LHS tu ttc.
- KTX LHS dat tiéu
chudn quéc gia va
quéc té.
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M¢ rong va phat trién
cac chuong trinh “tu
nghiép sinh” & nudc
ngoai va trong nudc.

ngoai dugc mo rong va
giam sat cac diéu kién
dam bao chat luong,
dinh ky thuc hién kiém
dinh chét lugng. Pén
nam 2025 c6 5 chuong
trinh dao tao lién két vdi
nudc ngoai duge thuc
hi¢n, 10 chuong trinh
ddo tao duoc kiém dinh
chét Iugng theo chuan
AUN-QA. Pén nim
2030 c6 it nhat 1a 10
chuong trinh dao tao
lién két véi nude ngoai
va 40% chuong trinh
dao tao cua Hoc vién
duoc kiém dinh chét
lwong theo chuan AUN-
QA.

- Cac chuong trinh “tu
nghiép sinh” & nudc
ngoai va trong nudc
dugc xdy dyng va day

- Sb lugng chuong
trinh dao tao lién két
vO1 nudc ngoai

- S6 chimg nhan clia
chuong trinh dat ti€u
chuin kiém dinh
theo chuin AUN-
QA.

- BC théng ké sb
lugng SV tham gia
cac chuong trinh
trao ddi, tu nghiép
sinh cua Hoc vién;
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% ] —_ Trach nhiém . £ o Nguon tai liéu Tai chinh
Chién lugc Thoi gian Chinh Phéi hop Chi s0 thuc hi¢én Kidm Hine (Ty déng)

manh, gép phan néng
cao chit luong dao tao,
NCKH theo hudng hoi
nhdap. Hang nam co it
nhét 300 sinh vién tham
gia cac chuong trinh “tu
nghi¢p sinh” ¢ trong va
ngoai nudc.

3. Pay manh fim kiém|2021-2030| Ban HTQT Cac - S6 chwong trinh, du

cac chuong trinh, dy an Trudmg,Khoa va | an HTQT do Hoc vién

HTOT vé& dao tao, Vién NC, cha tri va phbi hop thuc

KHCN va phuc vu xa Ban KH&CN hién tang 15-20% hang

hoi. nam.

Phoi hop véi cac b, - Pén 2030 co it nhat

ban, nganh lién quan va 15% giang vién/nghién

cac co quan khac nham curu vién cua Hoc vién

trién khai hiéu qua cac tham gia cac chuong

hoat déng hop tdc quoc trinh, du an HTQT.

té; tich cuc tham gia céc

chuong trinh hop tac

quéc té clia trung uong

va dia phuong.
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Chinh Phoi hop kiém chirng (Ty dong)
4. Tang cuong tim|2021-2030 Ban HTQT Cac - S6 lugng can bo va
kiém nguén hoc béng Truong,Khoa va | nguoi hoe dugce dao tao
phuc vu dao tao can bd Vién nang cao trong va ngoai
va nguoi hoc. nuoc ting 30% vao
nam 2025 va 50% vao
nam 2030
5. Tang cuong trao doi| 2021-2030 | Ban HTQT Céac Truong, | - Tir 2025, ¢ it nhat 1%
can bo va sinh vién voi Khoa va Vién | sinh vién tham gia cac
cac co s¢ gido duc dai Ban quan 1y dao | chuong trinh trao déi sinh
hoc va KHCN trong tao vién quoc té.
khu vuc va qubc té - 86 lugt giang vién
nude ngodi dén tham
gia giang day, nghién
ctru tai Hoc vién tang
1én 50% vao nam 2030;
- 10% giang vién cua
Hoc vién tham gia
giang day va nghién
clru ¢ nudc ngoai vao
nam 2030.
6. Thuong xuyén 6|2021-2030| Ban HTQT va | CacKhoava |- Hang nam sb luong |- Ky yéu, bao céo
chire va tao diéu kién KHCN Vién h¢i nghi, héi thao quéc tong két chuong

de can bo va nguweoi hoc
tham gia cac hoi nghi,

té duogc to chirc tai Hoc
vién, sO luot can bd

trinh hoi nghi, hoi

thao;
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Chién lugc Thoi gian Chinh Phii hop Chi so6 thuc hién kidm dlyiimg (Ty df‘)ng)
hoi thao qu(fc té vé Hoc vién tham du céc |- Ching chi tham du
giao duc, dao tao va Hai thao quéc té & nude [cac  hoi nghi, hoi
nghién ctru khoa hoc; ngoai tang 5-10%; thao quoc té;
tham gia cac td chirc - S6 lugng td chire
gido duc, khoa hoc, giao duc/khoa hoc,
mang ludi, dién dan, mang ludi, dién dan,
hoi nghé nghiép khu hoi nghé nghiép khu
vuc va qudc té. vue va quoc té ma

hoc vién tham gia.
7. Thuc hién lién két| 20212030 | TT Thong tin Cac Truong, | - Thuvién ctia Hoc vién |- S6 thu vién lién két
thi vién, trao doi thong Thu vién LDC, | Khoa va Vién, |tham gia vao cac hiép |trao d6i thong tin voi
tin khoa hoc va cong bo Nha xudt ban Ban KH&CN, | hoi thu vién khu vuce va ([HV;
quéc té. Nong nghiép Ban HTQT quéc té, thuong xuyén |- S6 lugng cong trinh

trao d6i thong tin phuc
vu cho hoat dong dao
tao, hoat dong khoa hoc
va cong nghé.

- Pén nam 2030 hang
ndm c6 it nhat 100 sin
pham cong trinh hop tac
dugc cong bd trén cac
tap chi co uy tin ¢ nudc
ngoai va trong nudc
(trong do 40% dugc

hop tac duogc cong
bd
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Chinh Phoi hop ’ ’ kiém chirng (Ty dong)
cong bo bang tiéng
Anh).
8. Tang cuong nang|2021-2030 | Khoa Su pham Cac Khoava |- Tir nam 2025, ¢6 06 |- S6 lwong chuong
lue ngoai ngir cho doi NN va cac khoa | Vién, Ban HTQT | chuong trinh dao tao |trinh dao tao PH va
ngit can bo va nguoi chuyén moén chuyén mén bic dai |SPH bang tiéng anh
hoc; hgp tac xay dung hoc va 2 chuong trinh |dugc trién khai
va thuc hién cac sau dai hoc dugc day
chuong trinh dao tgo bang tiéng Anh dugc
chuyén mén bang tiéng trién khai. Pén nim
Anh c6 sy tham gia cua 2030, cac con s6 tuong
giang vién nudc ngoai. rng nay tang 1én tuong
tng la 10 va 5.
9. Pay manh cac hoat| 2021-2030 Ban HTQT Céac don vicia |- Cac chuong trinh, hoat|- Website, ban tin,

dong tiép thi va qudng
ba quoc té

HV

dong nhim quang ba cho
hoc vién trén website
tiéng Anh dugc duoc
cap nhat lién tyc va hoan
thién hang nam,;

- Ban tin gidi thi€u hoat
dong cua Hoc vién béng
tiéng Viét va tiéng Anh
dugc xuit ban hang quy;

brochure, t& roi,
video gioi thiéu Hoc
vién bing tiéng Anh
va ngdn ngtr khac.

- Qua tang in logo,
hinh anh Hoc vién

- Website hodc éan
phim quang ba, tiép
thi Hoc vién cua cac
t6 chirc ¢ uy tin.
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- Pinh ky 3 nam, cubn
thicu Hoc vién
roi)

gio1
(brochure va to
duoc cap nhat;

- Dinh ky 3 nam, video
g161 thiéu Hoc vién dugc
cap nhat;

- Tu vén thiét ké va phat
trién cac qua ting mang
logo cua Hoc vién;

- Quang ba, gidi thiéu
hoc vién trén website,
ban tin ctia T chirc danh
gia, xép hang dai hoc c6
uy tin.

VII. Ké hoach chién lwgc dam bio chit luwgng

1. Kién toan va néng
cao nang lyc hé thong
dam bao chéit luong
cua Hoc vién.

2021-2030

TT. PBCL,
B.TCCB,
B.QLCSVC(C, Ban

BGD

TCKT

Cac don vi

- Hoi dong PBCL cna
Hoc vién hop thuong
nién dé xdy dung
phuong hudng, ké hoach
hanh dong va danh gia
két qua

- Can bg, vién chirc tham
gia hé théng PBCL du

- Quyét dinh thanh
lap Hoi dong PBCL
(ra soat, diéu chinh
nhan su)

- Bién ban hop Hoi
déng PBCL thudng
nién
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Tai chinh
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nang luc trién khai cac
hoat dong PBCL, kiém
dinh chit luong

- Cac quyét dinh di
hoc, tép hudn nang
cao nidng lyc can bo
vé cong tac PBCL

- Bao cao tong két
hing  nam
TT.PBCL

cua

2. Ban hanh va trién
khai cac quy dinh, quy
trinh va huéng dan xir
dung ndi bo vé cOng tac
PBCL; Té chirc xay
dung, cong bd va giam
sat muc do dat duogc
muc tiéu chit luong
cua Hoc vién.

2021-2030

- Cac quy dinh, quy
trinh, so tay chat luong,
huéng dan sir dung noi
bo vé cong tac PBCL
dugc xay dung, cap nhat
phu hop vai dac tha va
yéu cau chat lugng cua
Hoc vién, cia B¢ nganh
lién quan va theo cac
tiéu chuian quéc gia va
quf)c te.

- Muc tiéu chét lugng
héng nam cua Hoc vién,
cua timg don vi duogc
xdy dung va cong bo;
duoc giam sat va bao cao

- B0 quy dinh, quy
trinh caa Hoc vién,
cic quyét dinh ban
hanh va diéu chinh

- Cac vén ban hudng
dan va quy dinh vé
cong tac DPBCL

- S6 tay chét lugng

- K& hoach PBCL
hang nam cua Hoc
vién va don vi

- Béo céo tong két
hang nam cua Hoc
vién va cac don vi

- Website ctua Hoc
vién, tirng don vi va
cua TT.DBCL

Chinh Phoi hop
BGD Cac don vi
TT.DBCL
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Chinh Phoi hop kiém chirng (Ty dong)
muc d0 dat duoc cho
tung nam.
3. Xay dung ké hoach BGD Cac don vi - banh gia két qua thuc|- Bao cdo danh gia
va td chtc thuc hién|2021-2030| TT. PBCL hién chién luoc DBCL|két qua thuc hién

cac hoat dong DBCL
bén trong toan Hoc
vién

giai doan 2015-2020

- Chién Ilugc PBCL
duoc diéu chinh sau khi
danh gia két qua thuc
hién giai doan 2015-
2020

- Ké hoach 5 nim vé
PBCL cua Hoc vién
dugc xdy dung, phé
duyét va cong bd vao
dau cac nhiém ki (2021,
2026)

- K& hoach PBCL cua
Hoc vién duogc xay
dung, phé duyét va cong
bé.

- TT.BBCL va cac don
vl giam sat t6t viéc thuc

hién cac hoat dong

chién luge vé linh
vuc BDBCL giai doan
2015-2020

- Chién lugc ctia Hoc
vién duogc diéu chinh
- K& hoach PBCL
giai doan 5 nam
2021-2026

- Ké hoach PBCL
hing nam cua Hoc
vién va cac don vi

- Bao cao tong két
hang ndm cua Hoc
vién va cac donv 1.
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’ Chinh Phoi hop kiém chirng (Ty dong)
DBCL bén trong theo ké
hoach.
4. To chirc ty danh gia| 2021-2030 | TT. PBCL, céc Cac Viénva |- Nam 2022-2023: thuc|- Bao cao tu danh gia
Hoc wvién va céac Khoa Trung tam tryc |hién va hoan thanh tu|Hoc vién
chuong trinh dao tao Céac Ban chirc thudce danh gia Hoc vién. - Bao cao tu danh
theo cac bo tiéu chuin nang -Pén 2025, 50% chuong|gia cac chuong trinh
trong nudc va quéc té trinh dao tao dai hoc|dao tao dai hoc va
nham ning cao chat hoan thanh ty danh gia; | sau dai hoc
luong hoat dong toan 20% chuong trinh dao
dién ctuia Hoc vién; tao sau dai hoc hoan
thanh tu danh gia.
- Nam 2030: 100%
chuong trinh dao tao dai
hoc hoan thanh tu danh
gia, 50% chuong trinh
dao tao thac si hoan
thanh ty danh gia.
5. Xay dung ké hoach,|2021-2030 BGD Cacdonvi |*Doivoicap CTPT: |- Céac bao cao danh
ding ky va td chirc TT. PBCL - Nam 2021: 4 CTDT |gia ngoai

thuc hién cac hoat
dong kiém dinh chét
lugng Hoc vién va
chuong trinh dao tao
theo tiéu chuan trong

danh gia ngoai dat chuan
AUN-QA
- Nam 2022: 4 CTDT
danh gia ngoai dat chuin
AUN-QA

- Chirng nhéan kiém
dinh cua cac td chirc
kiém dinh trong
nudc va quoc té.
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nude va quoc t&; Trién
khai cac hoat dong hau
kiém dinh dé duy tri
cong nhan. Coéng bd
cong khai cac két qua
danh gia va kiém dinh
chit lugng

- Nam 2024: 4 CTDT
kiétm dinh dat chuin
quéc gia hodc quéc té.

- Nam 2026: 4 CTDT
kiém dinh dat chuan
qudc gia hodc quéc té.

- Nam 2028: 4 CTDT
kiém dinh dat chuin
qudc gia hodc qubc té.

- Nam 2030: 4 CTDT
kiém dinh dat chuin
québc gia hodc quoc té.

* Poi vai chp Hoe vién:
- Nam 2023, Hoc vién
duoc tai kiém dinh va
dat chuan qubc gia.

- Nam 2030, Hoc vién
dugc danh gia va dat
chuéin AUN-QA.

- Céc minh chimg vé
cai tién nang cao
chat lugng chwong
trinh dao tao.

- Cac minh ching vé
cai tién ning cao
chét lugng Hoc vién.

6. Tham gia xép hang
va thuong xuyén trién
khai cac hoat dong
nang hang Hoc vién

2021-2030

BGD
TT.DBCL
B.HTQT

Cac don vi

- Nam 2025 tham gia
xép hang trong hé thong
QS-Asia.

- Ho6 so dang ky
tham gia xép hang

- Két qua xép hang
Hoc vién  trén
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Chinh Phoi hop kiém chirng (Ty dong)

theo cac t6 chirc xép - Nam 2030, tham gia|website cua td chirc
hang quédc té c6 uy tin x&p hang trong hé thong |xép hang

THE.
7. Phét trién tai nguyén (2021-2030 TT.DBCL Cac don vi - Hr:fmg nam, cap nhat co|- Co so dir liu
s6, co so dir lieu vé so dir liéu, tai nguyén|- Website Hoc vién
DBCL theo cac bg ti€u s6vé PBCL theo cac tiéu|- Phian mém quan 1y
chuan danh gia, kiém chuan danh gia va kiém|minh chimg va di
dinh, chuén xép hang dinh trong nudc va qudc |liéu phuc vu cong tac
va dbi sanh cac truong té tur danh gia cip Hoc
dai hoc thé gioi. - Nam 2025 ¢6 co s& dir|vién va CTDT

liéu, cdp nhat cac tai

nguyén so theo chuin

xép hang QS-Asia.

- Nam 2030 c6 co so dir

liéu, cap nhat cac tai

nguyén s theo chuan

xép hang THE

- Xéy dung phan mém

quan ly minh ching va

dir li€u theo bao cdo tu

danh gia
8. Tham gia cac mang| 2021-2030 BGDP Céc Ban chirc |- Duy tri hoat dong trong |- Danh sach va quyét
ludi va cac hoat dong TT.BBCL nang mang ludi DBCL cua|dinh can b duoc
vé PBCL, danh gia va dao tao va chimg chi.
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Chinh Phoi hop ’ ’ kiém chirng (Ty dong)
kiém dinh chét lugng & cac truong DH trong ]
trong nudc va quoc té nuoc.
- Hi’mg nam, cur can bo
tham gia cac 16p dao tao,
bdi dudng, cip chimg
chi vé dam bao chat
luong, kiém dinh vién
trong va ngoai nudc.
. VIIL Chién lwgc phat trién tai chinh
1. Hoan thién cac quy|2021-2030| B. TCKT Cac Ban chitc |- B Quy ché chi tiéu noi|- B. CTKN, kiém

dinh ndi b vé quan ly
thu va chi tai chinh.

nang, cac khoa

bo duge sira doi, bd sung
hang nam phu hop véi
dic diém tinh hinh cua
Hoc vién va cac quy dinh
cua phap luat;

- Quy ché chi tiéu noi bo
bao dam tinh minh bach,
cong khai, dong vién
dugc toan bg can b vién
chirc

- Xay dung va ban hanh
Quy ché tai chinh

soat va quyét toan
cua kho bac, cép
trén (B NN &
PTNT)
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2. Xay dung ké hoach|2021-2030| B. TCKT, Céc Ban chirc |- Tiép tuc ké hoach vé da|- BCTKN, quyét
da dang hoa va thu hut cac khoa nang dang hoa ngudn tai|toan, két qua kiém
ngudn tai chinh. Chu chinh, m& rong va thu|dinh
dong tim nguon kinh hit cac ngudn thu duge
phi ngoai ngan sach thure thi.
Nha nudc; tich cuc - Bén nam 2030 co it
khai thac ngudn dau tur nhat 20% ngudn thu sy
cua cac ca nhin va to nghi€p tir hoat dong
chioc trong nudc va KHCN, SXKD va dich
quéc té vu; Kinh phi chi thuong

xuyén tang thém hang

nam cua Hoc vién dat

50% tir nguén thu cia

Hoc vién va 50% tur

NSNN cép; Vén dau tu

phat trién hang niam

ddm bao hoan thanh ké

hoach tai chinh va dap

ng muc tiéu phat trién

theo chién luge cia Hoe

vién. Tirng budc xay

dung dugc qui KHCN
3. Thyc hién phéan cép| 2021-2030 | - BGD, B. | - Céc Ban |- Tiép tuc giao quyén tu |- Quyét dinh ban
va timg budc giao TCKT, B. TCCB| chirc ndng, cac |chu tai chinh cho don vi |hanh, BCTKN cua
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Trach nhié¢m

Ngudn tai licu

Tai chinh

Chién lugc Thoi gian Chinh Phéi hop Chi so thue hién kiém chimg (Ty déng)
quyén tu chu tai chinh khoa, cac vién & |du diéu kién; tirng budc |cac don vi tu chu, y
cho cac don vi truc trung tam mo rong giao quyén tu | kién cia CBVC
thudc chu tai chinh cho cac

don vi su nghiép c6 thu;

phan cép tai chinh cho

cac don vi khac
4. Hoan thi¢n hé thong| 2021-2030 | BGD, B. TCKT | Céc ban chirc |- Hé thong kiém soat, |- BCTKN, Quyét
kiém soat, kiém toan nang, cac khoa |kiém toan ndi b hoat  |dinh cta Bo
nodi b vé tai chinh dong hiéu qua NN&PTNT, ¥ kién

phan héi cia CBVC
va cac don vi

5. Kién toan t6 chirc|2021-2030 | BGD, B. TCKT | Céc ban chirc |- Hé thong quan Iy tai |- Quyét dinh ban
cua don vi chirc nang ning, cac khoa |chinh théng nhét trong |hanh, BCTKN, Pon
TCKT va xdy dung hé toan Hoc vién duoc vi du toan ngan sach
théng quan 1y tai chinh thiét 1ap phithop voi  |cdp 3 duoc thiét lap;
théng nhit trong toan viée phin cdp quan 1y |- Tai chinh cdp hoc
Hoc vién tai chinh cho cac don vi. |vién chi thuc hién

- Ban TCKT dugc td giao dy toan va

chirc lai d& phi hop voi |quyét toan voi don

mé hinh t6 chitc ké toan |vi ty chu

hén hop
- 6.Nangcao  |2021-2030 | B. TCKT (Hoc | K& toan vién cac |- Toan by vién chice |- S§ vién chirc tham
nang luc chuyén mon, vién va don vi tu don vi tham gia quan ly va giao|gia quan ly tai chinh
¥ thirc trach nhiém va cha) dich tai chinh ciia Hoc  |dugc tap huan;
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Chién I Thoi gian - Chi s6 thyc hién Mgnbpttln | Tilelink
Chinh Phoi hop ) ) kiem chirng (Ty dong)

thai d6 phuc vu cho vién va cta cac don vi |- Béo cédo dinh ki; y
d6i ngti vién chirc truc thuge hang nam kién phan hoi vé su
tham gia quan ly tai duoc tap huén nghiép  |hai long cua dbi
chinh vu tai chinh ké toan. C6 |twong dwoc phuc vu;

co ché giam sat va phan

hdi ddi véi can bo quan

1y tai chinh. Cac hoat

dong tai chinh dugc

thuc hi¢n hiéu qua va

kip thod. Thai do phuc

vu clia can b quan ly

tai chinh dugc danh gia

thong qua sy hai long

cua ddi twong dugc

phuc vu.
- 7.Cong khat | 2021-2030 | B. TCKT (Hoc | Cac ban chirc |- Hoat dong tai chinh |- Cong khai hang
va thuc hién trach vién va don vi tir| nang, cac khoa, |cia Hoc vién va cac don |nam (PH CNVC) va
nhiém giai trinh hoat chu) vién va trl:mg tam | vi dugc cong khai theo |theo quy dinh;
dong tai chinh cua Hoc quy dinh ctia Nha nudc |- Két qua thanh tra,
vién va cac don vi truc va Hoc vién; kiém toan;
thudc theo quy dinh - Giai trinh theo yéu cau |- Giai trinh theo yéu
cua Nha nudc va Hoc clia cic co quan quan  |cau.
vién 1y, véi cac co quan/td
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Chién lwgc Thoi gian ___Lroch i Chi s6 thuc hién Ngumillign | Taichink
) Chinh Phoi hop kiém chirng (Ty doéng)
chirc, ca nhan tai tro
kinh phi cho Hoc vién.
- 8. Ting cuomg | 2021-2030 | B. TCKT (Hoc | Céac ban chirc |- Cong nghé théng tin|- Phan mém dugc
ap dung cong nghé¢ vién va don vi tu| nang, cac khoa, |dugc ap dung trong toan|hoan thién va tich
thong tin trong quan ly chu) vién va trung tam |bo cac hoat dong tai|hop;
tai chinh chinh; - Tirng bude két ndi
- Phin mém quan 1y tai|internet banking;
chinh dugc 4ap dung|- Tang cuong sur
théng nhit va tich hop|dung dich vu cong
dugc véi cac phan mém|giao dich voi kho
khac trong va ngoai Hoc |bac;
vién - M6 rong su dung
hoa don thué dién tir
9. Nang cao hiéu luc|2021-2030 | BGD, B. TCKT | Céac ban chirc |- K& hoach tai chinh cual- Dy toan cic cac
quan ly tai chinh gin (Hoc vién va don| ndng, cac khoa, |cac hoat dong dugc phé|don vi phu hop véi
vOi cong tac ké hoach vi tu chu) vién va trung tam [duyét va thuc hién co6|kha nang tai chinh;

cua Hoc vién va cac
don vi tryre thuge

hidu qua theo ding tién
do

Cac ké hoach xay
dung dong bo;

- Hoat dong tai chinh
diing tién d6 va ding
quy dinh
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Nguon tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

- IX. Ké hoach thuc hién chién luge phuc vu cong df‘)ng

1. Xay dung dugc ké
hoach két ndi va phuc
vu cng dé)ng dai han,
trung han va ngin han
cua Hoc vién. Ra soat
va cdp nhdp cac vin
ban phap 1y cho cac
hoat dong két ndi va
phuc vu cong déng cua
Hoc vién hang nam.
Ban hanh b6 sung céc
quy dinh, quy ché,
cong cu va ngudn nhan
luc cho hoat dong két
ndi va phuc vu cong
déng cua Hoc vién
hang nim nham diéu
chinh phu hop véi nhu
cau két ndi va phuc vu
cong dong clia xa hi.

Thoi gi
0i gian Chinh
2021-2030 Trung tam
QHCC &HTSV

tham muru, dé
xuét téi Ban
Giam dbc Hoc
vién

Cac don vi chirc
nang, cac Khoa,
Vién, Trung tam
trong Hoc vién

- Dinh ky hang nim, ké
hoach két ndi va phuc vu
cong df‘mg ngén han
duoc xay dung, cdp nhat
va thuc hién;

- Ké& hoach két ndi va
phuc vu cong dong trung
han (5 nam) va dai han
(dén 2030) duoc xiy
dung va thuc hién.

- Nam 2022 ra soat, hoan
thién quy dinh vé hoat
dong két ndi va phuc vu
cong déng cua Hoc vién.
- Céc quy dinh, quy trinh
thue hién cac hoat dong
két ni va phué vu cong
dong duoc ra soat, cap
nhat, diéu chinh hang
niam dé phi hop véi yéu
cdu va sy phat trién cia
Hoc vién, dap Umg nhu
cau ctia cong dong.

- Ban ké hoach hoan
chinh theo tirng giai
doan va bao cao két
qua hoat dong hang
nam.

- Cac quy dinh mai
va quy dinh bd sung
hang nam dwoc Hoc
vién phé duyét.
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Trach nhiém

Chi s6 thue hién

Nguén tai licu

Tai chinh

Chinh Phoi hop kiém chirng (Ty dong)
2. Hang nam dao tao va| 2021-2030 Trung tdm Céc don vi chire |- Xay dung ké hoach ddo |- Ching chi tham gia
cr it nhat 1 can bod QHCC &HTSV | nang, cac Khoa, |tao, nang cao trinh d¢|cac khoa dao tao cua

chuyén trach tham gia
cac khoa dao tao ngin
han, trung han dé nang
cao nghiép vu trién
khai cong tac, ké hoach
vé hoat dong két ndi va
phuc vu cong déng. Co
it nhit 02 can bd
chuyén trach trién khai
hoat dong két ndi va
phuc vu cong df‘mg.

tham muu, dé
xuét téi Ban
Giam ddc Hoc
vién

Vién, Trung tim
trong Hoc vién

chuyén mén trién khai
cac hoat dong két ndi va
phuc vu cong dong.

- M&i nim ctr it nhat 1
can bd chuyén trach
tham gia cac khoa dao
tao ngén han, trung han
dé nang cao nghiép vu
trién khai cong tac, ké
hoach vé& hoat dong két
ndi va phuc vu cong
ddng.

- B4 tri it nhat 02 cén bd
chuyén trach trién khai
hoat dong két ndi va
phuc vu cong dong.

can bo.

- Bang phan cong
cong viéc cua Trung

tam QHCC&HTSV

3. Tang cudong mo cac
16p dao tao, tap hudn,
chuyén giao tién b ky
thudt cho nong dan,
doanh nghiép va cac
hop tac xd nhim thuc

2021-2030

Cac don vi chirc
nang, cac Khoa,
Vign, Trung tdm
trong Hoc vién

Trung tam
QHCC &HTSV

- Hang nam cac don vi
c6 ké hoach cai tién hoat
dong két nbi va phuc vu
cong dong, phu hop véi
nhu cdu cua cong dong
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Nguon tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

hién nhiém vu két ndi
va phuc vu cong dong.
Tang cuong cac hoat
dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc, hop tac
quédc té nham phuc vu
hoat dong két ndi va
phuc vu cdng déng dé
phat trién nén ndng
nghiép, ndng thoén Viét
Nam. Moi
tang cuong thém it nhat
20% cac lop dao tao,
tap huén, chuyén giao

nam mo

tién bo ky thuat, cap
chung chi cho cac khoa
hoc ngén han.

dé trién khai dich vu
duoc tbt hon.

- Dén nam 2025 c6 it
nhit 150 khoa hoc dao
tao ching chi tin hoc,
100 khoa chimg chi
ngoai nglt, 300 khoa
chimg chi k¥ ning mém
hang nim dugc t6 chirc.
ft nhat 100 hoi thao trong
nudce va 50 hoi thao qubc
té duroc Hoc vién td chire
hang nam. Pén nim
2030, cac chi ti€u cua
nam 2025 ting it nhat
50%.

4. Tang cudng to chirc
cac hoi nghi, hoi thao
c6 su tham gia cua cac
chuyén gia trong nudc
va qudc té nhiam chia sé
kién thirc, tién bo k¥
thuat,... cho cac ho

2021-2030

Céc don vi chire
nang, cac Khoa,
Vién, Trung tdm
trong Hoc vién

Trung tam
QHCC &HTSV

Hang nam t6 chirc it nht
100 hoi thao trong nudc
va 50 hoi thao quéc té
dugc Hoc vién td chirc
hang niam. Pén nim
2030, cac chi tiéu cua
nam 2025 ting it nhat

- Bang thong ké sb
lugng cac héi thao
khoa hoc trong nudc
va qudc té nhim muc
dich két ndi va phuc
vu cong dong.
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Chi sb thue hién

Ngudn tai liéu
kiém chirng

Tai chinh
(Ty df“mg)

néng dan, hop tac xa,
doanh nghiép vé linh
vuc noéng nghiép va
néng thon. Mdi nam to
chirc ting thém it nhat
20% sb lwong cac hoi
thao trong nudc va
quéc té.

30%.

5. Tang cudng va nang
cao chat lugng cac hoat
dong tinh nguyén cua
Coéng doan, Doan
Thanh nién, Hoi Sinh
vién Hoc vién nhu ting
h¢ ddng bao gip hoan
canh kho khan do thién
tai, 10 lut, hoat dong
hién mau nhén dao.

2021-2030

Céc to chitc
Poan thé trong

Hoc vién
vién

Céac don vi chirc
nang, cac Khoa,
Vién, Trung tam
trong Hoc vién

Hoc

- Céac hoat dong cua
Cong doan, Poan Thanh
nién, Ho1 Sinh vién Hoc
vién duogc cai tién, diéu
chinh phi hgp véi nhu
cau cta cong ddng.

- Dén ndm 2025, sb tién
thu dugc tir hoat dong
ung h¢ cta Cong doan
Hoc vién tang it nhét
30%.

- Phéin ddu dén nam 2025,
hang nam co it nhét 2 dot
hién méu tinh nguyén voi
khoang 1500 don wvi
maw/nam, hon 200 sinh
vién tham gia tinh nguyén
tai cac dia phuong va 500
sinh vién tinh nguyén

- Béo cdo sb lugng
cac dot phat dong
ung hé cong dong
cua Cong doan Hoc
vién

- Bao cdo thong ké
) luong don vi mau
thu duge hang nam,
s6 luong sinh vién
tham gia cac chuong
trinh tinh nguyén
cho cong dong
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Chi s6 thuc hién

Nguon tai li¢u
kiém chirng

Tai chinh
(Ty dong)

thuong truc tai Hoc vién
va céc dia ban dan cu gan
Hoc vién.
- Pén niam 2030, céc chi
tiéu cua nam 2025 tang it
nhit 20%.

6. Tang cuong s luong
va nang cao chét luong
cac dy an va hoat dong
khoi nghigp ddi méi
sang tao trong linh vyc
ndng nghiép.

2021-2030

Ban

CTCT&CTSV
tham muu, dé
xuit téi Ban
Giam db¢ Hoc

vién

Céc don vi chirc
nang, cac Khoa,
Vién, Trung tdm
trong Hoc vién

- Pén nam 2025, hang
nim ting cuong it nhit
10% céc du an va hoat
dong khoi nghiép d6i méi
sang tao trong linh vuc
nong nghiép.

- Bén nam 2030, cac chi
tiéu ciia nam 2030 tang it
nhat 20%

Béo cdo tong hop két
qua cac cudc thi khoi
nghiép ndéng nghi¢p
cua Hoc vién

TM. HQI PONG

A PH,.

PHU TRACH HQI PONG
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