	HỌC VIỆN NÔNG NGHIỆP VIỆT NAM

KHOA KINH TẾ &PTNT
---------------------------
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

--------------------------------------------------------------
Hà Nội, ngày 15 tháng 6 năm 2021


KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN KHOA KINH TẾ & PTNT
GIAI ĐOẠN 2021 - 2026 

(Kèm theo Tờ trình số      /TTr-_KTPTNT ngày 30 tháng 6 năm 2021)

-------------------------------------
PHẦN 1

GIỚI THIỆU CHUNG VỀ KHOA
I. Chức năng,  nhiệm vụ:
1) Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực có chất lượng cao trong lĩnh vực kinh tế, quản lý kinh tế, kinh tế nông nghiệp và phát triển nông thôn, bao gồm trình độ đại học, thạc sỹ, tiến sỹ và đào tạo ngắn hạn theo yêu cầu của xã hội.

2) Tổ chức và triển khai các hoạt động nghiên cứu khoa học về kinh tế, quản lý và phát triển trong nông nghiệp, nông thôn hướng tới phát triển bền vững. 

3) Cung cấp các dịch vụ tư vấn, chuyển giao khoa học và công nghệ trong lĩnh vực kinh tế, quản lý và phát triển trong nông nghiệp, nông thôn theo yêu cầu của các tổ chức chính phủ, phi chính phủ, tổ chức quốc tế, các địa phương và các thành phần kinh tế.

II. Quá trình hình thành và phát triển

Khoa Kinh tế và Phát triển nông thôn là một trong những khoa lớn của Học viện Nông nghiệp Việt Nam, tiền thân là Khoa Kinh tế nông nghiệp được thành lập năm 1961. Năm 1963 Khoa có 3 bộ môn truyền thống là bộ môn Kinh tế nông nghiệp, Tổ chức quản lý xí nghiệp và bộ môn Thống kê (Thống kê - Kế hoạch - Kế toán). Từ năm 1996, Khoa đổi tên thành Khoa Kinh tế và Phát triển nông thôn, hiện nay Khoa có 6 bộ môn để phù hợp với xu hướng đào tạo đa ngành đáp ứng nhu cầu xã hội trong phát triển nguồn nhân lực.
III.  Hiện trạng đơn vị 
1. Cơ cấu Tổ chức, nhân sự: 
Ban chủ nhiệm Khoa tổ chức điều hành chung các hoạt động của Khoa. Bên cạnh đó, Hội đồng khoa có chức năng tư vấn các chiến lược phát triển của Khoa. Hiện nay, Khoa có 06 bộ môn (Kinh tế; Kinh tế tài nguyên và môi trường; Kinh tế nông nghiệp và chính sách; Kế hoạch và đầu tư; Phát triển nông thôn; Phân tích định lượng). Khoa có một tổ văn phòng gồm các trợ lý hỗ trợ các hoạt động của Khoa (trợ lý tổ chức, trợ lý Đào tạo đại học, trợ lý Đào tạo sau đại học, khoa học & hợp tác quốc tế, trợ lý Vật tư & quản trị thông tin). 
Khoa hiện có 91 cán bộ viên chức và người lao động, trong đó có 70 cán bộ viên chức giảng dạy, 6 viên chức văn phòng & thư viện và 15 nghiên cứu viên. Trong 70 cán bộ giảng dạy có 2 GS, 9 PGS,  30 TS và 29 ThS. Tỷ lệ cán bộ giảng dạy có trình độ tiến sĩ trở lên chiếm 58,6%. Hai giáo sư trong Khoa đều hiện đang tham gia trong hội đồng giáo sư ngành Kinh tế của nhà nước. 
Bảng 1. Cơ cấu cán bộ viên chức của Khoa

(tính đến tháng 6/2021)

	TT
	Nội dung
	Tổng số
	Học viện

 chi trả lương
	Đơn vị chi trả lương

	
	
	SL (người)
	Cơ cấu (%)
	SL (người)
	Cơ cấu (%)
	SL (người)
	Cơ cấu (%)

	I
	Tổng số CCVC& LĐHĐ
	91
	100,00
	76
	83,5
	15
	16,5

	II
	Tổng số chia theo nhiệm vụ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Giảng dạy
	70 
	76,92 
	70 
	76,92
	 0
	0 

	1.1
	Học hàm/Chức danh
	
	
	
	
	
	

	A
	Giáo sư/Giảng viên cao cấp
	2
	2,85
	2
	2,85
	0 
	0 

	B
	Phó Giáo sư
	9
	12,85
	9
	12,85
	 
	 

	C
	Giảng viên chính
	20
	28,50
	20
	28,50
	 
	 

	D
	Giảng viên
	39
	55,70
	39
	55,70
	 
	 

	1.2
	Học vị
	
	
	
	
	 
	 

	A
	Tiến sĩ
	41
	58,57
	41
	58,57
	 
	 

	B
	Thạc sĩ
	29
	41,43
	29
	41,43
	 
	 

	C
	Đại học
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	2
	Phục vụ, quản lý, NCV
	21
	23,08
	6
	6,59
	15
	16,48

	2.1
	Học vị
	
	
	
	
	
	

	A
	Tiến sĩ
	0
	
	
	
	
	

	B
	Thạc sĩ
	8
	8,79
	3
	3,3
	5
	5,49

	C
	Đại học
	13
	14,29
	3
	3,30
	10
	10,99


2. Công tác Đào tạo:  
Khoa đang có 8 chuyên ngành đào tạo Đại học, 3 chuyên ngành đào tạo Thạc sĩ và 3 chuyên ngành Tiến sĩ, với số lượng  là gần 1800 sinh viên ĐH chính quy, hơn 700 học viên SĐH là học viên cao học và NCS. So sánh với các giai đoạn: 2011-2016, 2016-2021 thì hiện nay sinh viên chính quy là ít hơn nhưng học viên cao học thì đông nhất so với các giai đoạn trước. Số lượng một số ngành như Kinh tế nông nghiệp, PTNT có xu thế giảm mạnh.
Bên cạnh các ngành đào tạo thông thường Khoa còn có 2 chương trình đào tạo chất lượng cao đó là Kinh tế Nông nghiệp chất lượng cao và Kinh tế Tài chính chất lượng cao dạy bằng tiếng Anh với chương trình đạt chuẩn quốc tế và khu vực; Một chương trình Phát triển nông thôn theo định hướng nghề nghiệp (PTNT-POHE) gắn kết chặt chẽ giữa lý thuyết và thực tiễn quản lý phát triển cộng đồng nông thôn.
Ngoài đào tạo dài hạn chính quy, khoa còn đào tạo các lớp vừa làm vừa học, thường xuyên mở các lớp tập huấn, bồi dưỡng ngắn hạn tại Học viện và các địa phương. 
         Bảng 1    Tuyển sinh giai đoạn 2016-2021

	TT
	Năm học
	Sau đại học (NCS và cao học) 

 (đv tính:người)
	Đại học…. 

(đv tính: người)
	Ghi chú

	
	
	Chỉ tiêu TS
	Số nhập học
	Chỉ tiêu TS
	Số nhập học
	

	1
	2015-2016
	100
	210
	790
	679


	

	2
	2016-2017
	100
	280
	670
	451
	

	3
	2017-2018
	110
	300
	545
	385
	

	4
	2018-2019 
	110
	400
	780
	658
	

	5
	2019-2020
	110
	450
	810
	372
	

	6
	2020-2021
	120
	350
	461
	460
	

	
	Tổng số
	650
	1990
	4056
	3005
	


3. Nghiên cứu khoa học
Song song với việc giảng dạy là công tác nghiên cứu khoa học của giáo viên và sinh viên Khoa, Khoa có 4 nhóm nghiên cứu mạnh là: 1) Chính sách nông nghiệp,  2) Quản lý PTNT;  3) Liên kết Kinh tế và Phát triển thị trường  4)  Kinh tế và quản lý tài nguyên môi trường  

Việc tìm kiếm các đề tài và đấu thầu để nâng cao trình độ đội ngũ, phát huy tiềm năng NCKH của giảng viên và sinh viên, Khoa tổ chức các hoạt động  nghiên cứu, làm các dịch vụ tư vấn theo yêu cầu của các tổ chức chính phủ và phi chính phủ, các thành phần kinh tế trong các lĩnh vực: Chính sách nông nghiệp và Phát triển nông thôn; Kinh tế và kinh tế sản xuất; Marketing và quản lý chuỗi cung ứng, chuỗi giá trị; Phát triển nông thôn, xóa đói giảm nghèo và cải cách thể chế nông thôn; Kinh tế và Quản lý nguồn tài nguyên tự nhiên và môi trường; Khuyến nông và chuyển giao công nghệ; Dự báo kinh tế và phát triển; Quản lý kinh tế; Xây dựng, quản lý, giám sát và đánh giá các dự án đầu tư và phát triển.

Khoa có hợp tác rộng rãi với các Bộ, ngành như Bộ Nông nghiệp và PTNT, Bộ Lao Động TBXH, Bộ Khoa học Công nghệ, Bộ Kế hoạch Đầu tư, Uỷ ban dân tộc, các địa phương, tổ chức và cá nhân ở trong  nước để đào tạo, nghiên cứu và phát triển.
Trong giai đoạn 2016-2021 Khoa có 1 đề tài cấp nhà nước, 16 đề tài cấp bộ, tỉnh và tương đương, 40 đề tài cấp sơ sở, 25 đề tài của sinh viên nghiên cứu khoa học. Tổng kinh phí cho nghiên cứu khoa học công nghệ gần 25 tỷ.

Ngoài ra khoa còn thực hiện một số tư vấn, bồi dưỡng ngắn hạn ở địa phương. 
Bảng 2.  Số lượng đề tài và kinh phí giai đoạn 2016 – 2021
ĐVT: đề tài, triệu đồng

	Năm
	Cấp
 Nhà nước
	Cấp Bộ
	Hợp tác
 quốc tế
	Đề tài với các địa phương/
Hợp đồng chuyển giao
	Cơ sở
	Tổng số

	
	SL
	KP
	SL
	KP
	SL
	KP
	SL
	KP
	SL
	KP
	SL
	KP

	2016
	
	
	
	
	
	
	2
	978266
	4
	80000
	6
	1058266

	2017
	
	
	
	
	
	
	2
	2793600
	16
	338000
	18
	3131600

	2018
	1
	3868000
	2
	1510000
	2
	3376100
	4
	1617690
	12
	529900
	21
	13921690

	2019
	
	
	1
	2500000
	2
	330000
	2
	1600000
	5
	105000
	8
	2935000

	2020
	
	
	1
	1000000
	1
	1000000
	2
	1696481
	3
	80000
	7
	3776481

	2021
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tổng
	1
	3868000
	4
	5010000
	5
	4706100
	12
	8686037
	40
	1060900
	60
	23.331.037


Trong 5 năm qua các cán bộ của Khoa cũng tích cực viết các bài báo đăng trên các tạp chí trong nước và quốc tế. Tổng số bài báo đạt 331 bài, trong đó có 81 bài (24.47%) đăng trên các tạp chí nước ngoài. 
Bảng 3.  Số lượng các công trình khoa học được công bố
	Năm
	Tổng cộng
	Bài báo Quốc tế
	Trong nước

	
	
	Tổng QT
	ISI (IF)
	Scopus
	Khác
	Tổng Trong nước
	Học viện
	Khác

	2016
	54
	9
	1
	2
	6
	45
	7
	38

	2017
	56
	9
	2
	1
	6
	47
	12
	35

	2018
	75
	21
	7
	5
	9
	54
	6
	48

	2019
	73
	18
	8
	4
	6
	55
	12
	43

	2020
	73
	24
	10
	6
	8
	49
	13
	36

	Tổng
	331
	81
	28
	18
	35
	250
	50
	200


4. Về hợp tác trong nước và quốc tế

Hợp tác quốc tế ngày càng phát triển, góp phần quan trọng nâng cao vị thế của Khoa trong Học viện và trong quá trình hội nhập ngày càng sâu rộng hơn vào cộng đồng các trường đại học trên thế giới.     

Hợp tác quốc tế đã mang lại hiệu quả thiết thực, góp phần to lớn trong đào tạo và nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, cải thiện cơ sở vật chất cho sự phát triển của Khoa. Có nhiều giáo viên được cử đi đào tạo bồi dưỡng ở nước ngoài; Các chương trình trao đổi sinh viên quốc tế ngày càng được mở rộng đã thu hút  thực tập sinh đến từ Mỹ, Úc, Đức, Nhật Bản, Hàn Quốc và nhiều quốc gia khác. Một số lượt chuyên gia, giảng viên nước ngoài đã đến Học viện tham gia giảng dạy cho sinh viên các chương trình đào tạo tiên tiến. Đến nay, Khoa đã và đang đào tạo lưu học sinh đến từ các nước Lào, Campuchia, Môzămbich, Angola, Hàn Quốc theo học đại học, cao học và tiến sỹ quản lý kinh tế tại Học viện.

Khoa có hợp tác với các trường đại học, các viện nghiên cứu, các tổ chức phát triển ở các nước như Nhật Bản, Hàn Quốc, Úc, Bỉ, Tây Ban Nha, Đức, Thuỵ Điển, Đan Mạch, Philipine, Thái Lan, Canađa, và Mỹ... Khoa còn hơp tác với các tổ chức quốc tế như Chương trình phát triển của Liên hợp quốc (UNDP), Ngân hàng thế giới (WB), Ngân hàng phát triển châu Á (ADB), Quỹ quốc tế về phát triển nông nghiệp (IFAD) và các tổ chức phi chính phủ quốc tế (INGO).
Tuy nhiên nếu so với các giai đoạn trước thì số lượng các đề tài, dự án HTQT còn ít, không có nhiều các dự án lớn
5. Về trang thiết bị cơ sở vật chất

Khoa có 15 phòng làm việc của BCN, văn phòng các Bộ môn, 3 phòng họp, phòng hội thảo, phòng seminar ở tầng 4 tòa nhà Hành chính, có thư viện và phòng đọc tại Giảng đường Nguyễn Đăng. Cơ sở vật chất tương đối đầy đủ phục vụ cho việc học tập, giảng dạy và nghiên cứu. 

Hệ thống máy tính, máy in, Projector cho các bộ môn và khoa làm việc tạm đủ để phục vụ cho giảng dạy và NCKH, các trang thiết bị cho 2 phòng họp được xã hội hóa phục vụ tốt và hiệu quả.

Khoa có một thư viện chuyên ngành riêng với hơn 10.000 đầu sách tiếng Việt, Anh, Pháp, Nga, Nhật và được trang bị hệ thống quản lý thư viện điện tử phục vụ cho đào tạo và nghiên cứu; có các phòng hội thảo, phòng dự án với các trang thiết bị tương đối hiện đại và trang web để giới thiệu thông tin.

6. Nguồn lực tài chính
Giai đoạn 2017 trở về trước là Khoa thực hiện theo sự phân bổ kinh phí của Học viện, từ 2018 đến nay thực hiện chính sách tự chủ một phần kinh phí khoán từ Học viện. Nguồn thu của Khoa gồm 2 nguồn chính là từ phân bổ ngân sách của Học viện  và nguồn Tiết kiệm (từ các nguồn thu hợp pháp khác).  

7. Các tổ chức Đảng và Đoàn thể
Các tổ chức Đảng và Đoàn thể trong Khoa bao gồm chi bộ Khoa KT & PTNT, Công đoàn, Chi đoàn cán bộ giảng dạy, Liên chi Đoàn Khoa Kinh tế & PTNT, Liên chi Hội Khoa KT & PTNT, Đội tình nguyện tại chỗ của Khoa, các Câu lạc bộ của sinh viên, Câu lạc bộ hội cựu giáo chức của Khoa, Câu lạc bộ doanh nhân Kinh tế nông nghiệp. Ngoài ra Khoa còn có các quan hệ chặt chẽ với Viện Kinh tế & Phát triển và một số đơn vị trong Học viện. 

PHẦN 2

MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN GIAI ĐOẠN 2021-2026

I. Mục tiêu chiến lược phát triển của Khoa
Tầm nhìn:  Đến năm 2030, Khoa Kinh tế & PTNT trở thành một đơn vị đào tạo và nghiên cứu khoa học hàng đầu trong nước và ngang tầm khu vực, cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao, các sản phẩm và dịch vụ KHCN có uy tín trong lĩnh vực kinh tế, quản lý và phát triển nông thôn đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội và hội nhập quốc tế sâu rộng.

Sứ mạng: Sứ mạng của Khoa Kinh tế & PTNT là đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, nghiên cứu sáng tạo, phát triển và chuyển giao tri thức khoa học, công nghệ, dịch vụ tư vấn trong lĩnh vực kinh tế, quản lý và phát triển nông thôn, đóng góp vào sự phát triển kinh tế xã hội của Việt Nam và quốc tế.

Giá trị cốt lõi: Hợp tác - Sáng tạo - Chuyên nghiệp

Triết lý giáo dục: “Học bằng sự chia sẻ và trải nghiệm sáng tạo có trách nhiệm”.

Mục tiêu chiến lược của khoa:
Thu hút và đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao có khả năng hội nhập quốc tế, phát triển nguồn nhân lực có đạo đức nghề nghiệp và trình độ chuyên môn cao đáp ứng nhu cầu đào tạo và nghiên cứu chuyển giao, ứng dụng khoa học công nghệ phục vụ tốt cho xã hội.
Xây dựng cơ sở vật chất đồng bộ và hiện đại đáp ứng chiến lược và định hướng đào tạo, nghiên cứu KHCN và dịch vụ xã hội.

Tăng cường đẩy mạnh hợp tác trong nước và quốc tế.

II. Bối cảnh (trong nước, thế giới):
1. Thế giới:


Do nền giáo dục đại học (GDĐH) của thế giới đang có nhiều thay đổi quan trọng dưới tác động của các động lực mới như sau: Sự gia tăng nhu cầu nhập học theo hướng đại chúng hóa GDĐH và nhu cầu học tập suốt đời của mỗi người sau khi tốt nghiệp đại học; Tác động của công nghệ thông tin và sự bùng nổ của kinh tế tri thức; Sự thay đổi trong vai trò của chính phủ và trách nhiệm xã hội của các trường đại học; Toàn cầu hoá và sự ra đời của các hiệp định về dịch vụ thương mại toàn cầu như Hiệp định chung về thương mại dịch vụ, hình thành thị trường giáo dục toàn cầu.

 Hình thành xu thế quản lý công mới, tăng quyền tự chủ và trách nhiệm xã hội của trường đại học, phân cấp phân quyền cho các trường đại học. Nhà nước đóng vai trò là người giám sát và quản lý từ xa và dùng các hành lang và khuôn khổ pháp lý để điều tiết. 
Vai trò của kiểm định chất lượng GDĐH ngày càng lớn. Kiểm định chất lượng là một trong những hoạt động đảm bảo chất lượng đào  tạo của các trường đại học. Kiểm định chất lượng trở thành một công cụ hữu hiệu để duy trì các chuẩn mực chất lượng giáo dục đại học và không ngừng nâng cao chất lượng dạy và học.
Vai trò của xã hội dân sự trong GDĐH ngày càng tăng. 
Tăng cường hợp tác và hội nhập quốc tế trong GDĐH. Hội nhập quốc tế về GDĐH đang là xu thế ngày càng mạnh mẽ giữa các nước trong khu vực, trong cùng một châu lục và trên toàn thế giới, học tập suốt đời, hướng vào kinh tế tri thức, xã hội thông tin, xã hội học tập. Hội nhập GDĐH góp phần tăng sức thu hút và tính cạnh tranh của hội nhập kinh tế quốc tế. Một trong những lý do mà các trường đại học ngày càng phải quan tâm thúc đẩy hợp tác, hội nhập quốc tế là sẽ tạo ra môi trường tốt hơn cho cả giảng viên và sinh viên. 
Vai trò nghiên cứu khoa học của trường đại học ngày càng tăng. Các trường đại học bên cạnh công tác đào tạo còn phải nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ phục vụ xã hội. Việc đổi mới và nâng cao chất lượng đào tạo kết hợp chặt chẽ với nghiên cứu khoa học là một xu thế của nền giáo dục đại học năng động, sáng tạo. Các trường đại học đang trở thành những trung tâm nghiên cứu khoa học, thậm chí đóng vai trò chủ đạo trong một số lĩnh vực mũi nhọn của đất nước. Nhiều trường đại học có uy tín ở các nước được Chính phủ đầu tư và trở thành đại học nghiên cứu, lấy nghiên cứu khoa học (NCKH) làm hoạt động chính 
Cơ hội tốt để GDĐH Việt Nam có thể tiếp cận nhanh chóng với những xu thế mới, ý tưởng và tri thức mới, tiếp thụ kinh nghiệm hay của GDĐH thế giới, vận dụng sáng tạo vào thực tiễn GDĐH của nước ta. Đồng thời, GDĐH nước ta cũng phải đối mặt và phải vượt qua nhiều thách thức, trong đó có những thách thức chung cho GDĐH thế giới mà chúng ta có thể học tập kinh nghiệm giải quyết của các nước. 
* Bối cảnh nông nghiệp và nông thôn thế giới

Sự gia tăng dân số đi kèm với sự cạn kiệt và khan hiếm dần của các nguồn tài nguyên thiên nhiên, đặc biệt các nguồn nhiên liệu hoá thạch, vấn đề an ninh lương thực đang được quan tâm của toàn thế giới. Bên cạnh đó, tác động của biến đổi khí hậu và huỷ hoại môi trường cũng đặt ra nhiều thách thức cho sự phát triển nông nghiệp và nông thôn..   

Khoa học công nghệ đã trở thành lực lượng sản xuất trực tiếp, có vai trò quan trọng trong quá trình phát triển nông nghiệp thế giới. Đào tạo và nghiên cứu khoa học trong hệ thống các trường đại học thế giới đang hướng theo nhu cầu của xã hội, các sản phẩm NCKH có chất lượng ngày càng được ứng dụng nhanh chóng trong thực tiễn sản xuất và đời sống nói chung, nông nghiệp và PTNT nói riêng. Khoa học và công nghệ, nhất là các công nghệ mới như công nghệ thông tin, công nghệ sinh học... đang thay đổi và được ứng dụng nhanh chóng, đòi hỏi các trường đại học phải nghiên cứu và đào tạo nguồn nhân lực có đủ năng lực giải quyết các vấn đề về nông nghiệp nảy sinh trong bối cảnh hội nhập quốc tế.

2. Bối cảnh trong nước

* Bối cảnh giáo dục đại học Việt Nam

Ở Việt Nam, Nhà nước vẫn đóng vai trò quan trọng trong việc quyết định hệ thống giáo dục đại học. Các cơ sở GDĐH có nhiều loại hình khác nhau. Mặc dù đã có chủ trương tăng quyền tự chủ và tự chịu trách nhiệm cho các trường đại học, Bộ Giáo dục và Đào tạo vẫn quy định các điều kiện cần thiết, chương trình giảng dạy, bằng cấp, hệ thống thi cử... 

Đảng và Nhà nước đang có chủ trương đổi mới cơ bản, toàn diện và mạnh mẽ về giáo dục, phấn đấu có một nền giáo dục tiên tiến, đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước trong bối cảnh hội nhập quốc tế. 
* Bối cảnh nông nghiệp và nông thôn Việt Nam

Việt Nam vốn là một nước nông nghiệp nên sản xuất nông nghiệp có ý nghĩa sống còn đối với quá trình phát triển kinh tế-xã hội của đất nước.   

Việt Nam đã trở thành một trong những nước hàng đầu trong xuất khẩu các loại nông sản và thuỷ sản. Việt Nam cũng đã thành công trong công cuộc xoá đói, giảm nghèo, thực hiện tốt. 

Thực hiện hợp tác kinh tế giữa các thành phần kinh tế công và kinh tế tư nhân, các tổ chức phát triển ở trong nước và quốc tế. 
Trong bối cảnh đó, các chiến lược phát triển nông nghiệp, nông thôn đến 2030 tầm nhìn 2050 đang đặt ra những thách thức to lớn: 

- Các yếu tố bất ổn, hạn chế phát triển bền vững chủ yếu đều chứa đựng trong lòng nông nghiệp, nông thôn nước ta: đại đa số người nghèo là nông dân; các vấn đề về dân tộc, miền núi đều liên quan đến nông thôn, nông dân; nông dân với mức sống thấp là hậu quả của mọi chiến lược phát triển; gia tăng cách biệt lối sống đưa đại bộ phận nông dân vào nguy cơ lạc hậu, thua thiệt và bất bình đẳng, các vấn đề về dân chủ, dân quyền đối với nông dân bị vi phạm...
- Sự phát triển của nền nông nghiệp hàng hóa yếu kém, lạc hậu dẫn đến các nguyên nhân thua thiệt trên phương diện thị trường quốc tế.
- Thu nhập từ sản xuất nông nghiệp thấp nên đại đa số lao động nông thôn bị thua thiệt, không muốn đầu tư cho nông nghiệp.
- Tình trạng thiếu kiểm soát sản xuất kinh doanh nông nghiệp đang tạo ra nguy cơ ngày càng nghiêm trọng về chất lượng nông sản và vệ sinh an toàn thực phẩm. Các vấn đề trực tiếp từ sản xuất nông nghiệp là tình trạng quản lý dịch bệnh, sâu bệnh yếu, lạm dụng hóa chất trong sản xuất, tình trạng ô nhiễm môi trường... 

- Đầu tư công nghệ cho nông nghiệp nông thôn hạn chế dẫn đến các nguy cơ ảnh hưởng nghiêm trọng đến phát triển bền vững: mất đa dạng sinh học, mất các cân bằng cơ bản giữa khai thác tài nguyên – sự sống của con người, mất cân đối giữa cư trú của con người với động, thực vật trong các vùng sinh thái.

- Các chiến lược phát triển vẫn coi nông nghiệp, nông thôn qua lối nhìn thiên vị: bị khai thác, bị cạnh tranh... chứ chưa nhìn dưới giác độ bảo hộ trong phát triển. 

- Biến đổi khí hậu và hiện tượng nước biển dâng sẽ thực sự tạo ra thách thức lớn cho nông nghiệp Việt Nam. 
3.  Đánh giá tác động chung, phân tích cạnh tranh

* Đánh giá tác động chung

Bối cảnh quốc tế và trong nước như trên đã, đang và sẽ tiếp tục tác động lên nền giáo dục đại học Việt Nam theo những xu hướng sau đây:

- Chấp nhận cơ chế thị trường/cận thị trường trong đào tạo đại học. 
- Áp dụng mô hình quản lý công mới chuyển từ mô hình Nhà nước kiểm soát sang mô hình Nhà nước giám sát. 

- Xác lập cơ chế quản trị đại học mới, tăng dần quyền tự chủ gắn với trách nhiệm xã hội của trường đại học nhằm phát huy quyền tự do học thuật, tự do sáng tạo của trường đại học học trên cơ sở tôn trọng luật pháp, các chuẩn mực đạo đức và quy tắc nghề nghiệp. 

- Phát triển các đơn vị hỗ trợ phục vụ cho nhà trường trong việc mở cửa với xã hội, nhằm đào tạo theo nhu cầu xã hội.

- Xây dựng nhà trường điện tử: Tin học hoá công tác giảng dạy, học tập, quản lý, hợp tác quốc tế… Ưu tiên xây dựng hệ thống thư viện điện tử.
- Xây dựng nền tảng văn hoá mới: Trong mô hình truyền thống, các trường nghĩ và làm như nhau dẫn tới hình thành môi trường văn hoá tương đồng. Việc chuyển sang mô hình mới đòi hỏi một nền tảng văn hoá mới. Muốn vậy, mỗi cơ sở GDĐH phải xây dựng được cho mình một triết lý giáo dục cụ thể, có những giá trị cốt lõi riêng để theo đuổi.

- Hội nhập quốc tế nhằm nâng cao năng lực hợp tác và sức cạnh tranh của GDĐH song song với việc chủ động tham gia thương mại dịch vụ giáo dục. Đổi mới GDĐH phải gắn với hội nhập GDĐH khu vực và quốc tế, để nâng cao chất lượng và  hiệu quả đổi mới. Đổi mới GDĐH càng thành công thì hội nhập càng hiệu quả. Hội nhập càng hiệu quả, thì đổi mới GDĐH càng được tăng cường. 

* Phân tích cạnh tranh

Trong bối cảnh phát triển GDĐH và nông nghiệp trên thế giới và Việt Nam, Khoa và Học viện, trong quá trình phát triển, phải đối mặt với những cạnh tranh về nguồn tài chính phục vụ đào tạo và KHCN, cạnh tranh nguồn học sinh giỏi yêu ngành, những thầy cô giáo và nhà nghiên cứu xuất sắc và nhà quản lý giỏi (cạnh tranh nguồn nhân lực) không chỉ giữa các cơ sở giáo dục  với nhau mà còn với cả các ngành nghề khác, các doanh nghiệp trong nước và quốc tế.
.

III.  Cơ sở pháp lý xây dựng chiến lược của Khoa
Chiến lược của khoa được xây dựng trên các căn cứ sau đây

· Luật giáo dục và chiến lược phát triển giáo dục Việt Nam, quy mô phát triển hợp lý chuẩn bị cho nguồn nhân lực có chất lượng cao cho đất nước, tiếp cận và hội nhập quốc tế về giáo dục

· Chiến lược phát triển Học viện Nông nghiệp Việt Nam đến năm 2030 và tầm nhìn 2050 và Nghị quyết Đại hội Đảng bộ lần thứ 30 của Học viện Nông nghiệp Việt nam; phấn đấu trỏ thành trường ĐH tự chủ đa ngành đa phân hiệu, nâng cao chất lượng-hiệu quả-Hội nhập trong đào tạo và nghiên cứu khoa học đáp ứng nhu cầu xã hội
· Thực trạng phát triển Khoa Kinh tế &PTNT

IV. Dự báo nhu cầu
       1. Nhu cầu đào tạo: Nhu cầu nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ tái cơ cấu ngành nông nghiệp, xây dựng nông thôn mới và phát triển kinh tế xã hội dựa vào tri thức, hội nhập quốc tế đòi hỏi Khoa chú trọng đào tạo các ngành liên quan đến kinh tế, kinh tế nông nghiệp, quản lý kinh tế, kinh tế số, phát triển nông thôn và kinh tế tài nguyên và môi trường.
2. Nhu cầu khoa học công nghệ

Hoạt động KHCN của Khoa phải tập trung vào các lĩnh vực sau:

· Chính sách nông nghiệp và Phát triển nông thôn; 
· Kinh tế và kinh tế sản xuất; 
· Marketing và quản lý chuỗi cung ứng, chuỗi giá trị; 
· Phát triển nông thôn, xóa đói giảm nghèo và cải cách thể chế nông thôn;

· Kinh tế và Quản lý nguồn tài nguyên tự nhiên và môi trường; 
· Khuyến nông và chuyển giao công nghệ; 
· Dự báo kinh tế và phát triển; 
· Quản lý kinh tế; 
· Xây dựng, quản lý, giám sát và đánh giá các dự án đầu tư và phát triển
V. Những thuận lợi, khó khăn của Khoa
1. Thuận lợi

· Khoa có đội ngũ cán bộ với 60  năm kinh nghiệm giảng dạy và nghiên cứu, các giảng viên  được đào tạo bài bản ở các nước phát triển trên thế giới, nghiên cứu khoa học có bề dày và có uy tín đã tập trung vào hướng kinh tế, kinh tế nông nghiệp và phát triển nông thôn. Nguồn nhân lực có trình độ tiến sĩ chiếm tới trên 50% trẻ và năng động tích cực, chủ động trong mọi công việc.
· Chương trình đào tạo đa ngành, xây dựng bài bản
· Có nhiều kinh nghiệm trong đào tạo, nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế. Khoa có mối quan hệ tốt với các trường Đại học quốc tế, các Ban ngành từ trung ương đến các địa phương tạo thành các mạng lưới cho nghiên cứu và chuyển giao khoa học kỹ thuật. 

· Đã hình thành được các nhóm NCM, có các công bố quốc tế có chỉ số cao
· Có đội ngũ cựu sinh viên hùng hậu
· Có truyền thống đoàn kết, đồng lòng, có “văn hóa của Khoa”
· Khoa được sự quan tâm, đầu tư và sự hỗ trợ cơ sở vật chất của Học viện và các phòng ban tạo điều kiện cho Khoa phát triển tốt.
· Khoa có mạng lưới cựu sinh viên khá đông ở các cơ quan, các tổ chức, các địa phương hỗ trợ giúp đỡ hoàn thành các kế hoạch thực tập cho sinh viên và học viên. 

2. Khó khăn
· Đội ngũ cán bộ mặc dù đã được tăng cường nhưng vẫn chưa đủ đáp ứng yêu cầu giảng dạy Sau đại học và nhu cầu ngày càng tăng của xã hội; một số cán bộ có trình độ và kinh nghiệm đã nghỉ chế độ, một số cán bộ trẻ đang đào tạo ở nước ngoài.
· Số lượng sinh viên đại học có xu hướng giảm, chất lượng đầu vào thấp, có sự cạnh tranh trong tuyển sinh, CT CLC còn ít SV

· Công trình NCKH còn đơn lẻ. Ứng dụng vào thực tiễn còn hạn chế; Ít có các DA quốc tế lớn cấp khoa, công bố quốc tế còn ít

· Cơ sở vật chất kỹ thuật chưa đáp ứng được so với tốc độ phát triển nhanh chóng của sinh viên Đại học và học viên Cao học (phương tiện dạy học còn thiếu, chưa có phòng làm việc riêng cho các giáo sư, phòng thực hành còn chưa đủ ,...)

· Kinh phí cho NCKH còn hạn hẹp, các thủ tục hành chính, gây ảnh hưởng đến tiến độ nghiên cứu, chuyển giao và tổ chức các lớp đào tạo ngắn hạn.

· Các giảng viên hiện phải thực hiện nhiều công việc hành chính nên giảm thời gian đầu tư vào nghiên cứu cũng như chuẩn bị các tư liệu nâng cao cho các học phần giảng dạy.

VI. Mục tiêu và các chỉ số cụ thể 

1. Công tác tổ chức, quản lý, nhân sự 
· Ổn định tổ chức, phát triển nguồn nhân lực tăng cường lực lượng GS, PGS, xây dựng đội ngũ viên chức có trình độ chuyên môn cao đáp ứng được nhu cầu về đào tạo và nghiên cứu, chuyển giao khoa học kỹ thuật.

· Tuyển dụng thêm 01-3 giảng viên có trình độ trên ĐH, ưu tiên tuyển dụng tiến sĩ được đào tạo ở nước ngoài, thường xuyên bồi dưỡng nâng cao trình độ cho giảng viên cập nhật kiến thức mới.

· Xây dựng thêm 1-2 bộ môn mới tương ứng với các ngành đào tạo trong Khoa. 
· Đổi tên Bộ môn PTNT thành Quản lý và Phát triển nông thôn; Bộ môn Phân tích định lượng thành Bộ môn kinh tế ứng dụng và chuyển đổi số hoặc Bộ môn Kinh tế số và ứng dụng.
· Thành lập trung tâm tư vấn và phát triển thương hiệu OCOP và trung tâm bồi dưỡng về quản lý kinh tế và phát triển nông nghiệp nông thôn.
· Có chế độ khuyến khích thi đua khen thưởng để tất cả cán bộ viên chức tích cực, tự giác nâng cao trình độ, tích cực công tác.
            Bảng 4.  Quy hoạch nguồn nhân lực 2021-2026
	Chỉ tiêu
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	
	Số lượng
(người)
	Cơ cấu
(%)
	Số lượng
(người)
	Cơ cấu
(%)
	Số lượng
(người)
	Cơ cấu
(%)
	Số lượng
người
	Cơ cấu
(%)
	Số lượng
(người)
	Cơ cấu
(%)
	Số lượng
(người)
	Cơ cấu
(%)

	1.Tổng số CBVC   
	91
	100
	91
	100
	92
	100
	92
	100
	93
	100
	94
	100

	Trong đó: 
- CBGD
	70
	76,9
	70
	76,9
	71
	77,2
	71
	7,2
	72
	77,4
	73
	77,7

	                 - CBPV
	6
	6,6
	6
	6,6
	6
	6,5
	6
	6,5
	6
	6,5
	6
	6,3

	                 - NCV
	15
	16,5
	15
	16,5
	15
	16,3
	15
	16,3
	15
	16,1
	15
	15,8

	2. Trình độ  CBGD
	70
	100
	70
	100
	71
	100
	71
	100
	72
	100
	73
	100

	Trong đó: 
- GS
	2
	2,85
	2
	2,8
	2
	2,8
	3
	4,1
	4
	5,4
	4
	5,3

	                 - PGS
	9
	12,85
	10
	14,1
	12
	16,7
	14
	19,2
	15
	20,3
	16
	21,3

	                 - TS
	30
	42,88
	34
	47,9
	37
	51,4
	41
	56,2
	43
	58,1
	46
	61,3

	                 - ThS
	29
	41,42
	24
	35,2
	20
	29,2
	13
	20,5
	10
	16,2
	7
	12

	   Trong đó:  NCS
	12
	41,4
	9
	36
	8
	38,1
	  6
	40
	5
	41,7
	4
	44,4


2. Công tác đào tạo 

Mở rộng và đa dạng hóa các chuyên ngành đào tạo các ngành mới cho Đại học và Sau đại học nhằm đáp ứng nhu cầu xã hội, chủ yếu tập trung vào đào tạo chính quy, mở rộng đào tạo chương trình thạc sĩ, tiến sĩ, cũng như chú trọng đến lượng cử tuyển đáp ứng nguồn nhân lực cho phát triển Nông nghiệp và Nông thôn

 Nâng cao chất lượng của các ngành đào tạo nhằm cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho phát triển kinh tế xã hội, tiến tới các ngành đào tạo đạt trình độ khu vực và quốc tế.

Đẩy mạnh công tác tư vấn cho đào tạo ngắn hạn, bồi dưỡng cán bộ cho các lớp địa phương.  
Bảng 5.  Ngành/chuyên ngành đào tạo của khoa đến năm 2026

	TT
	Trình độ
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	1
	Đại học
	8
	8
	9
	9
	10
	10

	2
	Thạc sĩ
	3
	3
	3
	4
	4
	5

	3
	Tiến sĩ
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	
	Tổng
	14
	14
	16
	17
	18
	19


Khoa sẽ dự kiến mở thêm 2 ngành đào tạo đại học đó là 1) Kinh tế và kinh doanh quốc tế, 2) Kinh tế và quản lý bảo hiểm. Mở thêm 2 ngành đào tạo thạc sĩ và 1 ngành đào tạo tiến sĩ (Ngành Quản lý kinh tế). Tên các ngành đào tạo cũng có thể thay đổi phù hợp nhu cầu xã hội, 
Tăng cường mở các lớp đại học văn bằng 2, các lớp vừa học vừa làm, hình thức học tại chỗ hoặc học từ xa

Mở các lớp bồi dưỡng ngắn hạn theo yêu cầu của các tổ chức kinh tế xã hội.
Nâng cao chất lượng đào tạo, đảm bảo các chương trình đào tạo đều đạt kiểm định của Bộ Giáo dục đào tạo.
         Bảng 6    Kế hoạch tuyển sinh giai đoạn 2021-2026

	TT
	Năm học
	Sau đại học (NCS và cao học) 

 (đv tính:người)
	Đại học…. 

(đv tính: người)
	Ghi chú

	
	
	Chỉ tiêu TS
	Số nhập học
	Chỉ tiêu TS
	Số nhập học
	

	1
	2021-2022
	400
	400
	120
	150
	

	2
	2022-2023
	400
	400
	125
	150
	

	3
	2023-2024
	430
	450
	130
	150
	

	4
	2024-2025
	430
	450
	150
	150
	

	5
	2025-2026
	450
	450
	180
	200
	

	
	Tổng số
	2210
	2250
	705
	800
	


3. Công tác NCKH 
Tăng cường nghiên cứu khoa học, tăng số lượng và nâng cao chất lượng các nghiên cứu, các kết quả nghiên cứu đóng góp trong đề xuất chính sách và các giải pháp trong phát triển kinh tế xã hội nông nghiệp nông thôn. Tăng cường các nghiên cứu vĩ mô để có các đóng góp trong đề xuất chính sách.

Tăng cường viết báo trong nước và quố
c tế, viết sách và giáo trình bài giảng cho ĐH và CH. Phấn đấu có 60% môn học có giáo trình, mỗi năm có 2-3 đầu sách tham khảo.

Bảng 7.  Số lượng đề tài và kinh phí giai đoạn 2021 - 2026

	Năm
	Cấp
 Nhà nước
	Cấp Bộ
	Hợp tác
 quốc tế
	Đề tài với các địa phương/
Hợp đồng chuyển giao
	Cơ sở
	Tổng số

	
	SL
	KP
	SL
	KP
	SL
	KP
	SL
	KP
	SL
	KP
	SL
	KP

	2021
	
	
	1
	1500000
	1
	800000
	3
	2400000
	5
	150000
	10
	4850

	2022
	
	
	1
	2700000
	1
	800000
	5
	4000000
	6
	160000
	13
	6050

	2023
	1
	3800000
	1
	2500000
	1
	900000
	5
	4500000
	6
	160000
	14
	9850

	2024
	
	
	1
	2000000
	1
	900000
	5
	4500000
	6
	160000
	13
	6050

	2025
	
	
	1
	2000000
	1
	800000
	5
	4500000
	6
	160000
	13
	6050

	2026
	
	
	1
	2000000
	1
	800000
	5
	4500000
	6
	160000
	13
	6050


Bảng 8.   Số lượng các công trình khoa học được công bố

	Loại công trình khoa học 
công bố
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	Kỷ yếu hội thảo trong nước             
	6
	10
	10
	10
	10
	10

	Kỷ yếu hội thảo Quốc tế
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Tạp chí trong nước
	40
	40
	45
	45
	45
	46

	Tạp chí nước ngoài
	Có IF
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	
	Không có IF
	8
	8
	8
	8
	8
	8


4. Công tác HTQT 
Mở rộng hợp tác với các trường quốc tế, các tổ chức quốc tế

Tăng cường giao lưu trao đổi sinh viên và giảng viên với các trường tiên tiến để học hỏi và nâng cao trình độ.
Mở rộng quảng bá  tuyển sinh để tăng số lượng sinh viên, học viên và NCS quốc tế 
5. Công tác phát triển CSVC và tài chính (thu nhập từ công tác tự chủ, nguồn thu của CBVC và người lao động, đầu tư trang thiết bị, cơ sở vật chất ….) 

Cơ sở vật chất phục vụ đào tạo được xây dựng hoàn thiện theo Chiến lược phát triển về CSVC phục vụ tích cực cho việc đổi mới phương pháp dạy và học của Học viện. Tăng cường cơ sở vật chất cho Khoa, tăng cường thu nhập cho cán bộ viên chức trong khoa.
6. Các công tác đoàn thể, quản lý sinh viên

Chi bộ Đảng lãnh đạo chỉ đạo các  hoạt động chung cho Khoa và ban chấp hành công đoàn khoa. Liên chi đoàn, Liên chi hộ và các Câu lạc bộ triển khai tốt kế hoạch chiến lược của Khoa và Học viện, công tác quản lý sinh viên đã phân công các giáo viên chủ nhiệm lớp để theo dõi sát sinh viên,học viên giúp đỡ kịp thời tháo giỡ những khó khăn của người học, đặt quyền lợi người học là số 1.
Khoa còn là đơn vị hoạt động mang tính tập thể cao, đi đầu trong các phong trào văn nghệ thể thao, đóng góp cho Học viện nhiều cán bộ trọng trách. Hoạt động các phong trào của sinh viên đặc biệt sôi nổi, toàn diện, gây tiếng vang trong và ngoài Học viện.

PHẦN 3
GIẢI PHÁP, KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI THỰC HIỆN

I. Công tác tổ chức, quản lý, nhân sự

1.  Công tác quản lý 

- Triển khai và thực hiện tốt các quy định của Giám đốc về công tác giảng dạy, quản lý trong nhà trường khi được ban hành.

- Hoàn thiện qui chế nội bộ; triển khai và thực hiện tốt các quy định nội bộ của khoa về quản lý, giảng dạy và chức năng của từng bộ phận trong khoa, quản lý chi tiêu quỹ đào tạo có hiệu quả tăng cường cho giảng dạy và nghiên cứu khoa học; có các chế độ khuyến khích động viên cán bộ giảng dạy tốt và tích cực nghiên cứu khoa học.

- Quản lý khoa một cách chặt chẽ và toàn diện, lấy bộ môn là trung tâm của Khoa.
- Ban Chủ nhiệm Khoa kết hợp với Chi ủy, Chi bộ, công đoàn, đoàn thanh niên triển khai các hoạt động của Công đoàn và Đoàn thanh niên. Khuyến  khích CBVC cả khoa  thi đua hoàn thành nhiệm vụ được giao và sáng kiến cải tiến, trong giảng dạy và NCKH.  

- Phát động các phong trào thi đua chung của Khoa; tổ chức tốt các đợt nghỉ hè, lễ cho cán bộ viên chức trong Khoa, không ngừng nâng cao đời sống cho cán bộ viên chức của Khoa, tăng phúc lợi cho Học viện, tạo môi trường làm việc hạnh phúc cho CBVC và người lao động.

2.  Phát triển đội ngũ cán bộ giảng dạy và nghiên cứu

- Có kế hoạch tuyển chọn, tìm các ứng viên tốt nghiệp ThS, TS từ nước ngoài trở về để tăng cường nhân lực và thay thế cho các thầy cô về nghỉ chế độ.

- Thường xuyên phân loại đội ngũ cán bộ để có hướng bồi dưỡng lâu dài và thường xuyên bồi dưỡng các kiến thức cập nhật cho CBGD qua các chuyên đề, nâng cao cả trình độ chuyên môn, ngoại ngữ và tin học, thường xuyên cập nhật với phương pháp giảng mới và các phương tiện hiện đại.

- Đối với các cán bộ có học hàm học vị cao, động viên và hỗ trợ trong việc viết giáo trình, bài giảng Sau đại học, phát triển các quan hệ liên kết, giúp đỡ  kèm cặp đội ngũ CBGD trẻ.

- Đối với cán bộ trẻ, các bộ môn tổ chức giúp đỡ  bồi dưỡng chuyên môn qua hoạt động dự giờ thăm lớp, giao nhiệm vụ hướng dẫn sinh viên NCKH, dự các lớp tập huấn chuyên môn, đi thực tế, sử dụng các phương tiện giảng dạy và nghiên cứu hiện đại. Chủ trương chung của Khoa là tất cả CBGD đều phải học giỏi ngoại ngữ để có thể giảng dạy và nghiên cứu khoa học để hội nhập với các trường ĐH trên thế giới. 

- Khuyến khích phát triển các đề tài nghiên cứu trong nước, tăng cường hỗ trợ đi thực tế và tham gia các lớp bồi dưỡng từ các Dự án của Khoa.

- Tuyển chọn để gửi đi đào tạo ở các trung tâm đào tạo lớn trong nước và nước ngoài, ưu tiên cho các ngành mới mở, các chuyên ngành mũi nhọn trọng điểm.

- Ký kết hợp đồng hợp tác với các nhà khoa học, nhà quản lý, doanh nghiệp trong và ngoài nước. Thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao ở các viện nghiên cứu tham gia giảng dạy và hướng dẫn tốt nghiệp.

- Tranh thủ sự hợp tác quốc tế trong đào tạo và NCKH để đào tạo và bồi dưỡng cán bộ trẻ.

- Thu hút các nhà khoa học có uy tín và kinh nghiệm tham gia giảng dạy và nghiên cứu khoa học ỏ khoa và Học viện.

- Ổn định cơ cấu tổ chức gồm các Bộ môn phục vụ cho định hướng đào tạo và nghiên cứu khoa học của Khoa và 1 tổ văn phòng hỗ trợ các hoạt động hành chính. Từ năm 2022-  2026  dự kiến khoa sẽ hình thành  thêm 01 bộ môn mới  phù hợp với sự phát triển của các chương trình đào tạo và nhu cầu người học. 

II. Công tác đào tạo

- Tổ chức thực hiện các nhiệm vụ đào tạo theo các kế hoạch chung cuả Học  viện

- Rà soát, cải tiến, cập nhật các chương trình đào tạo các ngành theo tín chỉ, tiếp tục hoàn thiện và đa dạng hóa chương trình đào tạo, đảm bảo cho Khoa thực hiện tốt các nhiệm vụ của Học viện giao cho.

- Đẩy mạnh việc xây dựng giáo trình, bài giảng, sách tham khảo, thư viện để đổi mới nội dung đào tạo theo hướng không trùng lặp, hiện đại, tiên tiến, phù hợp với yêu cầu của xã hội. Nâng cao khả năng tiếp cận thực tế cho sinh viên.

- Tiếp tục đổi  mới giảng dạy, mở thêm nhiều ngành đáp ứng nhu cầu xã hội.

- Tổ chức các khoá bồi dưỡng để đổi mới phương pháp giảng dạy và đánh giá kết quả, sử dụng phương tiện dạy và học tiên tiến. Thực hiện giảng dạy theo hướng phát huy tính tích cực, tự giác, chủ động, sáng tạo của người học. 

- Kiểm tra và thực hiện nghiêm túc lịch trình lên lớp, đảm bảo lên lớp có chất lượng.

- Tăng cường các liên kết với địa phương để mở các ngành đào tạo hệ không tập trung đáp ứng nhu cầu nâng cao chất lượng nguồn nhân lực.

- Gắn đào tạo với nghiên cứu khoa học phục vụ xã hội.

- Đẩy mạnh hội nhập quốc tế về đào tạo, mở rộng HTQT trong và ngoài nước để huy động tối đa nguồn lực phục vụ đào tạo

- Thực hiện nghiêm túc quy chế đào tạo, nâng cao chất lượng đào tạo, thực hiện kiểm định thành công các chương trình đào tạo  là Kinh tế và Kinh tế nông nghiệp của Khoa.
III.  Công tác NCKH

- Phát huy vai trò của Hội đồng khoa  và các nhóm nghiên cứu mạnh.

- Tích cực chủ động tham gia đấu thầu các đề tài các cấp, đa dạng hóa các nguồn kinh phí, mở rộng hợp tác với các Bộ ngành, các địa phương để tăng cường đào tạo và đấu thầu các đề tài, tìm kiếm dự án. 

- Mở các khoá bồi dưỡng, trao đổi kinh nghiệm nhằm nâng cao năng lực viết thuyết minh, tiếp cận và thực hiện tốt các đề tài nghiên cứu khoa học của Chính phủ, các tổ chức, cá nhân ở trong nước và quốc tế.

- Xây dựng mô hình liên kết với các địa phương, tổ chức và cá nhân trong đào tạo, nghiên cứu và chuyển giao. Tăng cường mạng lưới liên kết giữa Khoa, Học viện và các địa phương.

- Gắn các nghiên cứu của sinh viên, học viên cao học và nghiên cứu sinh với các định hướng nghiên cứu của Khoa và Bộ môn.

- Tập trung cho các hướng nghiên cứu là lợi thế của Khoa như  Kinh tế nông nghiệp, Chính sách nông nghiệp, phát triển nông thôn bền vững, kinh tế và quản lý nguồn lực và tài nguyên môi trường nông nghiệp, nông thôn… 

- Tiếp tục duy trì và mở rộng các hoạt động hợp tác đã có với các tổ chức trong nước và quốc tế.

- Gắn nghiên cứu với đào tạo đặc biệt là đào tạo sau đại học. 

- Tăng cường cơ sở vật chất phục vụ đào tạo và nghiên cứu.
- Có những biện pháp khuyến khích đối với giảng viên có bài báo đăng trên các tạp chí uy tín, có cơ chế hỗ trợ cho các giảng viên khi tham gia hội thảo trong nước và quốc tế.

IV. Công tác HTQT

- Tiếp tục duy trì và mở rộng các hoạt động hợp tác đã có với các tổ chức quốc tế, các trường ĐH trên thế giới, tăng cường trao đổi giảng viên và sinh viên. 

- Tăng cường công tác đấu thầu các đề tài với các tổ chức quốc tế, tổ chức phi Chính phủ,…

- Duy trì mối quan hệ với các tổ chức và các trường ĐH trên thế giới thong qua các liên kết của Khoa, của Bộ môn, các thầy cô đã từng đi du học nước ngoài.

- Thúc đẩy các chương trình tu nghiệp sinh ở nước ngoài, tang cường tìm kiếm các nguồn học bổng.

- Tăng cường trao đổi cán bộ giảng viên và sinh viên với các trường trên thế giới và khu vực

- Khuyến khích các giảng viên tham gia các hội thảo quốc tế , tham gia các mạng lưới diễn đàn, hội nghề nghiệp khu vực và quốc tế.

- Tăng cường năng lực ngoại ngữ cho các cán bộ giảng viên và sinh viên trong khoa.
- Quảng bá tuyển sinh để thu hút các sinh viên, học viên, NCS quốc tế.

V. Công tác phát triển CSVC và tài chính
 - Xây nhà theo dự án WB sớm hoàn thiện để đi vào làm việc thuận lợi.

- Trang bị thêm một số phương tiện giảng dạy, nghe nhìn hiện đại cập nhật với tình hình mới.


- Tăng cường tốc độ Internet phục vụ cho nghiên cứu.


- Tăng cường phòng làm việc cho giáo viên và nơi lưu trữ bài thi, công văn.


- Thực hiện tốt chương trình thí điểm phân cấp tài chính, đề án tự chủ một phần thu nhập tăng thêm, phân cấp tài chính


- Hoàn thiện các quy định nội bộ về quản lý thu chi tài chính của Khoa


- Minh bạch tiết kiệm trong quản lý thu chi tài chính.


- Quản lý và phát triển nguồn thu để tăng thu nhập cho giáo viên, người lao động.


- Đa dạng hóa nguồn tài chính từ các nguồn đào tạo địa phương, nghiên cứu khoa học, bồi dưỡng ngắn hạn.


- Phân cấp về tài chính cho các bộ môn, đa dạng ngành đào tạo và liên kết đào tạo đảm bảo việc làm cho các cán bộ giảng viên và người lao động.


- Nâng cao thu nhập và cải thiện đời sống cho cán bộ viên chức, tạo môi trường làm việc hạnh phúc, gắn kết cho các cán bộ giảng viên và người lao động của Khoa.  

VI. Các công tác đoàn thể, quản lý sinh viên

- Chi Bộ Đảng cũng thường xuyên họp, sinh hoạt Chi bộ Đảng  và triển khai học  các Nghị quyết của Đảng bộ Học viện.

Khoa kết hợp với Chi ủy, Chi bộ để triển khai các kế hoạch hoạt động của Khoa đồng thời thống nhất lãnh đạo theo hướng tập trung  dân chủ theo kế hoạch.

- Công đoàn Khoa đã phát huy tốt vai trò chức năng của mình, chủ động trong các công việc của Học viện và của Khoa, đặc biệt là các phong trào tập thể như ngày quốc tế phụ nữa 8/3, 20/10, chào mừng ngày nhà giáo Việt Nam thu hút được đông đảo các thầy cô tham gia vào phong trào  của Khoa và của Học viện. 

- Ban đời sống của Khoa và Công đoàn đã  tổ chức tốt các hoạt động thăm hỏi, khi cán bộ đau yếu, viếng thăm các gia đình có người thân quá cố, tạo sự gắn kết các công đoàn viên trong khoa
- Đôn đốc các phong trào quyên góp ủng hộ chung trong toàn Khoa, Học viện.

- Động viên các anh em trong khoa tham gia học tập nâng cao trình độ chuyên môn và  ngoại ngữ. Giúp đỡ các giáo viên trẻ sớm ổn định và yên tâm công tác. 

- Liên chi đoàn khoa: Ban chấp hành các chi đoàn năng động tích cực, luôn phấn đấu nỗ lực vươn lên không ngại khó trong học tập và công tác. Liên chi đoàn phát động, các phong trào và cùng các phong trào hội cũng được lồng ghép để nâng cao nhận thức của sinh viên về trách nhiệm xã hội, với cộng đồng, sống có lý tưởng, có tinh thần đoàn kết, hiểu về truyền thống của Học viện và của Khoa, tạo môi trường tốt nhất cho sinh viên và các học viên khi Học tại Học viên và lưu lại những kỷ niệm đẹp nhất. 
- Khuyến khích sinh viên tham gia tích cực vào các phong trào do Khoa và  Học viện phát động. 
Khoa luôn chú trọng công tác quản lý  sinh viên vì đây là một trong những nhiệm vụ quan trọng để giúp Quảng bá tuyển sinh.
Khoa đã phân công giáo viên chủ nhiệm lớp, đôn đốc họp, theo sát sinh viên của lớp. Từng kỳ khoa đều tổ chức họp để lắng nghe các ý kiến, nguyện vọng cũng như vướng mắc của sinh viên để giúp sinh viên tháo gỡ kịp thời.

Thiết lập các đường dây liên lạc để sinh viên có thể liên hệ khi cần tư vấn. 
 Các công tác khác

- Góp ý, đề xuất với  Học viện các cơ chế, giải pháp để thúc đẩy quảng bá tuyển sinh hiệu quả, tích cực.
- Tích cực tổ chức và thực hiện phong trào giữ gìn văn phòng xanh, sử dụng tiết kiệm điện, nước để góp phần bảo vệ môi trường.

- Xây dựng môi trường làm việc khoa học, thân thiện. Xây dựng văn hóa của Khoa
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