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S6: 621 /HVN-TCCB Ha Noi, ngay 05 thang 5 nam 2020
V/v ra soét, bo sung quy hoach can bd
nhiém ky 2016-2021 va xay dung
quy hoach cén bg nhiém ky 2021-2026

Kinh gui: Cac don vi trong Hoc vién

Can cir Huéng dan sé 15-HD/BTCTW ngay 05 thang 11 nam 2012 cua
Ban T chiic Trung wong huéng dan trién khai Nghi quyét sé 42-NQ/TW ngay
30 thang 11 niam 2004 cta Bo Chinh trj vé cong tac quy hoach can bd lanh dao,
quan ly thoi ky day manh céng nghiép héa, hién dai hoa dat nude (goi chung la
Hudng dan sé 15-HD/BTCTW);

Cin ctr Huéng dan s6 06-HD/BTCTW ngay 24 thang 12 nam 2017 cua
Ban T chirc Trung wong huéng dan stra ddi, bd sung mét sé ndi dung vé cong
tac quy hoach can bd lanh dao, quan ly néu tai Huéng dan sé 15-HD/BTCTW
ngdy 05 thang 11 ndm 2012 ctia Ban T6 chire Trung wong (goi chung 1a Hudng
dan s 06-HD/BTCTW);

Can ctt Huéng dan sé 608-HDQH/BCS ngay 17 thang 01 nim 2013 cua
Ban Cén su Pang Bo Nong nghiép va PTNT vé cong tac quy hoach can bg;

Cin ctr Cong vin s6 7444/BNN-TCCB ngay 05 thang 9 ndam 2016 cia Bo
Nong nghiép va Phat trién néng thon vé cong tac quy hoach can bo;

Cén ctr Cong vin s6 2766/BNN-TCCB ngay 03 thang 4 nam 2017 cua Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon vé cong tac quy hoach céan bo;

Can cir Cong vin sé 9420/BNN-TCCB ngay 05 thang 12 nam 2018 cua
Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon vé mot sd luu y khi thuc hién ra soat,
bo sung quy hoach can b lanh dao;

Can cir Nghi quyét s6 47-NQ/PU ngay 20 thang 5 nam 2019 cta Dang uy
Hoc vién Nong nghiép Viét Nam vé cong tac can bo;

Hoc vién huéng dan cac don vi trién khai thuc hién cong tac ra soat, bd
sung quy hoach can b quan ly nhiém ky 2016-2021 va xdy dung quy hoach
can bo quan ly nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

I. MOT SO YEU CAU CHUNG VE CONG TAC QUY HOACH

1. Vé yéu cau, ndi dung, phuong phép trong quy hoach cén bd: Cong téc quy
hoach phai dam béo thuc hién dung theo céc van ban Huéng dan sé 15-HD/BTCTW,
Hudng dan s6 06-HD/BTCTW ciia Ban T chirc Trung wong va cac van ban cia Bd
Nong nghiép va Phat trién nong thon.



2. Quy hoach céan bd phai gén vo1 cac khau trong cong tac can bd nhu:
nhan xét, danh gia, dao tao, boi dudng, luan chuyén, sip xép, sir dung, thuc hién
chinh sach cén bo. Panh gia ding can b 1a khau quan trong nhat, 1a tién dé cho
viéc bd tri can bd va cho quy hoach can bo; dong thoi quy hoach can bg 1a co so
dé thuc hién luan chuyén, dao tao can bd cho nhu cau trude mét va lau dai. Quan
tam tao ngudn can bd lanh dao, quan 1y tré c¢é thanh tich xudt sic, nhiig can b
xuat than cong nhén, con em cong nong, gia dinh ¢é cong véi cach mang, dan
toc thiéu sd, can bd nit. Riéng phan nhén xét, danh gid cén b trong quy hoach
lan nay s& can clr vao két qua nhan xét, danh gia dang vién ndm 2019 va danh
gid, phan loai vién chirc va nguoi lao dong nam hoc 2018-2019.

3. Quy hoach can bg phai dam bao phuong cham “m¢” va “dong”

a) Quy hoach “mé” 1a mét chirc danh can quy hoach mét s6 ngudi va mot
ngudi ¢ thé quy hoach vao mét s6 chirc danh ma ngudi d6 c6 kha nang dam nhan;
gidi thiéu can b vao quy hoach khong khép kin trong tlmg co quan, don vi; khong
chi dua vao quy hoach nhiing c4n bd hién dang cong téc tai co quan, don vi ma can
mé rong ngudn, dua vao quy hoach ca can bd cong tac ¢ dia phuong, co quan, don
vi khéc ¢6 du tiéu chuan va diéu kién dam nhan dugc chirc danh quy hoach.

b) Quy hoach “déng” la quy hoach duogc dinh ky ra soat, bd sung, diéu
chinh trén co s¢ theo st sy phat trién ctia can bd; dua ra khoi quy hoach nhirng
can by khong con du tiéu chuan va diéu kién, khong cé trién vong phat trién
hogc uy tin thip qua lay phiéu tin nhiém hing nim; bd sung vao quy hoach
nhing can bo ¢6 trién vong phat trién.

4. Mdi quan hé giita quy hoach can bd va b tri nhan su:

a) B6 tri nhan su 1a lua chon can bé trong quy hoach dé& bd nhiém, gioi
thiéu tmg cir dam duong ngay vi tri lanh dao, quan ly khi ¢ nhu cau hodc khi
dén nhiém ky méi.

b) Quy hoach can bd 12 tao ngudn dé chu dong chudn bi can bd cho viée
b nhiém, bé tri nhan sy néu trén. Vi vdy, can bo & thoi diém dua vao quy hoach
khong nhét thiét phai dap tmg day di diéu kién va tiéu chuin cua chire danh quy
hoach, ma can dugc rén luyén, thir thach trong thuc tién hodc dao tao, boi dudng
dé chuan bi ngudn nhan su cho chirc danh quy hoach.

5. Vé quy hoach déi voi can bd duong chuc

a) Thdong nhét thuc hién chu truong quy hoach can bd 1én chirc vu cao hon,
khong quy hoach téi ct, tai bo nhiém chic vu dang dam nhiém khi xdy dung quy
hoach nhiém ky téi va cac nhiém ky tiép theo, cling nhu khi ra soat, bd sung quy
hoach ctia nhiém ky hién tai. Cac can bd duong chirc vé nguyén tic da phai c6 du
tiéu chuén, diéu kién cua chirc vu dang dam nhiém, néu co trién vong phat trién thi
dua vao quy hoach chic vu cao hon; néu du tiéu chuén, didu kién tiép tuc tai cur thi
la ngudn duong nhién dé xem xét khi tién hanh cOng tac nhan sy ctia khoa mai.
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b) Pi véi chirc vu quan ly quy dinh khong gitt qua 2 nhiém ky lién tiép
thi khong quy hoach cac can bg da gilt chire vu d6 hai nhiém ky lién tiép tai don
vi, cdc can bd nay néu con du tiéu chuan va diéu kién thi dua vao quy hoach giir
chirc vu khac hoac ¢ don vi khac.

6. Vé sd lugng ngudn dua vao quy hoach

Phai quy hoach tbi thiéu 02 nguoi va khong qua 04 nguoi cho 01 chic
danh (tiy thudc vao s6 lugng can bd vién chirc ctia don vi); khong quy hoach 01
nguoi cho 01 chure danh; khong quy hoach 01 nguoi vao qua 03 chire danh.

7. Vé db tudi, co cau nit, can b chua la dang vién trong quy hoach

a) Vé do tudi:

- Chi dua vao quy hoach chirc vu cao hon d6i véi nhitng can bd con du
tudi bo nhiém trong nhiém ky téi va cac nhiém ky tiép theo (vi du: cdn bé quy
hoach lan dau vao cdc chirc danh quan 1y nhiém ky 2021-2026 it nhat phai di
tuoi cong tac tron trong giai doan 2021-2026.: nam sinh tir nam 1966, nit sinh tir

nam 1971 tro lai day) Tru’ong hop can bd dugc bd sung quy hoach vao nhiém
ky 2016-2021 ciing can du tudi cong tac it nhat 1a 5 nam.

- Dua ra khoi quy hoach nhiing can bd da c6 trong quy hoach nhung
khong du tudi bo nhiém lan dau vao chire danh quy hoach.

- Vé co cau do tudi: danh séch d& nghi quy hoach phai dam bao co cdu 3
do tudi; dan cach gitra cac do tudi trong 01 chirc danh quy hoach 1a 5 nam.

b) Co cAu nir: Pam bao ty 1€ can bo nit khong dudi 15% trong danh séch
quy hoach.

., C) Cér} bd chua l'f‘l dang vién: Cén quan tam xem x&?t, dua vao quy hoach
dé dao tao, bodi dudng doi véi can bd co trién vong phat trién chua la dang vién.
I1. NOI DUNG QUY HOACH CAN BO
1. V& chirc danh quy hoach
a) Truong, Pho cac don vi thugc Hoc vién.
b) Truong, Phé Bo mon va tuong duong thude don vi.
’ 2. Tham quyén phé duyét quy hoach: Giam dbc Hoc vién phé duyét dbi
v0i tat ca cac chirc danh quy hoach néu tai Khoan 1, Muc II cua van ban nay.
III. QUY TRINH XAY DUNG QUY HOACH

1. Cong tac chuan bi: Trudc khi thuc hién quy trinh quy hoach, tap thé
lanh dao don vi cén tién hanh céc cong viéc sau:

1.1. Chi dao hoan thanh cong tac xdy dung, ra soat quy hoach céc chirc
danh quan ly cia don vi.

1.2. Ra soat, danh gia doi ngli can bo quan ly va can bd quy hoach:
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a) Ra soat, danh gia chung doi ngii cn bo cta don vi vé chit lugng, sé
luong, co ciu, nhat 13 co cau vé trinh dd, do tudi, ni¥, cdn bd dan toc it nguoi
(theo dic diém ting don vi)...

b) Tién hanh nhan xét, ddnh gia déi véi can bo duong chire, can bd quy
hoach vé phé‘im chat, nang luc, trinh d¢ dao tao, tin nhiém, do tudi, strc khoe...
Trén co s& yéu cau va tiéu chuin can bd dua vao quy hoach, phan loai theo
chiéu hudng phat trién va lap danh sach: can bd ¢6 trién vong dam nhan chirc vu
cao hon; can bd tiép tuc dam nhan chirc vu cii; can bd can duoc dao tao, bdi
dudng thém dé hoan thanh t8t hon nhiém vu dugc giao; nhimng can b khong du
diéu kién bd nhiém lai trong nhiém ky t6i.

1.3. Trén co s tiéu chuan chirc vu theo quy dinh ctia Hoc vién (Quy ché T
chirc va hoat dong ciia Hoc vién duoc ban hanh kém theo Quyét dinh sé 3563/Qb-
HVN ngay 12 thang 11 niam 2015 cta Giam dbc Hoc vién Nong nghiép Viét Nam),
can ctr chirc ndng, nhiém vu va dic diém don vi dé x4c dinh yéu cau co ban dbi véi
can bo du ngudn céc chirc danh quy hoach. Bao dam 3 do tudi trong timg cép lanh
dao, tang ty 1€ can bg tre, can bo nit, can by dan tdc it nguoi,... Tuy nhién, khong vi
co ciu ma ha thap tiéu chuén can bd dura vao quy hoach.

Luu y: Trong diéu kién tu chu toan dién va canh tranh ngay cang gay
git gitra cac truong dai hoc trong va ngoai nude, dong thoi timg bude thuc
hién chién luoc xay dung va phat trién Hoc vién thanh dai hoc nghién ctu da
nganh, chét lugng cao; Khoan 1 va 2 cia Diédu 8 cla Quy ché t6 chirc va hoat
dong suy rong ra, dugc hiéu la: Céc tiéu chudn va diéu kién chung cua céc
chirc vu quan ly ctia Hoc vién 1y hiéu luc quan ly, hiéu qua cong tac va nang
suat lao dong 1am muc tiéu cao nhat, pht hop véi chién luge xdy dung Hoc
vién thanh dai hoc nghién ctru. Vi thé, can bd quan ly ctia Hoc vién phai la
nhiing nguoi:

(1) C6 tinh than dan than, c¢é tw tuong doi méi, cé khdt vong cong hién,
gan bé lau dai véi Hoe vién, ¢6 suy nghi va hanh déng sdang tao vi sw phat trién
cua Hoc vién,

(2) C6 kha ndng ra quyét dinh ding va kip thoi, biét t6 chire thuc hién
nhiém vu voi hiéu qua cao, dam nght, dam lam, dam chiu trdach nhiém,

(3) C6 kha nang thiét lap va van hanh 16t cdc moi quan hé voi cac bo/ban
nganh Trung wong, cdc dia phuong, cdc doanh nghiép va cde doi tde trong, ngodi
nuéce, nang cao vi thé va vai tro ciia Hoc vién trong xa héi, trong do co dong gop
cu thé va thiét thuc vao viée tang ngucin thu, xdy dung tiém luc tai chinh vitng
manh cho Hoc vién;

(4) Gioi vé chuyén mon, viing vé nghiép vu, thong thao tiéng Anh va ky
nang cong nghé thong tin.
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2. Cac budc thuc hién

2.1. Ra soat, b sung quy hoach trwéng, phé cac don vi thude Hoc
vién nhiém ky 2016-2021.

a) Bude 1. Hoi nghi tap thé lanh dao don vi

- Thanh phan: cAp ty va trudng, phé don vi (d6i v6i don vi khong c6 cép uy:
Bi thu Chi bd va trudong, phé don vi):

- N6i dung: Can cir vao két qua quy hoach ctia don vi va két qua danh gia
can bd hang nam, HQi nghi ra soat va du kién phuong 4an bd sung nhén sy dbi
v6i nhimng can bd ¢6 trién vong, ¢ du tidu chuan, diéu kién dua vao quy hoach
trude khi lay y kién tai cac hoi nghi tiép theo va xem xét, bo phiéu dua ra khoi
quy hoach déi véi nhiing truong hop khéng con du tiéu chuan, didu kién theo
quy dinh (Méu sé 01-QHCB).

Nhitng can bd c6 trén 50% tong sb thanh vién tap thé lanh dao don vi
dong y dua ra khoi quy hoach, thi dé xuit Giam déc Hoc vién dua ra khoi danh
sach quy hoach.

Ghi chi: Tai budc nay, néu don vi du kién phuong 4n bd sung quy hoach
thi thue hién cac budce tiép theo.

b) Bwée 2. Hoi nghi ldy phiéu gidi thidu quy hoach

- Thanh phan:

+ Ddi véi cac khoa: cép uy; truong, pho don vi; ban chép hanh cong doan bd
phan; bi thu Lién chi Poan thanh nién (1a vién chuc); trudng, phé cac bd mon va
tuong duong; gido su, pho gido su, tién si; giang vién chinh va tuong duong trd 1én.

+ Pdi véi cac don vi khac thude Hoe vién: toan thé vién chire, nguoi lao
dong trong don vi (goi chung la vién churc).

- No6i dung:

+ Trudng don vi chu tri, quan triét muc dich, yéu cau, tiéu chuan co ciu
ngudn can bd quy hoach déi véi cac chirc danh quy hoach.

+ Dai dién lanh dao don vi théng bao danh sach can bd duoc tap thé lanh dao
du kién gi6i thiéu dua vao quy hoach.

+ Thanh vién tham gia hoi nghi phét biéu vé céc can bo dugc gidi thiéu dua
vao ngudn quy hoach va c6 thé gi6i thiéu thém nguén quy hoach ngoai danh sach
da duoc chuén bi.

+ Pai biéu du hdi nghi bo phiéu gisi thidu (Mau sé 02 -QHCB); thu phiéu
va cong b sb lwong phiéu phét ra va thu vé truée Hoi nghi.

+ Trén co so két qua lay y kién ctia Hoi nghi, tdp thé lanh dao xem xét
thong nhat danh sach nhén su trude khi dua ra lay y kién tai hoi nghi & bude 3.



¢) Buée 3. Hoi nghi tap thé lanh dao don vi mé rong

- Thanh phan gém:

+ Dbi véi cac khoa: Cép uy; truong, phé don vi; trudng cac bd mon va
tuong duong.

+ D4i voi cac don vi khac thuge Hoc vién: Cap ty/Chi bd; truéng va phd
don vi.

- Noi dung: Trudng don vi théng béo két c!ué ldy phiéu tai Hoi nghi
budc 2 va danh‘séch nhan su do Hoi ngh} t;ﬁ[‘) thé lanh dao gidgi thié’u; Hoi
nghi thao Iué‘u} vé danh sach nhan sy, cac van de c{) li?n quan va l?é phiéu gidi
thiéu ‘(Méu s6 02 -QHCB); Thu phiéu va cong bo sé lugng phiéu phat ra va
thu vé trude Hoi nghi.

d) Buére 4. Hoi nghi tap thé lanh dao don vi

- Thanh phan: Nhu bude 1.

- Noi dung: Trén co 56 két qua phi‘éu gi¢i thi¢u tai cac bude trén, tap thé
lanh dao dcm vi bo phiéu gi'c'ri thiéu ngudn nhan sy bd sung vao quy hoach va
bdo cdo vé Hoc vién (Mau s6 02 -QHCB).

Nhimg can by dugc trén 50% téng s6 té}p‘thé lanh dao don vi dong y gidi
thiéu (lay tir cao xudng) thi dua vao danh sach dé nghi phé duyét quy hoach.

- H so giri vé Hoc vién (thong qua Ban T4 chirc can bo), gom co:

(1) Vin ban dong y ctia nguoi duge dé nghi quy hoach (Mau s6 10-QHCB);

(2)Bién ban kiém phiéu gi¢i thiéu quy hoach theo timg budc (Mau sé 04a
-QHCB);

(3)Bién ban Hoi nghi (Mau s6 08-QHCB);

(é'l)Danh sach trich ngang can bo dé nghi quy hoach giai doan 2016-2021
(Mau s6 05a-QHCB);

(5)T& trinh cua don vi (Mau sé 09-QHCB).

e) Budére 5. Hoi nghi tap thé lanh dao Hoc vién

- Thénh phan: Ban Thuong vu Dang ty, Giam déc va Pho Gidm déc, Chu
tich Hoi dong Hoc vién.

- Noi dung: Trén co s6 két qua lé{i)i y kién tai cécl hdi nghi néu trén, cac thanh
vién tham gia Hoi nghi thao ludn, bo phiéu tin nhiém doi véi timg chirc danh.

2.2. Quy hoach lan dau chirc danh trwéng, phé don vi thude Hoc vién
giai doan 2021-2026

a) Buwée 1. Hoi nghi tap thé lanh dao don vi

- Thanh phan: nhu bude 1 phén 2.1



- Noi dung: Céan cu két quéwdénh‘gié can by hang nam, Hoi nghi du kién
phuong an nhan su co dl;l tiéu chuan, diéu kién dua vao quy hoach trudc khi lay
y kién tai cac hdi nghi tiép theo.

b) Bwée 2. Phat hién, gidi thiéu ngudn

- Thanh phan: Toan thé vién chiic trong don vi.

- N6i dung:

+ Quén triét y nghia, muc dich, yéu cau, p(’ji dung cua cong tac quy hoach
can b, ti€u chuan cén bd theo hudng dan cua cap trén.

+ Tb chuc ldy phiéu gidi thiéu ngudn quy hoach chirc danh truong, pho

don vi (Mau sb 03 -QHCB). Riéng céc thanh vién la trudng, phd don vi gidi
thidéu ngudi thay thé cwong vi minh tir 2-3 nguoi.

+ Thu phiéu va cong b6 sb lugng phiu phat ra va thu vé truée Hoi nghi.

+ Tong hop ket qua phat hién, gisi thi¢u nguon; béo céo tap thé lanh dao
thao luan, thong nhat danh sach nhéan sy dua ra lay y kién Hoi nghi tiép theo.

¢) Buée 3. Hoi nghi tap thé lanh dao don vi mé rong

- Thanh phan gém:

+ D6i véi cac khoa: Cép uy; trudng, phé don vi; truéng cac by moén va
tuong duong.

+ Dbi v6i cac don vi khac thudéc Hoc vién: Cép uy/Chi bg; trudng va pho
don vi.

- Noi dung: Trén co so két qua Phiéu gidi thi€u cua cac budce trén, Hoi
nghi tha’io ludn va bo phiéu gidi bo phicu gidi thi€u can bd dua vao quy hoach
(Mau s6 03-QHCB).

d) Buée 4. Hoi nghi tap thé lanh dao don vi

- Thanh phan: Nhu buéc 1 phén 2.1.

- No6i dung: Tré’n co s& két qué‘ phiéu gidi thiéu tai cac bude trén, tap th{%
lanh dao donyi bf) phiéu gidi thiéu nguon nhan sy dua vao quy hoach va bao céo vé
Hoc vién (Mau so 03-QHCB).

Nhimng can by duge trén 50% tong so tap the lanh dao don vi dong y giti
thiéu (lay tir cao xudng) thi dua vao danh sach dé nghi phé duyét quy hoach.

- Ho so giri vé Hoc vién (thong qua Ban T chirc can bd), gdm co:

(1) Vin ban dong y ctia ngudi duge dé nghi quy hoach (Mau s6 10-QHCB);

(2)Bién ban kiém phiéu gidi thiéu quy hoach theo timg budc (Mau sb
04b-QHCB;

(3)Bién ban Hoi nghi (Mau sé 08-QHCB);

(4)Danh sich trich ngang can bd dé nghi quy hoach giai doan 2021-2026
(Mau so 06a-QHCB);



(5)Danh sach nhu cau dao tao, bdi dudng giai doan 2016-2021 (Mau sb
07-QHCB);

(6) To trinh ctia don vi (Mau s6 09-QHCB).

e) Bwde 5. HOi nghi tap thé lanh dao Hoc vién

- Thanh phén: nhu budc 5 phén 2.1.

- No6i dung: Trén co so két qua ldy v kién tai{ cac hoi nghi ni:“:u trén, cac
thanh vién tham gia Hoi nghi thao luan, bé phieu tin nhiém doi véi tung
chtrc danh.

2.3. Ra soat, bd sung quy hoach truwdng, phé b mén va twong dwong
nhiém ky 2016-2021.

a) Bwée 1. Hoi nghi tap thé lanh dao bd mén va tuong duong (goi chung
bd mon)

- Thanh phan: Truéng, phé bé mén va Truéng don vi hodc Bi thu chi bd.

- Noi dung: Can ci vao két qua quy hO?.Ch cua don vi Yi:l két qua danh gi,é
can by hang nam, Hoi r}ghi ra soat va du kién Phum}g an bo sung nhan sy doi
vOi nhitng f:én bo ’cé trién vong, c6 du ’tiéu chuan, diéu kién dua Yéo quy hoach
trudc khi léy})’( kién tai cac hoi nghi tiép theo va xem xét, bo Phiéu‘ dua ra khoi
quy hoach doi vfri nhitng truong hgp khéng con du tiéu chuan, diéu kién theo
quy dinh (Mau so 01-QHCB).

Ghi chu: Tai budclnéy, néu don vi du kién phuong én bd sung quy hoach
thi thue hién céac budce tiép theo.

b) Buwée 2. Hoi nghi ldy phiéu giéi thiéu quy hoach

- Thanh phan: Toan thé vién chirc trong bd mén.

- NoOi dung:

+ Dai dién lanh dao bo mén quén triét y nghia, muc dich, yéu cau, ndi dung
ctia cong tac quy hoachjcén b9, tiéu chL}én can bd theo hudng dan, thong bao danh
sach can bo duoc tap the lanh dao du kién gidi thiéu dua vao quy hoach.

+ Thanh vién tham gia hoi nghi phét biéu vé& céc can bg duge gidi thigu
dua vao nguon quy h;_)ach va co thé gidi thiéu thém nguon quy hoach ngoai
danh sach da dugc chuan bi.

+ E?ai ]aiéu du h(’;}if nghi bé phiéu gic’r\i thiéu (Mau sé 02-QHCB); thu phiéu
va cong bo so lugng phieu phat ra va thu vé trude Hoi nghi.

+ Tréq co s& két qua léy y kién cta Hoi nghi, :tz’_ip thé'léinh dao b moén xem
xé:t thong nhat danh sach nhéan sy trude khi dua ra lay y kién tai hoi nghi ¢ bude
tiép theo (BO moén ¢6 véan ban béo cao Khoa).

¢) Buée 3. Hoi nghi tap thé lanh dao don vj

- Thanh phan: nhu budce 1 phén 2.1



- Noi dung: Trén co s& két qua phiéu gidi thidu tai cac bude trén, tap thé
lanh dao don vi bo phiéu gidi thiéu ngudn nhan su dua vao quy hoach va béo céo két
quéa vé Hoc vién (Mau sé 02-QHCB).

Nhing can bo dugc trén 50% tong sb tap thé lanh dao don vi dong y gidi
thi¢u (lay tir cao xudng) thi dua vao danh sach d& nghi phé duyét quy hoach.

- Hb so g vé Hoc vién (thong qua Ban T4 chire can b9), gé“)m co:

(1) Van ban dong y ctia nguoi duge dé nghi quy hoach (Mau s6 10-QHCB);

(2)Bién ban kiém phiéu gi¢i thiéu quy hoach theo timg bude (Mau s 04a -
QHCB);

(3)Bién ban Hbi nghi (Méu s6 08-QHCB);

(fl) Danh sach trich ngang can bo dé nghi quy hoach giai doan 2016-2021
(Mau s0 05b-QHCB);

(5)To trinh cta don vi (Mau sé 09-QHCB).

d) Buée 4. Hoi nghi tap thé lanh dao Hoc vién

- Thanh phan: nhu budc 5 phén 2.1.

- Noi dung: Trén co s& két qua ldy y kiél} tai céc hoi nghi néu trén, céc
thanh vién tham gia Hoi nghi thao luén, b<'5 phif(éu tin nhiém doi vdi ting chirc
danh. Nhﬁng cép bd dugc trén §0% tong so phiéu tan thanh dugc dua vao danh
sach dé Giam doc Hoc vién quyet dinh phé duyét quy hoach.

2.4. Quy hoach lan dau truéng, phé b mén va twong dwong thudc
don vi doan 2021-2026

a) Buée 1. Hoi nghi tap thé 1anh dao bd mén va tuong duong (goi chung
bo mon)

- Thanh phan: nhu buéc 1 muc 2.3

- Noi dung: Can cir két qua danh gid can bo hang ndm, Hoi nghi dy kién
phuqng an nhan su co dg tiéu chuan, dieu kién dua vao quy hoach trude khi lay
y kién tai cac hoi nghi tiép theo.

b) Buwére 2. Phat hién, giéi thiéu ngudn

- Thanh phan: Toan thé vién chirc trong bd mén.

- No6i dung:

+ Dai dién lanh dao bo mon qué.notriét y nghia, muc dich, yéu cau, noi dung
cua cong tac quy hoachqcén b9, tiéu chu’éin can bd theo hudng dan, thong bao danh
sach can bg duoc tap thé lanh dao du kién gidi thiéu dua vao quy hoach.

S Théi}h vién tham gia hoi nghi phat biéu vé cac can bo duoc gidi thiéu
dua vao nguon quy hoach va c6 thé gidi thiéu thém ngudn quy hoach ngoai
danh sach da duogc chuan bi.



+ Pai biéu dy hoi nghi bo phiéu gi6i thiéu (Riéng cdc thanh vién la trudng,
ph6 bdé moén gidi thiéu ngudi thay the cuong vi minh tir 2-3 nguoi); thu phiéu va
cong bd sb lugng phiéu phat ra va thu vé trude Hoi nghi (Mau s6 03-QHCB).

+ Trén co s& két qua ly y kién ctia Hoi nghi, }é_ip thé 1anh dao bd mon xem
xét thong nhat danh sach nhan su trude khi dua ra lay y kién tai hdi nghi & budc
tiep theo (B6 mon c6 van ban bao cao Khoa).

¢) Buwée 3. Hoi nghi tap thé 1anh dao don vi

- Thanh phan: nhu bude 1 myc 2.1

- Noi dung: Trén co 56 két qua phiéu gidi thidu tai cac budc trén, tap tl‘{é
lanh di;ao don vi bo p}liéu, gi6i thiéu nguon nhan sy dua vao quy hoach va bao céo keét
qua vé Hoc vién (Mau s6 03-QHCB).

Nhimg cén bg dugc trén 50% tong sd tép‘thé lanh dao don vi dong y gidi
thiéu (lay tir cao xudng) thi dua vao danh sach dé nghi phé duyét quy hoach.

- Ho so giri vé Hoc vién (thong qua Ban Té chic cén bd), gdm co:

(1) Véan ban dong y ctia nguoi duge dé nghi quy hoach (Mau sé 10-QHCB);

(2)Bién ban kiém phiéu gidi thiéu quy hoach theo timg budc (Mau sé 04b-
QHCB);

(3)Bién ban Hoi nghi (Mau s 08-QHCB);

({4)Danh sach trich ngang cén b d& nghi quy hoach giai doan 2021-2026
(Mau so6 06b-QHCB);

(5)Danh sach nhu cau dao tao, bdi dudng giai doan 2016-2021 (Mau sé
07-QHCB);

(6) T& trinh ctia don vi (Mau sb6 09-QHCB).

d) Buée 4. Hoi nghi tap thé lanh dao Hoc vién

- Thanh phén: nhu bude 5 phén 2.1.

- Noi dung: Trén co s két qua ldy y kiér} tai cac hoi nghi néu trén, céc
thanh vién tham gia Hoi nghi thao luoéin, bf) phi’éu tin nhiém doi véi timg chic
danh. }Ihi'mg Cé}l bd duoc trén Sp% tong so phiéu tan thanh dugc dua vao danh
sach dé Giam doc Hoc vién quyeét dinh phé duyét quy hoach.

IV. QUAN LY VA THU'C HIEN QUY HOACH

1. Dbi véi cac don vi

a) Can f:fr két qua phé duyét quy hoach cua cdp trén va tiéu chuan chuc
danh can b9, cap ty/chi bg to chirc viéc theo ddi, quan ly va cung véi trudng don vi
xay dung ke hoach dao tao, boi dudng can b trong dién quy hoach.

b) Viéc clr can bd di dao tao, dé xuat bo nhiém hodc gidi thiéu dé bau giir
cac chuce vu lanh dao, quan ly néi chung can phai can cr vao quy hoach.
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2. Dbi v6i Hoce vién

Giao cho Ban Té chirc can b phdi véi véi Ban T6 chirc Dang ty tham
muu cho Dang ty va Giam doc Hoc vién:

a) Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng va chi dao cép dudi xdy dung
ké hoach dao tao, boi dudng céan bo trong dién quy hoach.

b) Xay dung ké hoach luan chuyén can bd dé dao tao va rén luyén nguf’in
quy hoach; Xay dung ké hoach sip xép, bd tri, didu chuyén can b ngudn quy
hoach vao céac vi tri phu hop.

¢) Huéng dan ké khai hd so can bo quy hoach.

d) T4 chirc thuc hién va huéng dan viéc ra soat bd sung quy hoach theo
quy dinh.

e) Viéc cur can b di dao tao, bdi dudng, luan chuyén, bd nhiém hodc gidi
thiéu dé bau giit cac chie vu lanh dao, quan ly néi chung can phai cin ct vao
quy hoach.

3. Thoi gian hoan thanh: Tir nay dén ngay 29 thang 5 nam 2020

Pé hoan thanh tét cong tac quy hoach, Gidm déc Hoc vién yéu cau cap
uy/chi b va Trudng cac don vi céin nghiém chinh thuc hién tt céc ndi dung néu
trén. Trong q_ua trmh thuc hlen néu van dé chua 13 de nghi bdo cdo Hoc vién

Noinhan:

- Nhu trén;

- Pang uy:

- Hoi dong Hoc vién;

- Ph6 Giam dbc Hoc vién;
- Cong doan Hoc vién;

- Luu VT, TCCB.
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