PANG BO CAC TRUONG DANG CONG SAN VIET NAM
DAIHOC, CAO DANG HA NOI
PANG UY HV NONG NGHIEP VIET NAM  Ha Ngi, ngay & thing J. nam 2026

$6 344 CV/BU
v/v danh gia can b¢ lanh dao, quan ly quy 111

Kinh gwri:  Chi dy céc chi bd trong toan Pang bd
Trudng cac don vi thudc/ tryc thudc Hoc vién

Trudng céc to chitc doan thé cap Hoc vién

- Quy dinh s6 366-OD/TW ngay 30/8/2025 va Két lugn sé 198-KL/TW ngay
08/10/2025 cua Bo Chinh tri va Hudng dan sé6 43-HD/BTC ™ ngay 31/10/2025 cua
Ban Té chitc Trung wong vé mét sé ngi dung vé kiém diém va danh gid xép loai chat
lwong doi véi tdp thé, cd nhan trong hé thong chinh tri;

- Két lugn 56 198-KL/TW, ngay 08/10/2025 ciia B Chinh tri vé chii truong ddnh gid doi
Véi can bé lanh dao, quan Iy trong hé thong chinh tri; | |

- Huéng dén s6 43-HD/BTCTW ngay 31/10/2025 cua Ban T6 chire Trung wong vé
mét 6 ndi dung vé kiém diém va danh gid, xép logi chat lugng déi voi tap thé, cd nhan
trong hé théng chinh tri;

- Hudmg dan sé 02-HD/BTCTW ngay 22/5/2026 ciia Ban Té chirc Trung wong vé
ddnh gid dinh ky hang quy déi véi cén bé lanh dao, qudn 1y cdc cdp;

- Ludt Vién chic 56 1 29/'2025/QH1 5, ngay 10 thang 12 ndm 2025;
- Nghi dinh s6 233/2026/NP-CP ngay 26 théng 6 ndm 2026 ciia Chinh phii quy dinh
vé ddnh gid, xép loai ch&rt hfp’ng don vi sw nghiép céng Idp va vién chiic;

- Nghj dinh s6 232/2026/NP-CP ngay 26 thing 6 nim 2026 ciia Chiniz phii quy dink
vé vi tri viéc lam vién chire; |

- Nghi dinh s6 234/2026/NP-CP ngay 26 thdng 6 ndm 2026 cia Chinh phii quy dinh
Vé xik lj’z ky ludt vién chirc;

- Nghi dinh s6 235/2026/NDP-CP ngay 26 théng 6 ndm 2026 ctia Chinh phii quy dinh
vé hop dong thuwc hién cong viéc trong don vi sw nghiép cong lap;

- Quy dinh s6 345- OB/DU ngay 25 thdng 11 ndm 2025 cia Pang wuy cdc truong
Dai hoc va Cao dc%ng Hé Noi vé déanh gid, xép logi chat lu‘_ohg chat lwong doi véi tdp thé

va ca nhan cdan bg lanh dao, quan ly,
- Quyét dmh o) 5089/QD-BNNJMTngay 01 thang 12 nim 2025 ciia Bé tr u(mg Bo Nnng
nghiép va Moi truong ban hanh Quy ché danh gid, xép loai chét luong chét luong déi véi

1dp thé va cd nhan rhuoc B Nong nghzep va Moi trirong;



- Céng vin s6 640-CV/PU ngay 02/06/2026 ciia Péng ity Bé Nong nghiép va Méi
truong vé viéc trién khai danh gid xép loai chat lwong;

- Quy dinh 56 05-OP/PU ngay 29 thang 11 nam 2025 ciia Péng 1y Hoc vién Nong
nghiép Viét Nam vé kiém diém, danh gia, xé’p logi chat luwong 16 chikc dang, dang vién va
tap thé, cd nhdn cén bé lanh dao, quadn 1y;

Nhim dam bao su thong nhét va dong bd trong danh gia, xép loai dbi véi can bo
lanh dao, quan 1y (bao gom lanh dao, quan Iy cong tic dang va chinh quyén) Pang ty Hoc
vién huéng dan danh gia, xép loai dinh ky hang quy nhu sau:

1. P6i twong danh gia, xép loai

a) DPang vién gilt chire vu Bi thu Pang uy, Pho bi thu Pang uy, Thuong vu Dang uy
va Pang uy vién; Bi thu cac chi by, Phé Bi thu, Chi uy vién.

b) Vién chirc/ngudi lao dong gitr chirc vu Giam déc, Phé Giam déc, Truong va phd
truong don vi thudc, truc thudc Hoce vién, Trudng, Pho truéng Bo mon.

Sau day goi chung la 1anh dao, quén ly.

Nguoi ding ding dau don vi gf‘)m: Trudng don vi, Bi thu chi bg.

¢) Khong thuc hién dénh gid, xép loai can b lanh dao, quan ly quy cac dbi twong
thudc muc a, b thude céc sau day:

- C4 nhan l1an dau dugce bd nhiém giir chirc danh lanh dao, quan ly c6 thoi gian duéi
01 thang trong quy.

- C4 nhan tham gia dao tao, boi dudng theo hinh thirc tap trung tir 02 thang trd 1én
trong quy. _

- C4 nhan nghi ém hodc nghi thai san lién tuc hodc cong don thoi gian tir 02 thang
trd lén trong quy.

- C4 nhén dang trong thoi gian kiém tra ddu hi¢u vi pham.

Céc truong hop khong thue hién danh gia, xép loai néu trén thi két qua thuc hién
nhiém vu trong thoi gian cong tac s& duge xem xét sang danh gia quy tiép theo trong nam.

2. Nguyén tic, muc dich va yéu ciu

a) Bao dam sy lanh dao toan dién cua td chirc dang; thuc hién danh gia dong thoi
cén bd lanh dao, quan ly trong cip uy va chinh quyén, trong d6 danh gi4, xép loai lanh
dao, quan ly chinh quyén trudc.

b) P6i méi toan dién coéng tac ddnh gia dang vién, linh dao, quéan ly hang quy, dam
bao nguyén tic danh gia dwa trén san pham dau ra cu thé, hiéu qua thuc tién va trach
nhiém ca nhan theo hudng danh gia KPI; tang cuong ap dung cong nghé s6 trong danh
gia quan ly.

¢) Viéc danh gia theo tiéu chi chung ciia Hoc vién va tiéu chi dic thu cho tung vi tri

cong tac cua lanh dao, quan ly. Két qua danh gia phai cin ctr vao ti€n do; chat luong san
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phém d4u ra, hiéu qua thyc hién nhiém vu; tham chiéu véi tinh chét nhiém vu trong tam,
cbt 18i va mirc d6 kho, phtie tap, pham vi tic dong clia timg nhiém vu duoc giao. Tiéu chi
phai day du, r5 rang, c6 fhang do vé chit lugng, tién do.

d) Gén két qua danh gia quy v6i thu nhap ca nhén lanh dao, quan 1y nhim tao dong
lwc 1am viéc, cong hién dé hoan thanh cao nhit nhiém vu c4 nhén va su phat trién ctia don
vi va Hoc vién; dong thoi 4p dung nghiém minh quy dinh vé trach nhiém ky luét theo quy
dinh ctia phap luat vé cong chirc, vién chirc va lao dong.

Gan vé6i két qua tap thé: Mic xép loai ciia ngudi dimg dau don vi gin lién véi két
qua thuc hién nhiém vu cia tap thé co quan, don vi do minh dimg dau va khong duge cao
hon mirc xép loai ctia tap thé d6. Khuyén khich 4p dung két qua don vi dé thuc hién xép
loai chét lugng d6i vai lanh dao, quan 1y khong phai 1a ngudi dimg dau don vi.

e) Viéc danh gid, xép loai dinh ky chi thyc hién doi v6i 03 quy, quy cudi nim dugc
két hop vao danh gid, xép loai cubi nam.

f) Ty 1€ ca nhan dugc dé xuét xép loai "Hoan thanh xuét sic nhiém vy" kh()ng vuot
qua 20% téng s6 ca nhan duogc d& xudt xép loai "Hoan thanh t5t nhiém vu" tai don vi theo
nguyén tic lam tron s6. Noi c6 duéi 05 lanh dao, quan 1y va c6 100% c4 nhan dat mirc
"Hoan thanh tdt nhiém vy" thi duge chon 01 nguoi dat mire xuét séc néu du diéu kién.

3. N¢i dung danh gia

B6 quy dinh chi s6 KPI duoc ké thanh hai nhém doc 1ap dé dam bao tinh chuyén
biét &p dung dbi v6i can bo quan ly:

3.1. Tiéu chi chung: Dugc ap dung cho toan bg 1anh dao quan ly, tép trung danh gia
dao duc, tac phong, ky luét lao dong va khdi lugng cong viée co ban dugc xac dinh theo
nhiém vu chinh tri trong tam, cdt 161; nhiém vu khéac duoc 16ng ghép cac truc két qua veé
hoan thién thé ché phan cip; phat trién khoa hoc cong ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén
déi sd; xdy dung Pang; phat trién vin héa va cing c¢b an ninh theo huéng din cua cp
trén. | |

3.2. Tiéu chi riéng doi véi lanh dgo, qudn ly: Pugc danh gia theo:

- 04 khéi 1anh dao, quan ly: Khéi dao tao; Khéi nghién ciru; Khdi hanh chinh, hd
trg, dich vu va khéi kiém nhiém.

- Phu cép/thu nhap tang thém cia cua lanh dao, quan ly gdm phu cip trach nhiém
va thu nhép ting thém do Hoc _vién chi tra cho lanh dao, quan ly.

4, Cach thire danh gia:

4.1. Phwong dn 1: Danh gia theo 2 mirc "hoan thanh" va "khong hoan thanh" doi
v6i ting dau viée cu thé. Khong sir dung mire do hoan thanh theo ty 16 phan tram (%) dé
dénh gia. Trudng hop cd nhén hoan thanh duéi 100% nhiém vy duge giao trong quy thi
xép loai "Khong hoan thanh nhiém vu", trir ¢6 Iy do bét kha khang duoc xic nhan.

4.2. Phwong dn 2: Dénh gia theo mitc d6 hoan thanh theo ty 1¢ phan tram (%), tinh
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theo tong diém 1a 100 diém. Téng diém duge xac dinh theo diém thuc hién timg nhiém
vu, dau yiéc cu thé, diém cong, diém trir cuia tung ca nhan 1anh déo, qﬁén ly.

4.3. Thi diém thwc hién theo phwong dn 2t Quy III nam 2'026,Asau d6 tién hanh
tong két, danh gia va timg budce thyuc hién theo phuong an 1, dong thdi mé rong ap dung
trong danh gia, xép loai chét lrong dbi véi vién chire, ngudi lao dong va tap thé ctia Hoc
vién.

5. Khung tiéu chi va co cdu diém chung

5.1. Phan 1. Nhom tiéu chi chung (30 diém)

- V& chinh tri, tw tudng .

- V& phim chét dao dirc va ¥ thirc té chirc ky luat

- V& ning luc va thai d§ lanh dao, quén ly, chuy€n mén, nghiép vu

- V& dbi méi sang tao, chuyén dbi sd, ddi moi, dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém vi lgi ich chung

5.2. Phéan 2: Nhom tiéu chi két qud thuc hién nhiém vu (70 diém)

Trén co s& 6 truc ddnh gia theo huéng dan ciia cip trén, phi hop véi dic thu cia
Hoc vién va vi tri lanh dao, quan Iy ctia Hoc vién, thuc hién duoc 16ng ghép céu tric thanh
03 truc chinh sau: '

- Truc 1: Thyuc hi€én nhiém vu chinh tri, chuyén mon cot 161, trong tdm (25 diém),
chua bao gém nang luc, phuong thirc, thai d6 thuc hién cong tac dé co két qua (10 diém).

- Truc 2: Thyuc hién nhém cac nhiém vu hoan thién thé ché, quan tri ndi by, phan
cép va giam sat; Phat trién Khoa hoc cong nghé, Pi méi sang tao va Chuyén ddi sé; Xay
dung Pang, doan két noi bo, phong chéng tham nhiing, 1ang phi; Phat trién vian hoa, moi
treong lam vi€e va an sinh va cung cb an ninh trudmg hoc, d6i ngoai va hoi nhap quc té
(15 diém), chua bao gdm néng lyuc, phuong thire, thai d6 thuc hién cong tac dé c6 két qua.

- Truc 3: Thyc hién nhiém vu lanh dao, quan ly, diéu hanh (20 diém). |

6. Nhiém vu cia tirng khéi/nhém linh dao, quan ly

6.1. Phin khéi/nhém lanh dao quan Iy:

" Dua vao dic thu cong tac, viée xéac dinh gia tri ¢t 16i dé danh gia KPI dugc phan
thanh céc khéi co ban sau day: '

- Khéi/nhém dao tao: Lénh dao cac khoa va don vi truc thudc, éhirc c_lanh giang
vién (phu htc 02). |

- Khéi/nhém nghién ciru: Lanh dao vién, trung tdm nghién ctru va don vi truc thudc
(néu c¢6), chirc danh nghién ctru vién (phu luc 02).

- Khéi/nhém hanh chinh, hd trg, dich vu: Lanh dao cic ban chirc ning, don vi
phuc Vu, dich vuva doﬁ vi true thude (néu c6), chitc danh chuyén vién va chirc danh khac
twong duong (phu luc 02). A

- Khéi/nhém kiém nhiém: Lanh dao cac vién, trung tdm, ban chiic ning va don vi




truc thude (néu c6) kiém nhiém lanh dao quén 1y ngoai chirc danh ctia ¢4 nhan (xem vi du
trong phu luc 02). ;

6.2. Nhiém vu ciia khdi/nhém dao tao

a. Vé dao tao

Theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuée, co ban gdm céc hoat dong sau déy:

- Thyc hién nhiém vu gidng day: S6 tiét giang day, huéng dan thong qua céc hoat
dong dao tao nhu giang day 1y thuyét, bai tip; thuc hanh thi nghiém; huéng din luén an,
luan vin, khoa luan, d6 an, chuyén de, huéng dan thuc tap nghé nghiép, rén nghé, bién
soan sach phuc vu ddo tao, xdy dung, phat trién chwong trinh dao tao...

- Thyc hién nhiém vu khic 13 nhitng cong viée hd trg truc tiép hodc gidn tiép toi
cong tac dao tao gdm: cong tac quan ly kiém nhiém, phat trién va dam bao chit lwong
chuong trinh dao tao, huéng din tap su/thir viée, hoc tap bdi dudng chuyén mén, quang
ba tuyén sinh, kiém dinh, quén ly/tham gia céc cdu lac bd sinh vién, tw van/hd trg sinh
vién, quan ly sinh vién hoc qudc phong, an nmh soan bai gidng mon mai, tai liéu hudng
dan, thuc hanh thi nghiém cho thlet bi méi..

- Nh1em vu giang day khac '

b. Vé nghién ciru: Theo tiéu chi muc 6.3a.

6.3. Nhi¢m vu cia khéi/nhom nghién civu:

a. Vé nghién ciru |

Theo quy dinh hién hanh cua Nha nuéc, co ban g0m cac hoat dong sau day:

-S6 luong thuyét minh hodc d xuit nghién ctru/nhiém vu KHCN duoc xdy dung
trong quy;

- Mirc d6 tuan tha nghiém tac ndi quy, quy trinh nghién ctru, chuyén giao khoa hoc
cong hghé; .

- Tuén thu tuyét‘dc"')i quy dinh vé s& hiru tri tu€ va dao duc hoc thuat, khong dao van,
khong a0 chep

- 86 quy trlnh vin ban quan tr1 chinh sach chuyén mén dugc cai tién, déng gép y
kién;

- Hoat dong dao tao, bdi dudng ning cao ning luc nghién ciru cho vién chirc trong
don vi; ' '

- Nhiém vu nghién ciru khéc.

b. Vé dao tao (néu c6): Theo mot sb tiéu chi muc 6.2a.

" 6.4. Nhiém vu ciia khdi/nhém hanh chinh, hé tro, dich vu:
Theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, co ban gdm céc hoat dong sau day :

- 86 lugng vin ban hanh chinh duge soan thdo; s6 luong cong viée, su viée, sy kién,

vu viéc... duoc thuye hién, to chic, xir ly, tham muu;
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- Mirc d6 hoan thién, chuin xé4c v& noi dung chuyén mon, thé thirc van ban hanh
chinh; Mitc d6 hoan thanh vé& chit Iwong cia cong viée, sy viée, su kié€n, vu viéc... dugc
thue hién, t chire, xt ly, tham muu;

- Mittc d9 nghiém tic tuan tha quy trinh, thoi han giai quyét cong viéc;

- Két qua thuec té trién khai cac nhiém vu chuyén mén theo phan cong vi tri viéc lam;

- Nhiém vu hanh chinh, hd trg, dich vu khac.

6.5. Nhiém vu ciia khéi/nhom kiém nhiém: Gém ndi dung cac muc 6.2a, 6.3.a va
6.4.

7. Xac dinh nhiém vu trong tim, c6t 16i va khung diém cia ting khoi/nhém
lanh dao, quan ly |

Phén bd ty trong cong tac gitra cac khéi, trong dé xac dinh truc trong tam, cdt 13i
theo mdi khbi/nhém nhu sau:

: e Khoi Pao Khéi | Khoi Hanh | Khéi Kiém
Nhom nhiém vu i . i
tao Nghién ciru chinh nhiém
1. Nhiém vu Quan ly / Quan tri don vi 20% 20% 25% 25%
- Quén ly diéu hanh chung, 13p ké hoach 10% 10% 15% 15%
- Quan 1y nhan sy, phét trién doi ngii 5% 5% 5% 5%
2. Nhiém vu chuyér mén 75% 15% 70% 70%
2.1. Nhiém vu chuyén mon chung cua
nganh trong tam, cot 15i 55% 60% 0% 50%
- Hoat dong Giang day ' 35% 5% 0% 20%
- Hoat dong Nghién ctru khoa hoc 20% 559 0% .
iy x 0% 0% 50% e
- Nghiép vu hanh chinh, ho trg, dich vu 15%
2.2. Nhiém vu chuyén mén riéng theo vi ' ' y '
P NG ST 0% | 1% Al 20%
- Y thirc, thai do / x Iy chuyén mon 10% 5% 10% 10%
| égsrg’lﬁe\? cong tgg phaﬁ trién ca nhan, 10% 10% 10% 10%
3. Hoat dong cong ddng, doan thé, khic 5% 5% 5% 5% .\
TONG CONG - 100% 100% 100% 100%\%

L2

Béo ddm sy nhén dién va su khac biét v& nhiém VLj trong tam, cbt 151 giita cé&
khéi/nhém nhu sau: _ :

- V& Khéi/nhém Pao tao (khoa): Truc chinh cua khéi nay nhém hoat dong chuyén
mon trong tam, cbt 13i chi_ém 75%, trong d6 chuyén mén trong tim, cdt 16i nganh (dao
tao, nghién ctru khoa hoc) chiém 55% gdm dio tao (chiém 35%), nghién ctru (20%).

- V& Khéi/nhém Nghién ciru (vién, trung tim NC): Truc chinh ctia khdi nay nhém
hoat dong chuyén mén trong tam, _cét 161 chiém 75%, trong @6 chuyén mén trong tam, cbt
18i nganh (dao tao, nghién ctru khoa hoc) chiém 60%, trong d6 riéng hoat dong nghién

ctru da chiém (55%).



- - Vé Khéi/hém Hanh chinh, h§ tre, dich vu: Truc chinh cua khdi nay nhém hoat
dong chuyén mon trong tam, c6t 161 chinh 12 hoat dong quan ly chiém 70%, trong do, hoat
dong chuyén mon trong tam, ct 161 1a nghiép vu hanh chinh, hd trg, dich vu cao nhat 1a
50%.

- Vé Khéi/nhém kiém nhiém: Truc chinh cua khdi nay c6 tinh dic tha nhoém hoat
dong chuyén mén trong tAm, cdt 16i chinh 1a téng hoa cac hoat dong chuyén mon, nghiép
vu cta chirc danh nghé nghiép (giang vién) va hoat déng nghiép vu theo nhiém vu quan
ly kiém nhiém ciing 1a 50%.

Co ban m&i Khéi/nhém c6 hoat déng chuyén mén trong tm, ¢t 161 riéng chiém ty
trong 50%-55%. Cu thé, d6i v6i khdi/nhém dao tao (khoa va tuong duong) thi hoat dong
giang day, nghi€n ctru khoa hoc chiém 55%; khéi/nhém nghién ciru (vién, trung tdm
nghién ctru va trong duong) thi hoat dong nghién ctru chiém téi thidu 55%; khdi/nhém
hanh chinh, hd trg, dich vu (ban chirc nang va trong duong) thi hoat dong nghiép vu hanh
chinh, hé trg, dich vu chiém 50%; khéi/nhém kiém nhiém do c6 tinh dic thi nén hoat
dong chuyén moén trong tdm, cot 13i 1 téng hoa cac hoat dong giang day, nghién ciru,
nghi€p vu hanh chinh, phuc vu, dich vu chiém 50%.

8. Xép loai chit lwgng lanh dao, quan Iy

Xép loai ngudi dimg dau don vi nhu sau:

a) "Hoan thanh xudt scfc nhiém vu' khi dat céc ti€u chi sau:

- Ca nhan dat téng diém danh gi4 dat tir 90 diém tro 1én;

- C4 nhén da khéc phuc 100% cac han ché, khuyét didm dugc chi ra & thoi diém
kidm diém trude (néu co). |

- Pon vi, by phédn do c4 nhén truc tiép lanh dao, quén ly hoan thanh 100% nhiém vu
duoc giao; trong d6 co it nhét 30% sb lrong nhiém vu hoan thanh vugt mac yéu cau vé
chét luong, tién do va hiéu qua.

b) "Hodn thanh t6t nhiém vu" khi dat cac cac tiéu chi sau:

- C4 nhan dat téng diém danh gia dat tir 70 dén dudi 90 diém.

- Don vi, bg phan do cé nhan truc tiép lanh dao, quan ly hoan thanh 100% cac nhiém
vu dugc giao, dung thoi han, bdo ddm chét luong, hiéu qua. .

¢) "Hoan thanh nhiém vu" khi dat cac céc ti€u chi sau:

- Cénhan dat tdng diém danh gi4 dat tir 50 dén dudi 70 diém.

- Pon vi, bd phan do c4 nhan truc tiép lanh dao, quan ly hoan thanh 100% cac nhiém
vu dugce giao vé b lxgng, chét lvong; s6 nhiém vu chua bao dam tién do khoéng vuot qua
20%. '

d) "Khong hoén thanh nhiém vu'' khi thuéc mot trong cac trudng hop sau:

- Ca nhan dat téng diém danh gia dudi 50 diém;




- Ca nhan vi pham lién quan dén chtrc trach, nhiém vu trong thuc thi cong vu bi xur
Iy ky luat tir khién trach tré 1én;

- C4 nhan bi cép c6 thdm quyén két ludn c6 biéu hién suy thoai vé tw twdng chinh
tri, dao dirc, 16i sdng, "t dién bién", "ty chuyén hoa";

- C4 nhan dat dudi 50% s6 phiéu tin nhiém thép tr& 1én tai ky 14y phiéu tin nhiém.

- Tap thé don vi, by phan c4 nhan lanh dao quan Iy hoan thanh dudi 70% nhiém vu
cong tac;

- Tap thé don vi, bd phan c6 trén 50% s don vi, bd phan, c4 nhan khong hoan
thanh nhiém vu ma cé nhéan lanh dao, quan ly c6 trach nhi€ém truc tiép hoac trach nhi€ém
ngudi dimg dau hodic ciing chiu trach nhiém lién quan;

- Téap thé don vi, b phan, ca nhan bj xir Iy ky ludt tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
ma cé nhan phu trach lanh dao, quan ly c6 trach nhiém truc tiép hoac trach nhiém nguoi
dimg dAu hoic cling chiu trach nhiém lién quan.

Trudong hop cé nhén lanh dao, quan ly vi ky do khach quan va/hodc da chu dong
phat hién, bdo cdo va chi dao xtr 1y kip th(‘yi,khéc phuc xong héau qua thi cdn cr vao hoan
canh, tinh chat, hanh vi, mtrc d6 vi pham, hdu qua, nguyén nhén va cac yéu t6 lién quan
khac dé xem xét, d4anh gia, xép loai chét lugng bao dam khach quan, than trong, toan dién.

9. Co sé xac dinh cong viée ¢4 nhan va minh chirng mirc d hoan thanh:

9.1. Co s¢ xdc dinh cong viéc cd nhan linh dgo, qudn Iy

- Cong viéc thudng xuyén: Bang mo ta cong viéc phu hop vi tri viée 1am theo nam,

quy, thang, tuan theo ké hoach (theo mdu 02a, 02b) dugc duyét.

- Cong viéc theo dot, d(f)t xuat thé hién tai bién ban cudc hop, phiéu giao viéc.

9.2. Minh chiing ddnh gid: |

- Bién ban, quyét dinh, két luan, phiéu giao viéc, phiéu trir diém.

- Phin mém quén ly dién tu. |

- Hinh thtrc khéc.

93 Trdch nhiém tip hop minh chirng:

- C4 nhan lanh dao quén Iy tap hop dé dua vao ban ty danh gia.

- Trudng céc don vi va/hodc Bi thu; Vian phong/trg ly T4 chirc tap hop dé str dung
vao hop danh gia.

- Pon vi/by phan kiém tra, thanh tra, theo doi, giam sat tap hop dé su dung vao hop
danh gia.

- Véan phong Hoc vién, Ban T4 chirc can bd tap hqp dé é(r dung vao tham dinh va
hop danh gia.

- Bi thu/Giam dbc Hoc vién va/hoic Thu ky tap hop dé sir dung vao hop danh gia,
phén loai. |

10. Trinh tw, thii tuc va thAm quyén danh gia, xép loai




a) Buoc 1: Canhan ty danh gia lam 01 Ban ty danh gia, xép loai (mdu 01a, 01b), tu
chdm diém theo tiéu chi danh gia, ty nhan murc xép loai (phu luc 01).

b) Bude 2: Hop tap thé 1anh dao don vi dé thao luan, g6p ¥, dé xuat:

- P6i v6i cong tac Pang: Chi tiy/Chi bd tién hanh bo phiéu d& xuét muc xép loai dbi
v6i chirc danh trong ding. Bi thu chi bg tong hop dé xuit mirc xép loai dbi v6i Pho bi thur
chi bo, Chi uy vién (néu co).

- P6i v6i cong tac chinh quyén: Trudng don vi ghi nhan xét, dé xuit muc xép loai
ddi véi can bo lanh dao quan ly thudc cip minh quan ly. Tap thé lanh dao don vi 1ap Bang
téng hop chung (mdu 03). _

¢) Buwdc 3: Tiép nhan hd so

- Ban T4 chirc can bo: Tiép nhan va thim dinh hd so tat ca cac trudng hop, trir
treong hop ndp vé Vin phong Dang uy duéi day. |

- Vin phong Déang ty: Tiép nhan va thim dinh hd so ddi véi lanh dao, quan 1y clia
td chtrc dang 1a sinh vién.

d) Budc 4: Quyét dinh xép loai

Pang iy va tap thé Lanh dao Hoc vién té chirc hop, dénh gia, xép loai:
- Giam dbc Hoc vién': Danh gid, quyét dinh mtrc xép loai ddi véi vién chirc quan
Iy khéi chinh quyén.
- Pang tiy: Xem xét, quyét dinh mirc xép loai ddi véi cac chirc danh cép ty va vién
chirc thudc dién Pang ty quan ly.
11. Thoi han va thanh phan ho so
11.1. Thoi han np hé so:
- Céc don vi hoan thanh hop va giri hd so vé Hoc vién trwée 17h00 ngay 6 thang
cudi mdi quy (trong tmg cac quy la thang 3, thang 6, thang 9, thang 12, trong d6 quy IV
thuc hi€n theo danh gia nam).
- Ban T4 chirc can bd va Vin phong Pang ty tham dinh hd so truwde 17h00 ngay
10 cung thang.
- Béo cdo két qua vé Bo Nong nghiép va Mdi trudong; Pang ty cac trudng Pai hoc,
Cao déng Ha Noi truée ngay 15 cliing thang.
11.2. Thanh phén hé so:
Hb so gdm ban mém va ban cimg gdm:
- Ban ty danh gia, xép loai ctia ca nhan kém bang chdm diém (Mau 01; Phu luc
0l).
- Bang tong hop két qua danh gia, dé xuét xép loai ctia don vi (Mau 03).
- Bién ban hop tap thé lanh dao/Chi bg.
- Bién ban kiém phiéu ctia Chi uy/Bi thu, Phé Bi thur d6i véi danh gia can b lanh dao,

quan ly ctia t6 chirc Pang.




- Céc tai liéu minh chimg dinh kém (néu co).
12. Thwéng, trir thu nhap ting thém cia lanh dao, quan ly
Hoc vién hinh thanh Quy lwong phu cip, trach nhiém va tién thuéng dé thuc hién
cac cong viéc dudi day.
12.1. Truwong hop thu nhip ting thém gom ca lwong trwdng va phu cap trach
nhiém
- Gitt nguyén thu nhép ting thém ddi voi truong hop hoan thanh t6t nhiém vu.
- Thuc hién trir thu nhap ting thém trong tng theo ty 1& diém ddi véi truong hop
hoan thanh nhiém vu (tir 50 dém dén 69 diém).
- Thyc hién thuong thu nhép ting thém theo ty 18 diém (tir 90 trd 1én) va xur ly dic
bi¢t theo quy dinh téli muc 14.1. | |
- Thuc hién khong chi tra thu nhap ting thém, bao gdm ca lwong trudong dbi véi
truong hop khong hoan thanh nhiém vu va xir ly dac biét theo quy dinh tai muc 14.2.
12.2. Trwong hop thu nhip ting thém chi cé lwong truwong, khéng cé phu cdp
trach nhiém
- Gilt nguyén thu nhap tang thém d6i v6i trudmg hop hoan thanh nhiém vy.
- Thue hién khéng tra thu nhdp tang thém dbi véi truong hop khong hoan thanh
nhiém vu. -
- Thuc hién tthfyng thu nhédp ting thém dbi voi truong hop hoan thanh tt, hoan
thanh xuét sic nhiém vu theo ty 1& diém va xir Iy dic biét theo quy dinh tai muc 14.1.
So dd thuc’mg, trir thu nhép tang thém ctia lanh dao, quan ly cu thé nhu sau:

Diém Loai chit lwgng twong wng | Lwong trwong | Thu nhap ting thém | Thuéng
>=90 Hoan thanh SX + =}
70-89 | Hoan thanh tét + +
50-69 Hoan thanh + -

Du6i 50 | Khong hoan thanh - -

11.3. Mike thwong, trir thu nhdp ting thém cua cdn bg, qudn ly:

* Truong hop co6 lirong z‘rzit'o"ng va phu cdp tréch nhiém |

- Vé mirc-thudng: Cr mdi 05 diém thudng 25%; tir 90 dén 95 diém thudng 25%, tir 96
dén 100 didm thuong 50%. Cu thé nhu sau: A

90 dén 95 diém Thuong 25% phu cAp trach nhiém/thu nhap ting thém cta lanh dao,
| quan ly @6 -

9% dén 100 Thu‘éng 50% phu cép trach nhiém/thu nhap ting thém ctia lanh dao,

diém quan ly d6
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- Vé mikc trir: Thuc hién 2 mtec trir gén véi mdi 10 diém cia khung diém hoan thanh
nhiém vy, cu thé nhu sau:

50 dén 59 diém | Trir 70% phu cap trach nhiém/thu nhép ting thém cta lanh dao, quan
ly do

60 dén 69 diém | Trir 30% phu cap trach nhiém/thu nhép ting thém cia lanh dao, quan
ly d6

* Truong hop c6 lwong truong, khong cé phu cdp trdch nhiém

- Vé mike thuéng: Mirc thudng twong tmg mdi loai chit lugng cao hon ca nhén lanh dao,
quan 1y duge thudng 500.000 déng. Cu thé nhu sau:

70 dén 89 diém - Hoan thanh t6t nhiém vu Thudng 500.000 dong

90 dén 100 diém Hoan thanh xuét sic nhiém vu Thuéng 1.000.000 dong

13. Théng bao, sir dung két qua danh gia, xép loai
13.1. Thong bdo két qua dinh gid, xép logi

- N§i dung nhén xét, danh giad dugc thong bdo t6i dbi tugng va tap thé, c4 nhan
truc tiép quan ly, sir dung dbi tuong. Két qué xép loai ¢hét lugng lanh dao, quan ly duogc
cong khai theo quy dinh.

13.2. Sit dung két qua dinh gid, xép logi

- Két qua danh gia, xép loai hing quy ddi vai lanh dao, quén ly dugc str dung 1am
cin ctr danh gia hang nim va phuc vu cong tac can b6 khi can thiét.

- Lanh dao, quan ly da dugc xep loai chit lvgng nhung sau d6 phat hién ¢6 khuyét diém,
khong bao dam quy dmh vé murc xép loai chét lugng hoic thiéu trung thue lam cho két qua
khong chmh xac hodc ¢6 phan anih tir cac t& chre, co quan, don vi, can b, dang vién va nhan
dén da dugc co quan c6 tham quyén xem xét, xéc dinh mirc do vi pham (néu c6) thi cip trén
true tiép ra quyét dinh hiy bo két qua x&p loai chét lugng cii va cong nhan két qua Xép loai
chat lvong méi. o

- Két qua déhh gia, xép lbai'chét luong hing quy d6i véi ianh dao, quan 1y 1a cén
cr de ra cac nhlem vu, g1a1 phap phat huy wu diém, khic phuc han ché, khuyét diém dé
cung cd, ning cao nang luc lanh dao, chi dao cta tap thé lanh dao, quan xy cua cac t6
chire, co quan, don vi; 1a cén cir quan trong dé thuc hién cac ndi dung vé cong tac 16
charc, can bg, danh gia nglrm ding dau va cac tap the ca nhan c¢0 vi tri, vai tro, chic
néng, nhiém vu trong dong; dong thoi, 1a co so dé binh Xét thi dua l\hen thuorng theo
quy dinh.

14. Xw ly trlrong hgp tich luy két qua danh gla



14.1. Xir Iy dic biét trwong hop tich luj két qua ddnh gid twong ieng logi xuit sdc
nhigm vu (ti 90 diém tré lén)

- Trudng hop c4 nhan lanh dao, quan 1y ¢6 2 Quy hoan thanh xuét sic nhiém vu s&
duogc danh gia nam hoan thanh xuét séc nhiém vu néu cac Quy khac hoan thanh tét nhiém
vu. Trudng hop cac Quy khac hoan thanh nhiém vu muc thip hon x& xem xét danh gia
nam murc tuong Ung.

- Trudng hop c4 nhén lanh dao, quan Iy ¢6 2 Quy lién tiép hoan thanh xuét sic nhiém
vu hodc 3 Quy hoan thanh xuét sdc nhiém vu duogc biu duong va dugc danh gia nam
hoan thanh xuat sic nhiém vu néu Quy/cac Quy khéc hoan thanh tét nhiém vu. Truong
hop Quy/céc Quy khac hoan thanh nhiém vu muc thip hon x& xem xét danh gid ndm mirc
tuong Ung.

- Trudng hop ca nhan lanh dao, quan 1y c6 tat ca cac Quy hoan thanh xudt séc nhiém
vu thi c4 nim hoan thanh xuit sic nhiém vu va duoc khen thudng theo quy dinh.

- Trudng hop c4 nhén lanh dao, quéan ly dat trén 100 diém trong Quy thi dirc_yc bao
Iwu s6 diém vuot qua d6 chuyén sang danh gia Quy/cac Quy lién ké sau d6 va duogc
thuong, khen thuéng theo Quy, theo nam theo quyét dinh riéng cua Giam dde.

14.2. Xur ly ddc biét trwong hop tich luy két qua ddnh gta twong wng loai khong
hoan thanh nhiém vu (dwéi 50 diém)

- Truong hop cé nhan lanh dao, quan ly khong hoan thanh nhi€m vu trong 02 quy
lién tiép sé& 1a can ctr dé cép c6 thAm quyén xem xét 4p dung cac hinh thirc xir ly cho théi
giir chirc vu theo quy dinh.

- Truong hop cé nhan lanh dao, quan ly khong hoan thanh nhiém vu 02 quy trong
cung mdt nim s& 1 cin cir dé cp c6 thdm quyén xem xét thuyén chuyén cong tac khac
theo quy dinh. '

15. T6 chirc thire hién

a) Ngudi dimg du cac don vi nghiém tuc trién kha1 thue hién ndi dung Huéng dan
ndy. Chiu trach nhiém phd bién, don ddc, t chirc hop danh gia nghiém tac, thuc chat, nop
hd so ding han va chiu hoan toan trach nhiém vé viéc ndp hd so vé ban T chirc can bo/
Vién phong Pang uy mudn.

b) Vin phong Pang tiy va Ban Té chirc can bd: Phéi hop chit ché trong viée huéng
din, tiép nhan, thdm dinh hd so theo ding phan céﬁ quén ly.

Cac van ban, hudng dan va cac biéu mau tai dia chi: https:/tccb.vnua.edu.vn (muc
Danh gia, Thi dua khen thudng) va https://vpdu.vnua.edu.vn.

Trong qué trinh thuc hién néu c6 khé khin, vudng méc can trao déi, lién hé
voi Ban T chirc can bo/Van phong Pang ty (ba Lai Thi Lan Huong, DT
0963627839; 6ng Vii Vin Tudn, DT: 0912644808; 6ng Phan Vin Pdong, DT

W\ >



0915785256; ba Vii Thi Thanh Huyén, DT 0936468956) dé dugc huéng din giai
quyét./.

Noi nhin: T.M PANG UY
- Nhu trén;

- BTV bU bH-CD, Bo NN va MT (& blc);
-DUV dé chi dao

- Luu: VPDU, VT, TCCB.

guyen Thi Lan
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I. KET QUA T’I_J’ PANH GIA

1.1 I?hdm chat chinh tri, y thirc to chirc va nang luc cong tdc
- Vé chinh tri, tu tuéng A\ O
- Vf‘: pham chét dao dtrc va y thic t6 chirc ky luat &
- V€ nang luc va théi d6 lanh dao, quan ly, chuyén mon, nghiép vu

- V& dbi méi sang tao, chuyén dbi sb, déi méi, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém vi lgi ich chung '
1.2. Két qua thuce hign nhiém vu

1.2.1. Két qué thuc hién chirc trach, nhiém vu chuyén moén, nghiép vu, cong
tac dang, cong doan theo vi tri viéc 1am: (Theo muc 6, muc 7 ciia ban hidng dan)

- Két qua hoat dong trong tam, cbt 13i theo vi tri viéc lam (Theo quy dinh cu
thé tai Muc 7 ciia vén ban hirdng dén)

- Két qua thuc hién cong viéc chuyén mon khac (Theo quy dinh tai Muc 6 cua
vin ban hwéng dan; yéu cau long ghép bdt budc bdo cdo ndi dung the hién nhiém
vu "truc 2" tai Muc 5.2) ‘

1.2.2. Két qua 1anh dao, chi dao, diéu hanh, t6 chirc thuc hién nhiém vu trong
pham vi phu trach tai don vi:

1.3. Ton tai, han ché va bién phdp khdc phuc



- Tdn tai, han ché trong cong tac:

- Bién phép khic phuc trong cong tac:

IL Tw dé xuat mire xép loai chat lrong:
Hoan thanh xuét sic nhiém vu;

Hoan thanh tét nhiém vu;

Hoan thanh nhiém vu;

Khong hoan thanh nhiém vu.

XAC NHAN CUA
CAP UY/ TRUONG PON VI CA NHAN TU PANH GIA




PHU LUC 01

HOC VIEN ). x ‘o ¥y . .
none NeHEP JCHTUNG TIEU CHI DANH GIA POI VOI
LANH DAO, QUAN LY
2 Did . Diém tw .
TT TIRU CHi PANH GIA Thang | Diém iem | hgm | Ghi
diém cong (1) @) chi
m+e
Tong s6 diém (I+II) 100
I. | NHOM TIEU CHI CHUNG (30 PIEM)
1. | Vé chinh tri, tw twéng 10
Trung thanh v6i Dang, Té qudc, Nhan dan; kién . O
2) dinh Iy twéng cdch mang, chi nghia Méc - Lénin, ’ . Mye thaplisn
tu twéng H6 Chi Minh, muc tiéu dc 1ap dan toc, ' Fethbal
CNXH va dudng 16i Pang.
Lap truong, quan diém, ban linh chinh trj viing L
vang; bao vé nén tang tu tuéng, Cuong linh, ' s 3';1 & Sl?ul;rléér? 12';? tvli
b) dlrc:mg 1,61, phép luét; nhéan thirc, hén'}} dcfmg thong 2 diénhinh, | pham phat néén
nhat; dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, Vugt mie (gdm ci mang
xuyén tac; Giir ky luat phat ngon. XH)
C6 tinh than yéu nudc, tan tuy, sdu sét, cdng hién, 0.5 1 .
o) hanh dong vi loi ich chung; Tich cuc nghién clru, ) Co yéu td BNILPE Mt s
hoc tap chii truong, phéap luat; thudng xuyén boi dién hinh, yeu cau
dudng, cap nhét, van dung kién thirc méi, sang tao. vuot mirc
d) Chu dong tu phé binh va phé binh, tu soi, tur sira, 5 0 o
’ | khéc phuc han ché, khuyét diém. Khéng thyc hién
C6 nang luc tw duy va tAm nhin theo yéu cau thay 0.5 o1 )
ddi; phat huy tinh than chir dong, d6i méi, sang tao; Mirc cao | Thap hon yéu cau
d) phén ddu vi muc tiéu phat trién chung. ' 2 hgn yéu
; : ’ - cau/mgt
. bang cung
2. | V& phim chit dao dirc vay thirc t6 chirc ky luat | 10
C6 dao dirc, 16i séng trong sang, trung thuc, khiém 0.5 1
ton, chan thanh, gian di; can, kiém, liém, chinh, chi Cérpham. ¢ Thics MmOt mo
a) cong vo tu; néu guong, khong vi pham va bi ky 1,5 C?"‘: dien 30 PRl
Juat. hu;i,éltjleu
Piu tranh va khong tham nhiing, tiéu cyuc, quan o1
liéu, hach dich, vu loi, xa hoa, lang phi, chii nghia A Thucn mit, mé
by | C4nhan, cohdi, loi ich nhém, noi khong di doi véi | ) ¢ P | SRR
- lam...; khong dé rggu'éri than, nguoi quen l~gi du’ng, ’ hinh, tiéu
truc lgi; Khéng bi€u hién suy thodi, "tu dién bien", bidn
"t chuyén hod".
Cé y thire tur gidc hoc tap, tu dudng, rén luyén dao 0.5 o1
dtrc; tinh than, trach nhiém cao; can ci, sang tao, | 1,5 S B R
©) | d4m nght, d4m lam, dm chiu trach nhiém, dim ;f’:l: dt‘l: 30 phidon chelt

duong dau khé khan, ddm cong hién.

biéu




Piém tw

TT TIEU CHI PANH GIA Thang | Diem Diem 1 chgm | Ghi
_ diem | cong (1) () chu
D)+@2)
Thyc hién nghiém céc nguyén tic tb chirc va hoat 0.5 o1
dong ciia Pang; thuc hién ding, ddy du quyén han, C6 pham Tf‘jé” Tét’ mfjt
d) | trach nhiém; chi dao thuc hién cac quy dinh, quy | 1,5 chat dién 50 pham chat
ché, ndi quy, ddu tranh vé6i nhitng biéu hién, viéc hinh, tiéu
lam sai trai. brcu
Béo céo ddy du, trung thuc, thong tin chinh xéc, 0
d) | khach quan vé chirc trach, nhiém vu va hoat dong | 1,5 0
ctia don vi khi duoc yéu cau.
C6 kha ning quy tu, doan két ndi bo; xdy dung 0.5 n
tap thé vitng manh toan dién; phat huy dugc sirc C"’,Ph?‘,“‘ Thiéu mot, mot
€) manh tap thé; xay dung doi ngii doan két, chuyén L5 ahas dicn SR PR
nghiép, dap (g yéu cau, nhiém vu. hmb};%:;eu =
Thuc hién ké khai va cong khai tai san, thu nhép 1 2
8) | theo quy dinh. 1 0 Khéng thuc hién, §
; thuc hién sai )bﬂ
3, | Véning lyc va thii 9 lanh dao, quén Iy, chuyén | ;;2
" | mon, nghiép vu ' - NG
1 1.5 R
Ning luc lanh dao, qudn ly: 2 D.iAé " hm | Wit K
: 5 = tiéu biu, nang luc
guong mau
C6 kha nang xay dung, ciing ¢, kién toan don vi;
¢6 tu duy, kha ning hoach dinh, 1anh dao, chidao | 0.5
cOng téc. '
@ | C6thm nhin, phuong phép lanh dao khoa hoc; c6 0.5
ning luc tong hop, phén tich va du bao cong téc. )
C6 nang lyc, kinh nghiém thye tién dé cu thé hoa 0.5
va to chirc thuc hién c6 hiéu qua cong tac. '
C6 kha nang chi dao, diéu hanh hoat dong cuia don
vi, phan cdng cong viéc khoa hoc, giam sat chat | 0.5
............. chg, gilf gin ky cuong, ky ludt.
1 1.5
Ndng luc chuyén mon, nghiép vu theo vi tri 2 Dién hinh, Thiéu nang luc
viéc lam: - tiéu biéu,
guong mau
C6 kién thirc chuyén sau vé linh vuc cong tac. 0,5
b) .
Am hiéu quy dinh, quy trinh nghi€p vu lién quan 05
vi tri viéc 1am. ’
C6 kha nang phat hién van dé méi, khé, han ché,
bat cap trong thuc tién; chi dong dé xudt chi 0.5

truong, chinh séch, nhiém vu, giai phap phu hop,
kha thi, hi€u qua.




TT

TIEU CHi PANH GIA

Thang
diém

DPiém
cong (1)

Piém true

@)

biem tw
cham

D)+2)

Ghi

C6 k¥ nang xur ly cdng viéc ddc 1ap, lam viéc
nhém hiéu qua.

0.5

Kha ning ddp teng yéu cau thuwc thi nhiém vy
dwoc giao:

N

1
Dién hinh,
tidu biéu,
guong mau

1.5
Thiéu nang luc

Van dung hiéu qua kién thuc chuyén mon,
nghiép vu dé xtr ly cong viéc chuyén mon trong
nhiém vu thuong xuyén.

0.5

Duy tri chat lugng chuyén mon trong nhiém vu
thudng xuyén.

0.5

Chu dong dé xuét giai phap, thuc hién hiéu qua
cong viéc dot xuat.

0.5

C6 kha nang phan Ung Kip thoi, dap ing véi yéu
cau, nhiém vu dot xuat cu thé.

0.5

d)

Thdi dp cong tdc trong thyc hién nhiém vu:

I~

1
Dién hinh,
tiéu biéu,
guong mau

1.5
Thiéu nang luc

C6 tinh than trach nhiém cao; chii dong ti€p cén
kién thirc mdi dé nang cao hiéu qua cong viéc.

0,5

C6 thai d6 ding muc, phong cach lam viéc
chuan muyc, 1€ 16i hanh chinh chuyén nghiép theo
vén hoé cong so.

0.8

Phoi hop ¢6 hiéu qua vdi tap the, ca nhan c6 lién
quan

0.5

Chap hanh su phan cong ctia té chirc, yén tim cong
tac.

0,5

Vé ning lwe @bi méi sdng tao, dim nghi, ddim
lam, dam chiu trach nhiém vi lgi ich chung:

N

1
Dién hinh,
tiéu biéu,
guong mau

1.5
Thiéu ning luc

C6 sang kién, mé hinh cach lam méi hogc dé xudt
giai phap hiéu qua, mang tinh dft pha hodc tao
chuyén bién, duqc ap dung, ghi nhzfm, danh gia
cao.

0.5

Séan sang thuc hién nhiém vu quan trong, dot xudt,
phuc tap, kho khan.

0.5

Cé tinh than chiu trach nhiém trudce két qua cong
viéc; chu déng'nhén trach nhiém khi c6 sai sét va
¢6-bién phép khéc phuc.

05

Quyét doan, kip thoi dua ra quyét dinh, khong né
tranh; c6 tinh than tién phong trong thuc hién

0.5

nhiém vu mai.



Th Dié Piém trir bicm ty Ghi
TT " TIEU CHi PANH GIA il W chim )
diem | cong (1) ) chu

()+Q2)

II- NHOM TIEU CHi VE KET QUA THU'C HIEN CHUC TRACH, NHIEM VU PUQC GIAO
(70 diém)

THUC HIEN NHIEM VU CHU YEN MON TRONG TAM, COT LOI THEO VI TRI VIEC

LAM (25 dlem)

a) Thang 25 diém; b. DPiém cong tdida s dlem, c. Trir t6i da 10 diém), bao gom:

1 sé lugng theo truc nhiém vu chuyén mon trong tam, cbt 16i
- Nhiém vu chuyén mén c6t 16i cua Giang vién: Giang day, nghién ctru
- Nhiém vu chuyén mén cdt 16i ctia nghién ctru vién: Nghién ciru
- Nhiém vu chuyén mon cbt 16i cua chuyén vién: hanh chinh, phuc vu, dich vu
Muc tiéu, nhiém vu dé ra
a | Tom tét cac chi s6/sb liéu cu thé:
Két qua thue té
b |Liét ké san pham két qua cu thé: | Didm i
'''''''' da 25 dlem
Tién do 2. Cong tol\
o - Vuotthdihan da 5 diém -/
- Pung thoi han 3. Trr (6 ; :
- Chm thoi han datlodicem, ]
Chat lwgng /e
- Chut dong, hiéu qua van dé, ¢ két qua Ay
4 | Co ban d%ip u'ngc;eu cau nhung canqhoan thién y
- Khong dap ting yéu ciu ,\ _ i
THU'C HIEN NHIEM VU CHUYEN MON KHAC THEO VI TRi VIEC LAM VA NHIEM
VU DUOC GIAO THUON G XUYEN DOT XUAT s dlem)
a) Thang 15 diém; b. Piém cong tdi da 3 dlem, c. Trir tbi da 5 diém), bao gdm:
2 Sh lugng theo ngoai truc nhiém vu cbt 16
- Nhiém vu chuyén mon khac theo vi tri viéc lam thudng xuyén
- Nhiém vu chuyén mon khac theo vi tri viéc lam dugc giao dot Xuét
- Nhiém vu khac duogc giao
4 Tém tat cac chi s6/s6 lidu cu thé:
b Liét ké san pham két qua cy thé 1. Diém t6i
...... da 15 diém
- Vugt thoi han c =
yyo 4 cong toi da
¢ |- bung thoi han 3 diém
- Cham thdoi han 3. Trir tbi
- Cha dong, hiéu qua, c6 két qua da 5 diém
d |- Co ban dép Uing yéu cau nhung can hoan thién
- Khong dép mg yéu cau } ]
: NANG LUC, PHUONG THUC, THAI PQ THUC HIEN NHIEM VU CONG TAC
CHUYEN MON (thwe hién muc 2, muc 3 néu trén) 10 diém
, |CO chién lugc, ké hoach, dé 4n... trién khai chirc 55

trach, nhiém vu




Phén tich, nghién ctru c4c van dé mdi, tong hop,

b |phan tich, du béo tinh hinh va dé xudt céc giai 2.5
phap hiéu qua, pht hop véi thuc tién.
Db6i mdi, cap nhét cong nghé, chuyén ddi sb,
¢ |phuong phéap k¥ thuat theo hudng tu chu, nang 2.5
cao hiéu luc, hiéu qua.
Xay dung, phat trién hiéu qua hop tac; xir ly linh
hoat, hiéu qua tinh hudng phat sinh, bao dam
d |ding quy dinh; khéng xay ra mau thudn/vi pham | 2.5
nghiém trong; céac thoa thuén hop tac thuc hién
hiéu qua, c6 san phdm cu thé.
4 THUC HIEN NHIEM VU QUAN LY DPUOQC GIAO (20 diém)
5 10
Vuot dinh mtre, Khong hoilp
a) | Mirc do hoan thanh nhiém vu ctia don vi 10 fﬁ;)‘;ﬁg i‘;’p t&i‘;“;‘}‘gwgf
(mdi 10% 1 10% trir 2 diém)
diém)
. < & X Xz 1A . - A 1 2
Co f:hlAen lugc, ke hoach, dé an hang nam Trién 5 Dién hinh, Khong ¢6, thiéu
b) | khai cdng tac qua. guong miu
Tb chirc, nhan su: Mb ta, ra soat, sap xep vi tri 1 - hzt L
0 viéc lam tinh gon; phén cong, dleu hanh hi¢u ) Dién hinh, sailgﬁ alenlé(;u; &
lue, hi€u qua; c6 ke hoach phat trién nhén Iuc guong mau hudng cong téc
dugc ghi nhan
chét lugng cao.
Nguon luc tai chinh, co so vat chat duge quan Bid 1h‘ X Thié h% dew anh
d) | ly minh bach, hiéu qua, theo quy dinh, khong 2 gulg::’g e h:r?n; Cléilegutgz
that thoat, lang phi, tham nhiing. dugc ghi nhin
Duy tri mdi truong lam viée: Van hod cong sg, Thié hzt o
ky ludt, ky cuong, doan két, hop tac, khong c6 i sai pham anh
d) | vi pham, sai pham khiéu nai, t6 céo, tham ) gt:gﬁgﬁﬁ; hudng cong téc,
nhiing, lang phl thién dung cong tac klem tra, duoc ghi nhgn | Xy ratiéucuc
thanh tra, gidm sat, giai quyét khiéu nai, t§ cdo.
Duy tri moi truong tu nhién: Canh quan, vé " 2
e) | sinh, khong gian... bao dam ‘xanh, sach, dep” 2 Paen Hioh, st
) g glan... » Sach, dep guong mau Thyc hién thp so

pht hgp van hoé cong so.

duoc ghi nhin

véi yéu ciu




M4u s6 02a-LP, QL la Pang vién
WIEN NONG NGHIEP VIET NAM DANG CONG SAN VIET NAM

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

HOCVIEN | = Ha No¢i, ngay .... thang .... nam 2026
2\ NONG RGHIEP
. Mi‘-i‘u sf")~ 02b-LD, QL Khong la Ping vién
HQC VIEN NONG NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PON V:osasssnsrssosomncisrsmssennsssmsusssnsnss Doc lap — tw do — hanh pha
%

‘Ha N¢i, ngay .... thang ... nam 2026

KE HOACH CONG TAC CA NHAN

Tuén... thang .... quy.... nim ......
-Hovatén:........... e seaie o i S B Ngay sinh: ...... PP S s
- Ma vién chliC:....coviieeiiencicieccieceecee M& dang VI€MN...supmemssvassss (néu co)...
= CHIPC VUL EVATUES o o wie i v om mim 1 350 1 350 wip s im0 110 i e wim mime svce w6 o 60 1 /58 3 0 4
- Chire vu chilth QUYBN: «.vveeeieieii e e e
~Chire VU AN the: ..o e
o IR % GO IRCE 1 uc v s o0 w0 3 w30 5t i i Chibd ..oovvvieiiiiiiiiiiiiiiiin

STT | Tén nhiém vy Muc Thoi |(Sp dau | KQ Ghi

tiéu han ra can dat | chu
| Nhiém vu trong tim, cot 16i
Ll | s s wawe ssemes swmw o oo manicr
Ln T A ———.
I Nhiém vu thwong xuyén theo vi
. tri viéc lam

| T T S ——
IIn | e
" Nhiém vu khac thee vi tri viéc
I T el : :

lam hoac dwoce giac _
/5 9 O TR e A —

III.n




PANG UY

PHAN LOAI KHOI/NHOM

HOC VIEN |, (Theo muc 6 van ban huong din)

»\ NONG NGHIEP

-
-

TEN PON VI

NHOM KHOI
LANH PAO
QUANLY

GHI
CHU

KHOI/NHOM PAO TAO

el ]

Khoa chuyén mon

Khoa Chin nuoi

Khoa Co Dién

Khoa Céng nghé Sinh hoc

Khoa Cong nghé thuc phadm

Khoa Cong ngh¢ thong tin

Khoa Du lich va Ngoai ngir

Khoa Khoa hoc x4 hoi

0 || L [& [ |ro | — |

Khoa Kinh té va Quan ly

Khoa K& toan va Quan tri Kinh doanh

Khoa Nong hoc

Khoa Tai nguyén va Méi trudng

Khoa Thu Y

Khoa Thuy San

KHQI/NHC)M
PAO TAO

Khoa dao tao

Khoa Gi4o duc quéc phong

Yé&u cau nghién ciru thip7

hon

KHOI/NHOM NGHIEN CUU

Vién Sinh hoc va Cong nghé nong nghiép

Vién Nghién ctru Rau qua

Vién Kinh té va Thé ché noéng nghiép

Vién Nghién clru tdng trudng xanh

Vién Sinh vat canh

Vién Nghién ctru va Phat trién Vi tdo, Nam va Duoc liéu

NN B (W N

Trung tam Khoa hoc cong nghé Tai nguyén va Moi
truong

Trung tdm Gidng vét nudi chit lugng cao

Trung tdm Nghién clru ong va Nudi ong nhiét déi

10

Trung tim No6ng nghiép sinh thai va dao tao nghé

11

Trung TAm Giam dinh may va thiét bi

12

Trung tdm Nghi€n ctru xuat sac va P6i mdi sang tao

KH(‘)I{NHQM
NGHIEN CcUU

)
*
ot
Z

©

)

0.

111

KHOI/NHOM HANH CHINH, PHUC VU, DICH VU

II1.1

Don vi chirec ndng -

Vin phong Hoc vién (do don vi dé xuit)
Ban Quan ly dao tao

Ban Khoa hoc va Cong nghé

W

Ban Hop tac qudc té

KHOI/NHOM
HANH CHINH,
PHUC VU

¥ \f’%
5 2|2
w /3

5
v
Z

—

2.



Khéi nhém hanh chinh, phuc vu

5 | Ban Tai chinh va K¢ toan

6 Ban Co s& vat chat va Dau tu

7 Ban T4 chitc can bd

8 Ban Cong tac sinh vién

) Quan h¢ cong ching

10 | Ban Pam bao chét luong va Phéap ché

11 |[TramYté

12 | Nha xuit ban Hoc vién Néng nghiép

13 | Trung tdm Thong Tin Thu vién Luong Pinh Cua

14 | Trung tdm Dich vu Truong hoc

15 | Trung tdm Gido duc thé chat va Thé thao

I1L.2 | Pon vi dich vu, phuc vu

1 Trudong Pao tao, bdi dudng can bd Nong nghiép va Moi

truong ;

2 Trung tdm Tin hoc va K§ ning mém VNUA

3 Trung tAm Ngoai ngit va Pao tao quéc té

4 Trung tdm Day nghé Co Dién va Dao tao lai xe

5 Trung tdim Cung Uing ngudn nhén lyc

6 Bénh vién cdy trong

7 Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién Dau tu phat

trién va Dich vu Hoc vién Nong nghiép Viét Nam

8 Vin phong Hoc vién (b phan do don vi d& xuét)

IV . | KHO/NHOM KIEM NHIEM

1 Khéi/nhém dio tao VD: Giang vién
2 Khdi nhém nghién ciru (khéi/nhém dao tao) lanh
3 dao, quan ly don vi

khéi/nhém nghién ciu,
hanh chinh, phuc vu hodc
tuwong duong




Miiu sé 03

PANG CONG SAN VIET NAM

Ha N¢i, ngay .... thang .... nam 2026

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — tw do — hanh phua

Ha N¢i, ngay .... thang .... nam 2026

TONG HOP KET QUA PANH GIA VA PE XUAT XEP LOAI QUY.....,
NAM 2026

POI VOI VIEN CHUC LANH PAO, QUAN LY
HOQC VIEN NONG NGHIEP VIET NAM

Tém tit cin cir, ly do
trong trwong hop deé
— Cap ¢o xuit mirc xép loai
Piém chim . Ch ?hal: e thim “Hoan thanh xuit sic
5 4R ” p Chirc vu, don deé xuat 2. ad o .1 < .
TT Ho va tén cia Trudng . = . - quyén deé nhiém vu” hoac mirc
d : v1 cong tac muce xep X . X A 5
on vi loai xuat mirc | xép loai “Khong hoan
: xep loai thanh nhiém vu” hodc
cac ngi dung khac (néu
c0)
1 | Nguyén Vian A Trudng don | Hoan Hoan | .......
vi thanh t5t | thanh tt
nhi€ém vu | nhiém vu
Nguyén Thi B
NGUOI LAP BIEU TRUONG PON VI

(Ky, ghiro ho tén)

(Ky, ghi ro ho tén)
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