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DANG BO CAC TRTSONG 
DiJHQC, CAODANGHANOI 

BANG UY HV NONG NGfflP VIT NAM 

sS'icv/DU 
v/v dánh giá can bç5 kInh dgo, quán lj qu III 

BANG CONG  SAN VIT NAM  

Ha Ni, ngày ftháng nàm 2026 

K(n/, güi: Chi üy các chi bO trong toàn Bang b 

Trumg các don vj thuOc/ trrc thuOc Hçc vin 

Trithng các t chüc doàn th cp Hc vin 

- Quy djnh s 366-QD/TW ngày 30/8/2025 và Ket lun so' 198-KL/TW ngày 

08/10/2025 cza Bó ChInh trj và Hwó'ng dJn so' 43-HD/BTCTW ngày 31/10/2025 cia 

Ban To' chic Trung wing v rnç5t so' n5i dung v kio'm dié'm và dánh giá xê'p logi chat 

lwçrng do'i vái tp tM ca nhán trong h tho'ng chInh trj, 

- Ke't luan so' i98-KL/TW ngày 08/10/2025 cia B(5 ChInh frj v cliii tru'ong dánh giá do'i 

vói can b3 länh dgo, quán li trong h lho'ng chInh trj; 

- Hithng dn so' 43-HD/BTCTW ngày 31/10/2025 ciia Ban To' chiic Trung wing v 

m5t so' n(5i dung v kio'm dio'm và dánh giá, xêp logi cho't iu'crng do'i vó'i tç2p tM cá nhOn 

trong h thô'ng chInh trj; 

- Hithng dn so' 02-HD/BTCTW ngày 22/5/2026 ciia Ban To' ch&c Trung ir071g ye 

dOnh giá djnh kj) hang qu,i5 do'i v&i can bó lnh dgo, quOn 1j5 cac cii, 

- Luât Viên ch&c so' 129/2025/QHJ5, ngày 10 tháng 12 nám 2025, 

- Nghj djnh so' 233/2026/ND-.CP ngày 26 tháng 6 nám 2026 ciia ChInh pin quy din/i 

v dánh giá, xo'p logi cho't lu'gng dan vj st nghip cong lap và viên chii'c, 

- Nghj djnh so' 232/2026/ND-CP ngày 26 tháng 6 nám 2026 ciia ChInh phii quy djnh 

ye vi trI viçc lam viên chirc, 

- Nghj djnh so' 234/2026/ND-CF ngày 26 tháng 6 nàin 2026 ciia ChInh phii qu,v djnh 

ve xii' l k3' luat  viên chirc, 

- Nghj djnh so' 235/2026/ND-CP ngày 26 tháng 6 nám 2026 ciia ChInh phii quy djnh 

v hpp &ng thcc hiçn cOng vic trong do'n vj sy' nghip cOng lap, 

- Quy djnh so' 345- QD/DU ngày 25 tháng 11 nãm 2025 ciia Dáng iiy các tru'àng 

Dçzi hQc và Gao dng Ha Nç5i v dánh giá, xo'p logi cho't lwcing chO't lu'çng ddi vó'i tp the 

và ca nhán can bô Mnh dgo, quOn l; 

- Quyê'l djnh so' 089/QD-BNNMTngày 01 tháng 12 nàm 2025 ciia Bç5 trithngBc NOng 

nghip và MOi trwO'ng ban hành Quy cho' ddnh g14, xê'p logi chat lung chat lugng d'O'i vói 

tp th và CO nhOn thuç3c Bç Nong nghip và MOi tru'O'ng; 



• •- Cong van s 640-C V/DU ngày 02/06/2026 cüa Dáng z,y Bó Nông nghip và MOi 

trw&ng ve vic trie2n khai dOnh giá xp logi chat lu'cing, 

- Quy djnh s 05-QD/DU ngày 29 thOng 11 nàm 2025 cOa DOng Oy HQC vin Nóng 

nghip Viçt Nam v kkm die2m, dOnh giá, xe'p logi chat lu'crng t chO'c dOng, dOng vien Va 

tp th, cO nhOn cOn bç5 lành dgo, quOn l; 

Nhrn dam bão sir thng nht và dng b trong dánh giá, xp 1oti dEi vâi can b 

länh dao,  quãn l (bao gm lânh dao,  quãn l cong tác clang và chInh quyn) Dãng üy Hc 

vin hirâng dn dánh giá, xp loai djnh k hang qu nhu sau: 

1. IMi tt19'ng dánh giá, xêp 1oi 

a) Dàng viên gift chftc viii BI thu Dáng us', Phó bI thu Dãng u, Thuing vi Dãng u 

và Dáng u viên; BI thu các chi b, Phó BI thu, Chi üy viên. 

b) Viên chftc/ngu?ii lao dng gift chftc v1i Giám dc, Phó Giám dc, Trueing và phó 

trithng dn vj thuc, tr1rc thuc H9c vin, Truâng, Phó trithng B mon. 

Sau day gi chung là lãnh djo, quàn l. 

Ngix?i dftng dirng du dn vj gm: Tnrâng dGn vi,  BI thu chi b. 

c) Không thirc hin dánh giá, xp loti can b länh dao,  quán l qu' các di tl.rçlng 

thuc mic a, b thuc các sau day: 

- Ca nhân l.n du duçic b nhim gift chftc danh lãnh dto, quàn l có thñ gian duâi 

01 tháng trong qu. 

- Ca nhân tham gia dào tao, bi dixO'ng theo hinh thirc tp trung tft 02 tháng tth len 

trong qu. 

- Ca ithân nghi m hotc nghi thai san lien tic holtc cong  dn thai gian tft 02 tháng 

tr& len trong qu. 

- Ca nhân clang trong thai gian kim tra du hiu vi phtm. 

Các tri.rng hçip không thirc hin dánh giá, xp loai nêu trên thI kt qua thirc hin 

nhiêm vu trong thi gian cong tác së duc xem xét sang dánh giá qu tip theo trong nàm. 

2. Nguyen tc, miic dIch và yêu cu 

a) Bâo dam sir lAnh do toàn din cüa t chüc clang; th%rc hin dánh giá dng thai 

can b lãnh dto, quãn l trong cp üy và chInh quyn, trong do dánh giá, xp loti lanh 

dto, quãn l chInh quyn truâc. 

b) Di mOi toàn din cong tác dánh giá clang viên, lãnh dto, quán 1 hAng qu, dam 

báo nguyen tAc dánh giá dira trên san phm du ra cii th, hiu qua thirc tin và trách 

nhim cá nhan theo hung dánh giá KPI; tang ctthng áp ding cOng ngh s trong danh 

giá quãn l. 

c) Vic dánh giá theo tiêu chI chung cUa Hc vin và tiëu chI dc thu cho tftng vj tn 

cong tác cüa lành dio, quan l. K& qua dánh giá phãi can cft vào tin d; cht hxçmg san 



phtm dtu ra, hiu qua thirc hin thim vi; tham chiu vOi tInh ch.t nhim vit tr9ng tam, 

c& lOi và mi'rc d khó, phüc ttp, phtm vi tác dng cüa tirng nhim vii duge giao. Tiêu chI 

phãi dy áü, rö rang, có thang do v chit luçmg, tin d. 

d) Gn kt qua dánh giá qu vOi thu nhp cá nhân lãnh dao,  quail i nhtm tao  dng 

lrc lam vic, cng hin d hoàn thành cao nht nhim vii Ca nhân và sir phát trin cüa dan 

vj và H9c vin; dng thii áp diing nghiêm minh quy dnh v trách nhim k' lut theo quy 

dnh cüa pháp lut v cong chirc, viên chüc và lao dng. 

Gtn vói kt qua tp th: Mirc xp lOai cüa ngui ding du don vj g.n lin vOi kt 

qua thirc hin nhim v11 cüa tp th co quan, don vj do mInh dirng du và không dugc cao 

han mrc xp Joai cüa tp th d. Khuyn khIch áp diing kt qua dan vj d thrc hin xp 

loai chat hrçing di vfi lãnh dao,  quãn l không phãi là ngithi di'rng du don vj. 

e) Vic dánh giá, xp loai djnh k)' chi thrc hin di vâi 03 qu, qu2 cui nàm dugc 

kt hcip vào dánh giá, xp loai cui näm. 

f) T 1 cá nhân dirge d xutt xp loai "Hoàn thành xut sc nhirn vi" khOng vuç1t 

qua 20% tng s cá nhân di.rçic d xuAt xp loai t'Hoàn thành tt nhim viii" tai  dan vj theo 

nguyen t.c lam trôn s. Noi có duOi 05 lãnh dao,  quân 1 và có 100% cá nhân dat  mirc 

"Hoàn thành t& nhim viii" thi dugc chn 01 ngithi dt mü'c xu.t sc nu dii diu kin. 

3. Ni dung dãnh giá 

Bô quy dinh chi s KPI dirge k thành hai nhóm dc 1p d dam bào tInh chuyên 

bit áp diing di vôi can b quãn 1: 

3.1. Tiêu chichung: Dugc áp dung cho toàn b lãnh dao  quán l, tp trung dánh giá 

dao due, tác phong, k' lut lao dng và khi lugng cOng vic co bàn dugc xác djnh theo 

nhim vi chInh trj tr9ng tam, ct 101; nhim vi1 kháe dirge lng ghép các triic kt qua ye 

hoàn thin th ch phân cp; phát trin khoa h9c cong ngh, di mâi sang tao  và chuyn 

dM s; xây drng Dáng; phát trin van hóa và cüng c an ninh theo hithng dn cüa cp 

trên. 

3.2. Tiêu chI riêng di vói ldnh dzo, quán 1j5: Dugc dánh giá theo: 

- 04 khi lãnh dao,  quãn l: Khi dào tao;  Khi nghiên ciru; Khi hành chInh, h 

trg, djch vi.i và khi kiêm nhim. 

- Ph cap/thu nhp tang them cüa cüa länh dao,  quãn l gm phii ctp tràch nhim 

và thu nhp tang them do I-Icc vin chi trá cho länh dao,  quãn l. 

4. Cách thfrc dánh giá: 

4.1. Phwo'ng an 1: Dánh giá theo 2 miirc "hoàn thành' và "khOng hoàn thành" dôi 

vJi tung du vic ciii th. KhOng sü ding müc d hoàn thành theo t l plin trAm (%) d 

dánh già. Tnrông hçip cá nhân hoàn thành duôi 100% nhim vii dirge giao trong qu thi 

xp loai KhOng hoàn thành nhim vii", trü 1 do bt kha khang dugc xãc nhn. 

4.2. Phwo'ng an 2: Dánh giá theo müc d hoàn thành theo t' I phn trAm (%), tInh 



theo tng dim là 100 dim. Tng dim duçic xác djnh theo dirn tIc hin trng nhim 

vi, du vic cii th, dim cong, dim trr cüa tüng cá nhân lânh do, quãn !. 

4.3. TIn' a'ilm thrc h4n theo phuwig an 2 tfr Quj III nám 2026, sau do tiên hành 

tng kt, dánh giá và ti'rng buôc thirc hin theo phuong an i, dng th?i mO rng áp diing 

trong dánh giá, xp loi chat lucmg di vth viên chüc, ngix?i lao dng và tp th cüa H9c 

vin. 

5. Khung tiêu chI và co câu dim chung 

5.1. Phtn 1. Nhó,n tiêu chichung (30 dilm) 

- V chInh trj, tu tu&ng 

- V phm chit dto dirc và thirc t chüc k lut 

- V näng l%rc và thai dO länh dio, quán l, chuyên môn, nghip vi 

- V dii mâi sang tao, chuyn di s, di mOi, dam nghi, dam lam. dam chju trách 

nhim vi li Ich chung 

5.2. PIun 2: Nhóm tiêu chi' kit qua thyc hin nh&m vy (70 dim) 

Trên Co sâ 6 trVc dánh giá theo huàng dn cüa cp trên, phü hcp vâi dc thu cüa 

H9c vin và vj tn lãnh dao,  quãn 1 cüa H9c vin, thirc hin duc lng ghep cu true thành 

03 truc chInh sau: 

- Truc 1: Th%rc hin nhim v11 chInh trj, chuyên mon ct lOi, tr9ng tarn (25 dim), 

chixa bao gm nàng lirc, phuong thüc, thai dO thirc hin cong tác d có kt qua (10 dim). 

- Triic 2: Thirc hin nhóm các nhim vi hoàn thin th ch& quãn trj nOi bO, phân 

cp và giám sat; Phát trin Khoa hçc cOng ngh, Di mOi sang tto và Chuyn di s Xây ?Ti 

dirng Bang, doàn kt nOi bO, phông chng tham nhüng, lang phi; Phát trin van hóa, mOi 

trumg lam vic và an sinh và cüng c an ninh tru?Yng h9c, di ngoi và hOi  nhp quc t 

(15 dim), chua bao gm näng 11rc, phucmg thirc, thai dO th%rc hin cong tác dê có kt qua. 

- Trite 3: Thirc hin nhim vi länh dao,  quàn l, diu hành (20 dirri). G t 

6. Nhim vu ella tll'ng khôilnhóm lãnh do, quãn 1 

6.1. Phân khi/nhóm Idnh dqo quãn 1j5: 

Dira vào dtc thu cong tác, vic xác djnh giá trj ct lOi dê dánh giá KPI dugc phân 

thành các khi co bàn sau dày: 

- Khi/nhóm dào tao: LAnh dao  các khoa và don vj trrc thuOc, chirc danh giáng 

viên (phy lyc 02). 

- Khôi/nhóm nghiên ciru: Lãnh dao  vin, trung tam nghiên ciru và dan vj trirc thuOc 

(nu co), chirc danh nghiên ciru viên (phy lyc 02,). 

- KhiInhóm hành chInh, h trçr, dch vu: Lãnh dio các ban chirc näng, don vj 

phic vii, djch vi và don vj tr1rc thuOc (nu co), chirc danh chuyên viên và chüc danh khác 

tuong throng (phy lyc 02). 

- Khôi/nhóni kiêm nhim: Lath dto các vin, trung tam, ban chüc nãng và don vj 



tnrc thuc (nu co) kiêm nhim lành dao  quãn 1 ngoài chirc danh eüa cá nhân (xern vi c4i 

trongph4 lyc 02,). 

6.2. Nhim v cüa khi/nhóm dào tw 

a. Vê dào tgo 

Theo quy djnh hin hành cüa Nhà ni.rc, c bàn gm các hoat dng sau day: 

- Thuc hiên nhim vii giàng day: S tit giàng dy, huâng dn thông qua các hoat 

dng dào tao  nhtr giãng day l thuyt, bãi tap; thirc hành thI nghim; huóng dn lun an, 

1un van, khóa 1utn, d an, chuyên d, huóng dn thrc tp ngh nghip, ièn ngh, biên 

soan sách phuc vit dào tao,  xay dirng, phát trin chuong trInh dào tao... 

- Thirc hin nhim vii khác là nhüng cong vic h tr trirc tip hoc gián tip ti 

cOng tác dào tao  grn: cong tác quãn l kiêm nhim, phát trin và dam bào chat 1trng 

chucrng trinh dào tao,  hi.róng dn tp sr/thi:r vic, h9c tp bi dung chuyên rnOn, quàng 

bá tuyn sinh, kim djnh, quán l/tham gia các cau lac  b sinh viên, tu vn/h trg sinh 

viên, quail 1 sinh viên h9c quc phông, an ninh, soan bài giàng mon mói, tài lieu hithng 

dan, th%rc hành thI nghim cho thit bj mâi... 

- Nhim vi,i giãng day khác. 

b. V nghien cáu. Theo tiêu chI mic 6.3 a. 

6.3. Nhim vy cfia khi/nhórn nghiên thu: 

a. V nghiên ctu 

Theo quy djnh hin hành cüa Nhà nithc, co bàn gm các hoat ctng sau day: 

- SO luqng thuyt minh hotc d xut nghiên cüu/nhirn v KHCN dtrçcc xay drng 

trong qu; 

- Müc d tuân thii nghiem tñc ni quy, quy trInh nghiên ctru, chuyn giao khoa h9c 

cOng ngh; 

- Tuân thu tuyt di quy dinh v sx hftu trI tu và dao  di'rc h9c thutt, không dao  van, 

khOng sao chép; 

- S quy trInh, van bàn quàn trj, chInh sách chuyên mOn dirge cài tin, clóng gop 

kin; 

- Hoat dng dao tao,  bi dirOng nâng cao nang lirc nghien ciru cho viên chcrc trong 

dcinvj; 

- Nhim vi,i nghien cüu khác. 

b. V dào tao ('nê'u có,): Theo mt s tiêu chI mic 6.2a. 

6.4. Nhiçm vy cüa kh6i/nhóm hành ch(nh, h tr9; djch vii: 

Theo quy djnh hin hành cüa Nhà nuàc, c bàn gm các hoat ctng sau day: 

- s6 lugng van bàn hành chInh ducic soan thão; si hxgng cOng vic, sir vic, sr kin, 

vit vie... dirge thirc hin, t churc, xir 1, tham muu; 



- Müc d hoàn thin, chuân xác ye ni dung chuyên môn, the thü'e van bàn hành 

chInh; Mire d hoàn thành v chit hrcing cüa cong vic, sir vic, s1r kin, vi vic... thrçic 

thc hin, t chire, xir 1, tham muu; 

- Mire dO nghiem tue tuân thir quy trInh, thai htn giái quyt cOng vic; 

- Kt qua thirc t trin khai các nhim vi chuyên mon theo phân cong vj trI vic lam; 

- Nhim v11 hành chInh, h trçl, djch vi khác. 

6.5. Nhim vy cüa khi/nhóm kiênz nhim: Gm nOi dung các rnic 6.2a, 6.3.a và 

6.4. 

7. Xác djnh nhim vi tr9ng tam, cot löi và khung dim cüa tñng khi/nhóm 

lãnh do, quãn 1 

Phân b t' trçng cOng tác giüa các khéi, trong do xác djnh tr%ic tr9ng tarn, cOt lOi 

theo mi khi/nhOm nhu sau: 

Nhom nhiem vu Kh6i Bào 
to 

Khi 
. Nghien ciru 

Kh6i Hành 
chinh 

Kh6i Kiêm 
nhiem 

1. Nhiêm vu Quãn I' / Quãn trl  don vi 20% 20% 25% 25% 
- Quãn 1 diu hành chung, lap k hoch 10% 10% 15% 15% 
- Quàn 1)2 nhân sr. phát trin dôi ngü 5% 5% 5% 5% 
2. Nhim vii chuyên mon 75% 75% 70% 70% 
2.1. Nhim vv chuyên mon chung cüa 
nganh trQng tam, cOt lOi 55% 60% 0% 50% 
- Hot dng Giãng dy 35% 5% 0% 20% 
- Hoat dng Nghien thu khoa hçc 
(NCKH) 

20% 55% 0% 15% 
Nghiep vçi hanh chinh, ho trçl, dc1i viii 

0 /0 0 15/0 
2.2. Nhim vii chuyên mon riêng theo 
trI cong tác/quãn 1)2 

20% 15% 20% 20% 
- ' thrc, thai do / xtr 1)2 chuyên mon 10% 5% 10% 10% 
- Sang kin cong tác phát trin cà nhân, 
dcm v, HV 

10% 10% 10% 10% 

3. Hot dng cong dng, doàn th& khác 5% 5% 5% 5% 
TONG CONG 100% 100% 100% 100% 

Bão dam sr nhn din và sir khác bit v nhirn vii trQng tarn, cot lOi gi&a ca 

khi/nhórn nhix sau: 

- V Khi/nhóm Dào to (khoa): Triic chInh cüa khi nay nhóm hot dng chuyên 

mOn tr9ng tarn, ct lOi chim 75%, trong do ehuyên mOn trong tam, ct lOi ngành (dào 

tao, nghiên ciru khoa hçc) chirn 55% gm dào to (chirn 35%), nghiên ci'ru (20%). 

- V Khi/nhóm Nghiên cfru (vin, trung tam NC): Triic chInh cña khOi ny nhOrn 

hot dng chuyCn rnOntr9ng tam, c& lôi chirn 75%, trong do chuyCn mon tr9ng tarn, cot 

lOi ngành (dào tao,  nghien ciru khoa hoc) chirn 60%, trong do riCng hot dng nghiCn 

thu dà chirn (55%). 



- V KhiIhóm Hành chInh, h trçr, djch viiI: Tritc chInh cüa khi nay nhóm hoat 

dng chuyên mon trng tam, ct lOi chInh là hoat dng quán 1 ehim 70%, trong do, hoat 

dng chuyên mOn trQng tam, ct lOi là nghip vi hành chInh, h try, djch vi cao nht là 

50%. 

- Ye Khi1nhóm kiêm nhim: True ehInh cüa khi nay có tInh däc thi nhóm hoat 

dng chuyên mon trçng tam, ct lOi chInh là tng hoà các hoat dng chuyên rnOn, nghip 

vii cüa chIrc danh ngh nghip (giáng vien) và hott dtng nghip vii theo nhim vii quán 

1 kiêm nhim cling là 50%. 

Co bàn mi Khi/nhóm cO hoat dng chuyên mon trong t.m, ct lOi riêng chim t) 

tr9ng 50%-55%. Cii th, di vâi khiInhóm dào tto (khoa và tucmg duong) thI hoat dng 

giãng day, nghiên ciu khoa lice chim 55%; khi/nhóm nghiên cüu (vin, trung tam 

nghiên thu và ti.rcYng duong) thi hott dng nghiên efru chim ti thiu 55%; khôi/nhóm 

hành ehInh, h trç, djch vi (ban chi'rc nàng và tuong throng) thI hoat dng nghip vii hành 

chInh, h trçi, djch viii chim 50%; khi/nhóm kiêm nhim do có tInh dc thli nen hoat 

dng chuyên mon trçng tam, ct lOi là tng hoà các hoat  dng giâng dty, nghiên ciru, 

nghip vi hành chInh, phiic vi, djch viii chim 50%. 

8. Xêp 1oii cht hrqng lãnh dao, quãn 1 

Xp loai ngthi dirng du don vj nhu sau: 

a) "Hoàn thành xutsic nhiêm vy" khi dit eác tiêu chI sau:
5. 

- Ca nhân dat  tng dim dánh giá dat  tlr 90 dim trâ len; 

- Ca nhân dà khc phiie 100% các han eh& khuyt dirn duc chi ra thai diem 

kim dim truc (nu co). 

- Don vi, bô phân do Ca nhân trirc tip länh dao,  quãn l hoàn thành 100% nhim vii 

duc giao; trong do có It nht 30% s hrng nhim vi,i hoàn thành vut mirc yêu cu v 

cht hrçrng, tin d và hiu qua. 

b,) "Hoàn thành t6t nhirn vii" khi dt các các tiêu chi sau: 

- Ca nhân dat  tng dim dánh giá dat  tlr 70 dn duâi 90 dim. 

- Don vj, b phn do cá nhân trirc tip länh dao,  quãn l hoàn thành I 00% các nhim 

vi dixçc giao, dung thai han,  báo dam chat 1ung, hiu qua. 

c) "Hoàn thành nhim vy" khi dat  các the tiêu chI sau: 

- Ca nhân dat  tng dim dánh giá dat  tlr 50 dn duói 70 dim. 

- Don vj, b phn do cá nhân trire tip lãnh dao,  quãn l hoàn thành 100% the n1iirn 

vi duçre giao v s lxcmg, chat luong; s thim viii chua bão dam tin d không vuçrt qua 

20%. 

d) "Không hoàn thành nhim vii" khi thuc mt trong các trung hçrp sau: 

- Ca nhân dat  tng dim dánh giá duói 50 dim; 



- Ca nhân vi phtm lien quan dan chirc trách, nhirn vi trong thirc thi cong vii bj xü 

1 k' luât tr khian trách trâ len; 

- Ca nhân bj cp có thm quyn kat lun có biau hin suy thoái v tu' tuing chInh 

trj, do due, li sang, "ty din bian", "tir chuyan hoa"; 

- Ca nhân dt dir&i 50% s phiau tin nhim thp tth len tai  k' ly phiau tin nhim. 

- Tp tha don vj, b phn cá nhân länh dio quãn l hoàn thành duâi 70% nhim vi 

cOng tác; 

- Tp tha don vi, b phn có trên 50% s don vj, b phn, Ca nhân không hoàn 

thành nhim vi ma cá nhân lanE dao, quàn 1 có trách nhim trtrc tiap hoc trách nhim 

ngu?i dirng du hotc cüng chju trách nhim lien quan; 

- Tp tha don vj, b phn, cá nhân bj xü l k lu.t tham nhflng, lang phi, tiêu circ 

ma cá nhân phi trách länh dao,  quãn 1 có trách nhim trirc tiap hoc trách nhim ngthi 

dung du holte cüng chju trách nhim lien quan. 

Tnrung hcip cá nhân lãnh dao,  quãn 1 vi k do khách quan vãJhoc dã chü dng 

phát hin, báo cáo và chi dto xir l2  kjp thñ, khc ph%ic xong hu qua thI can ci'r vào hoàn 

cãnh, tInh chit, hành vi, mirc do vi phrn, hu qua, nguyen nhân và các yau t lien quan 

khác da xem xét, dánh giá. xap loaj chat hrçing báo dam khách quan, thin  trng, toàn din. 

9. Co s xác djnh cong vic cá nhân và minh chIrng muc d hoàn thành: 

9.1. Co só'xác djnh cong vic Ca nhân lânh 14w, quãn 1j 

- COng vic thi.thng xuyên: Bang mô ta cong vic phi h9p v trI vic lam theo näm, 

qu, tháng, tun theo ka hoach (theo mcu 02a, 02b) duçic duyt. 

- Cong vic theo dçt, dt xut tha hin tai  biên bàn cuc hop, phiau giao vic. 

9.2. Minh c/iá'ng dan/i giá: 

- Biên bàn, quyat djnh, kat lun, phiau giao vic, phiau tru diem. 

- Phn mm quán 1 din tü. 

- HIith thüc khác. 

9.3. Trách nhim tIp hçip mInh chá'ng: 

- Ca nhan lành dao  quán l tp hçip da dua vào bàn tir dánh giá. 

- Trix&ng các don vj vãIhotc BI thu; Van phông/trci l T chüc tp hcp da sü diring 

vào hp dánh giá. 

- Don vj/b phn kiam tra, thanh tra, theo dOi, giám sat tp hçp da sfr ding vào hp 

dánh giá. 

- Van phông Hçc vin, Ban T chüc can b tp hçip da str dung vào thm djnh và 

hp dánh giá. 

- Bi thu/Giám dc Hçc viii vã/hotc Thu k tp hçip da sü diing vào h9p dánh giá, 

phân loi. 

10. TrInh ty, thu tue và thâm quyên dánh giá, xêp 1oii 



a) Bu'óc 1: Ca nhân tir dánh giá 1am 01 Bàn tir dánh giá, xêp loii (máu Ola, olb), tçr 

chm diem theo tiêu clii dánh giá, tr nhin mIre xp 1oii (phy lyc 01). 

b) Bu'ó'c 2: Hp tp th lãnh dto dan vj d thão lun, gop , d xuit: 

- Di vói cong tác Dâng: Chi üy/Chi b tin hành bO phiu d xut mlrc xp 1oi ci 

vOi chlrc danh trong dáng. BI thu chi b tng hqp d xut mlrc xp 1oii di vâi Phó hi thu 

chi b, Chi u' viên (nu co). 

- Di vOi cong tác chInh quyn: Trumg dan vj ghi nhn xét, d xut mIre xp loai 

di vâi can bi lành do quàn 1 thuc c.p minh quàn 1. Tp th lãnh dao  dan vi 1p Bang 

tng hçip chung (máu 03). 

c) Bu'óc 3: Tip nhn ho sa 

- Ban T chlrc can b: Tip nhn và thm djnh h sa tht cá các trung hç'p, tnr 

trumg hçp np v Van phông Dàng u dui day. 

- Van phông Dãng üy: Tip nhn và thm djnh h sa di vói lânh dto, quãn 1 cüa 

t chlrc dàng là sinh viên. 

d) Bwó'c 4: Quyt djnh xp loii 

Dãng üy và tp th Lành dao  H9c vin t chIrc h9p, dánh giá, xêp 1oti: 

- Giám dc H9c vin: DanE giá, quyt djnh mIre xp loai di vi viên ehlrc quán 

l khi chinh quyn. 

- Bang Iry: Xem xét, quyt djnh mire xp loui di vâi các chIre danh c.p iry và viên 

chirc thuc din Bang iry quàn l. 110 

11. Thô'i hin và thành phân hi so' 

11.1. T1il,i hçzn n3p h so': 

- Các don vj hoàn thành h9p và gin h so v Hçc vin triro'c 17h00 ngày 6 tháng 

cuôi mi qu (thong 1mg các qu là tháng 3, tháng 6, tháng 9, thang 12, trong do qu IV 

thirc hin theo dánh giá näm). 

- Ban T chic can b và Van phông Bang iy thtm djnh h so tru'ó'c 17h00 ngày 

10 cüng tháng. 

- Báo cáo kát qua v B Nông nghip và MOi trixmg; Bang üy các tnthng Di h9c, 

Cao dtng Ha Ni tru'o'c ngày 15 cling tháng. 

11.2. Thành phin h so': 

H so gm bàn mm và bàn clrng gm: 

- Bàn tir dánh giá, xp loi cia cá nhân kèm bang chm dim (Mu 01; Phii 1iic 

0I). 

- Bang tng hcip kt qua dánh giá, d xut xp loai cia don vj (Mu 03). 

- Biên bàn h9p tp th länh do/Chi b. 

- Biên bàn kim phiu cia Chi u'/BI thtr, Phó BI thu di vOi dánh giá can b lãnh do, 

quàn 1 cia t chic Dàng. 



- Các tài lieu minh chImg dInh kern (nu co). 

12. Thtró'ng, trfr thu nhâp tang them cüa Jãnh do, quail i 

FIc vien hInh thành Qu lucrng ph%i cp, trách nhiCm  và tin thuông dé thire hien 

các cong viec dirâi day. 

12.1. Trwông h,p thu nhp tang them gm Cd lu'o'ng trithng và plzi  cap trdch 

n/i im 

- GiU nguyen thu nhp tang them di vi trithng hçrp hoàn thành tt nhiem v%i. 

- Thrc hiCn tth thu nhp tang them tixang 1mg theo t)' ie dim dôi vài tnthng hcip 

hoàn thành nhiern vu (tü 50 dm dn 69 dirn). 

- Thirc hien thuâng thu nhtp tang them theo t i dim (ti'r 90 trâ len) và xü 1 dac 

biet theo quy djnh tii mvc  14.1. 

- Thirc hien không chi trã thu nhtp tang them, bao gm Ca hrnng tnthng di vâi 

trithng hçip không hoàn thành nhiem vii và xlr 1 due  biet theo quy djnh tai  miic 14.2. 

12.2. Trwó'ng hçip thu nhIp tang them clii có hrcmg trir&ng, kliông Co p/zi ctp 

trdch ,ihim 

- Gitr nguyen thu nhtp thng them di vâi trung hçrp hoàn thành nhiem  vii. 

- Thirc hien khOng trã thu nhp tang them di vâi trung hp không hoàn thành 

nhiem vu. 

- Thire hien thu&ng thu nhp tang them di vii tnrng hqp hoàn thành tot, hoàn 

thành xut sAc nhiem vii theo t' i dim và xlr 1 due biet theo quy djnh tti rniic 14.1. 

SG d thiiâng, tth thu nhp tang them cüa lãnh dao,  quãn 1 cim th nhu sau: 

Dim Loi chat hrqng ttro'ng trng Lffong truông Thu nhp tang them Thu'O'ng 

>=90 HoànthànhSX + + + 

70-89 Hoàn thành t& + + - 

5 0-69 Hoàn thành + + - 

Dtrâi 50 Khong hoàn thành - - - 

11.3. Md'c tluthng, tnìt thu nhip tang them cdu cdii b3, qudn lj: 

* Trtràng hcip có lu'o'ng tru'àng và phy cd'p trách nhirn 

- V mOc.thu'àng: C1r mi 05 dim thmthng 25%"; tü 90 dn 95 diem thucng 25%, tir 96 

dn 100 dirn thuOng 50%. Ci th nhu sau: 

90 dn 95 dirn Thi.r&ng 25% phii cp trách nhiem/thu nhp tang them cüa lãnh dao, 

quán1'dó 

96 

dim 

dn 100 Thu&ng 50% phii cp trách nhiem/thu nhp tang them cüa lãnh dao, 

quãn 1 do 

5 



- V m&c tnìt: Thirc hin 2 müc trü gn vói mi 10 dim cüa khung dini hoàn thành 

nhim vii, ci th nhu sau: 

50 dn 59 dim Tri'r 70% ph%i cp trách nhimIthu nhp tang them cüa länh dto, quãn 

1 do 

60 dn 69 dirn Tth 30% phii cp trách nhimIthu nhp tang them cüa 1nh do, quán 

1 dO 

* Trwàng hQp có luvng trw&ng, không có phy cá'p trách nhim 

- V mzk thw&ng: Mire thuOrng tiwng irng mi loai chat luqng cao hm Ca nhân länh do, 

quãn 1 duqc thuing 500.000 dng. Cii th thu sau: 

70 dn 89 dim Hoàn thành t& thimvi,i Thithng 500.000 dng 

90 dn 100 dim Hoàn thành xut sc thim vii Thuing 1.000.000 dng 

13. Thông báo, sfr dirng kt qua dánh giá, xp 1oi 

13.1. Thông bdo kit qua dan/i gM, xip loii 

- Ni dung nhn xét, dánh giá duc thông báo tói di tuclng và tp the, cá nhân 

trirc tip quán 1, sir ding di tirçing. Kt qua xp loai chit luvng lAnh do, quán 1 dizqc 

cong khai theo quy djnh. 

13.2. Sw dyng kIt qua ddnh gid, xe'p lozi 
- Kt quãdánh giá, xp loai hang qu di vâi lAnh dto, quán 1 dugc sir ding lam 

can cir dánh giá hAng näm và phie vi cOng tác can b khi cAn thit. 

- Lath dao,  quãn 1 dà duçc xp 1°a  cMt luçrng nhimg sau do phát hin CO khuyt dim, 

không báo dam quy djnh v mire xp loti chit lucrng hoc thi&i trung thc lam cho kt qua 

không chInh xác holic èó phãn árih tir cáe t ehirc, cci quan, don vj, can bO,  dãng viên và nhân 

dan dA duoc Ca quan Co thâm quyên xem xet, xae dmh mizc dO vi pham (neu co) thi cap trên 

trire tip ra quyt djith hiry bO kt qua xp 1oi eht krcng cü và cong nhn kt qua xp loai 

chat lucTng mói. 

- Kt qua dánh giá, xp !oti chit krçmg hAng qu' di vOi lãnh dao,  quân 1r là can 

cu dê ra cac nhiêm vu, giai phap phat huy uu diem, khac phuc han chê, khuyêt diem dê 

cung cô, nâng cao nAng lire lath dao, chi dao cua tap the lãnh dao, quan ly cua cac to 

chuc, ca quan, dan vi, la can cu quan trong dé thuc hiên cac nôi dung ye cong tac to 

chtrc, can bô, danh gia nguai dung dâu va cac tap the, ca nhân co vi tn, vai tro, chuc 

näng, nhiêm vu tircYng dOng, dOng thai, la eci sa dê binh xet thi dua, khen thuang theo 

quy dinh 

14. Xir I trtrông hç'p tIch 1u kt qua dánh giá 



14.1. Xü' lj 14c b4t trithng hip tick 1ii9 kEt qua dánh giá tu'o'ng ing ioiixut sac 

nhim vy ('tfr 90 diEm tth len) 

- Tn.ring hcip Ca nhân länh do, quán l có 2 Qu hoàn thành xut sc nhim v së 

thrçic dánh giá nãm hoàn thành xut s&c nhim vii nu các Qu,2 khác hoàn thành tt nhim 

vlt. Truèng hap các Qu khác hoàn thành nhim vi mirc thp han xë xem xét dánh giá 

nàm mc tuang irng. 

- Tnrng hçip Ca nhân lành d.o, quán l có 2 Qu lien tip hoàn thành xut sc nhim 

v11 holte 3 Qu hoàn thành xut sc nhiêm v11 di.rçc biu di.rang và duçc dãnh giá närn 

hoàn thành xut sc nhiêm vu nu Qu/các Qu khác hoàn thành tt nhirn vi. Tnrng 

hop Qu/cac Qu khác hoàn thành nhim vii mirc thp han xê xem xét dánh giá nãm m1rc 

Urong üng. 

- Trumg hop Ca nhân lành dto, quãn 1 có tt cã các Qu hoàn thành xut sac nhim 

vi1 thI Ca nàm hoàn thành xut sAc nhim vii và dirge khen thrning theo quy djnh. 

- Trixông hop cá nhân lãnh dao,  quán l dtt trên 100 dim trong Qu thI dirge báo 

liru s dim vuçrt qua do chuyn sang dánh giá Qu/các Qu2 lin k sau do và dirge 

thuâng, khen thirmg theo Qu, theo näm theo quyt djnh riêng cüa Giáni dc. 

14.2. Xü' lj dc bitt trtthng lzp tick liij kEt qua dank giá tiwng á'ng loii kliông 

hoàn than/i nhim vu ('dithi 50 diEm) 

- Tnthng hap Ca nhân lành dao,  quàn l không hoàn thành nhirn vi trong 02 qu 

lien tip Se là can cü d cp có thm quyn xem xét áp diing các hInh thüc xir l cho thôi 

giü chüc vii theo quy djnh. 

- Trurng hap cá nhân lãnh dao,  quãn 1 không hoàn thành nhim vt 02 qu trong 

cüng mt näm së là can cü d cAp có thAm quyn xem xét thuyên chuyn cong tác khác 

theo quy djnh. 

15. To chirc thirc hin 

a) Nguii diirng du các don vj nghiêm tue trin khai thirc hin ni dung Hung dn 

nay. Chju trách nhim ph bin, don dc, t chirc hop dánh giá nghiêm tñc, thire chAt, np 

h so dung han  và chju hoàn toàn trach nhim v vic np h so v ban Ti chuirc can b/ 

Van phông Dãng u' muon. 

b) Van phông Dáng üy và Ban T chüc can b: Phi hap chltt chë trong vic huOng 

dan, tip nhn, thAm djnh h so theo dung phân cAp quãn I2. 

Các van ban, huàng dn và cáe biu mu tai  dja chi: htlps://tecb.vnua.edu.vn  (rnie 

Dánh gia, Thi dua khen thuâng) và https://vpdu.vnua.edu.vn. 

Trong qua trInh tic hin nu có khó khàn, vi.rOng mAc en trao di, lien h 

vâi Ban T chirc can b/Vän phong Dãng Uy (bà Lai  Thj Lan Huong, DT 

0963627839; ông Vu Van TuAn, DT: 0912644808; ông Phan Van Dng, DT 



0915785256; ha VU Thj Thanh Huyn, DT 0936468956) d &rqc huâng dn giãi 

quyêt./. 

No'i nhmn: T.M BANG U 
- Nhu trên; B! THU 
- BTV DU DH-CD, Bô NN và MT (de b/c); — 
- DUV dê chi dao 
- Luii: VPDU, VT, TCCB. 



DANGiJY 
19C VIEN Mâu so Ola- LD, QL là dãng viên 

NONGNGHIEP - 
BA\ 1W •.' NGHIP VIET NAM BANG CQNG SAN VIT NAM 
CH 

Ha Nói, ngày .... tháng .... nám 2026 

Mu so olb-LD, QL không là dãng viên 
HQC VIN NONG NGHIP VIET NAM CQNG HOA XA 1101 CHU NGHTA VIET NAM 
DON V 	 Dc 1p — tir do — hnh phil 

* 

Ha Nói, ngày .... tháng nãni 2026 

BAN TI DANH GIA, XEP LOI CHAT LUNG CA NHAN 

Quy...., näm 2026 

- HQ và tên .Ngày sinh:  
- Ma viên chüc Ma dâng viên (nu co)... 

- Chirc vi Dãng:  
- Chirc vii chInh quyn:  
-Chücvudoànth:  
- Dan vj cong tác: Chi b  

I. KET QUA TIIDANH GIA 
1.1. Phâm ch1 cl,mnh trj, j thá'c to c/iá'c và nàng lyc cong tác 

- V chInh trj, tu trnng 

- V phm chit do due và thüc t chirc ki 1ut 

- ye nng 1re va thai d lânh do, quail 1, chuyên môn, nghip vii 

- V di mth sang tao, chuyn di s& di mri, dam nghT, dam lam, darn chju 

trách nhim vi igi ich chung 

1.2. KIt qua tIzrc 1zin nIiim vi 
1.2.1. Kt qua thrc hiên chüc trách, nhim vij chuyên môn, nghip vi, cong 

tác dãng, cOng doàn theo vj trI vic lam: (Theo myc 6, myc 7 cia ban /ncó'ng d&i,.) 
- Kt qua hot dng tr9ng tam, ct lOi theo vj trI vic lam (Theo quy cl/nh cy 

thl tgi Myc 7 cia van bàn hu'&ng din) 
- K& qua thçrc hin cong vic chuyên mon khác ('Theo quy cl/nh tçii Myc 6 cla 

van bàn hu'&ng dan; yêu cdu lang ghép bt buç5c báo cáo ni dung thc hin nhirn 
vy "trirc 2" tgi Myc 5.2) 

1.2.2. Kt qua Iänh dto, chi djo, diu hành, t chüc thirc hin nhim vij trong 
phtm vj phii trách tti dan vj: 

1.3. Ton 4i1, Izçrn chl và bin pháp k/ucphyc 



- Ton tii, han  chê trong cong tác: 
- Bin pháp khtc ph%lc trong cong tác: 
II. Ttr d xuât mu'c xêp 1oii chat lu'ong: 
Hoàn thành xutt sc nhiêm vçi; 
Hoàn thành tot nhiêm vu; 
Hoàn thành nhiêm vu; 
Không hoàn thành nhim vii. 

XAC NHN CUA 

CAP UY/ TRIXONG DN V CA NHAN TI)' DANH GIA 



PHU LUC 01 
UNG TIEU CHi DANH GIA nOt vO'i 

LANH DiO, QUAN LY 

TT TIEU CIII DANH GIA 
Thana 
diem 

I 

Diem Diem trw 

cong (1) (2) 

Diêmttr 
• Ghi cham 

chti 
(1)+(2) 

Tng s diem (1+11) 
I. NHOM TIEU CHI CHUNG (30 DIEM) 

,J_VchInhtrj,tirturog___ _IQ.__ ..L....— 
. 1 

0
Mrcthap han 

. .
yeu cau 

Trung thành vâi Dáng, T6 qu6c, Nhân dan; kiên 
djnh 1 ttx6ng cách mng, chU nghTa Mac - Lenin, 
tir tirOng H Chi Minh, miic tiêu dOe  1p dan tOe, 
CNXH và di.r0ng 1i Dãng. 

2 a1 

b)  

Lp tnring, quan dim, ban linh chInh trj vfrng 
yang; báo v nn tang tu tYng, Cixng lTnh, 
ducmg loi, phap 1ut; nhmn thiic, hanh d9ng thong 
that; dau tranh phan bac cac quan diem sai trai, 
xuyên tac;  Gi k' 1ut phát ngôn. 

. 

2 

.,' 
0.5 CO biêu hin tir 

Co yeu to chuyen bien, vi 
din hinh, phm phát ngOn 
vixcrt mcrc J (gm Ca mng 

XH) 

c)  

Co tinh thAn yêü ntnrc, tn tuy, sâu sat, c6ng hMn, 
hanh dong vi lcn ich chung, Tich crc nghiên 
hçc tap  chu trmYng, phap 1utt; thurng xuyên bom 
dixông, cp nht,vn diing kiAn thirc mài, sang tao. 

2 

1 

Co yeu to Mucthaphan 

then hinh, . 
vl.M mirc 

' 
ChU dung tir phê bInh và phê bInh, tir soi, tr sira, 
khc phiic han ch& khuy& dim. 

2 
1 

0 KhOng thirc hin 

ci) h  

Co näng hrc tirduy và tArn nhIn theo yeu cAn thay 
d&; phát huy tiñh thAn chU dng, di mâi, sang tao; 

.... phan dau vi miic tieu phat trien chung. 2 

0.5 1 
M(rc cao Thâp han yêu cAu 
han yeu 
ca&mt 

bângcung 

2. A Ve pham chat do dire va y thirc to churc ky 1ut jQ 

a)  

Co dao  due, 16i s6ng trong sang, trung thrc, khiêm 
t6n, chãn thành, gian dj; cAn, kim, hem, chInh, chI 
cong vô tir; neu gircrng, không vi pham và bj k' 
luât. 

1,5 

0.5 
Copham Thiêu rnt, rnQt 
chat diên so phãin chat 

.
U 

bieu 

b)  

fMu tranh và không tham nhüng, tiêu crc, quan 
lieu, hách djch, vmi iqi, xa hoa, 1ng phi, chU nghia 
cá nhân, ca hOi,  iqi Ich nhóm, nói không di dôi ai 

. . . 
lam...; khong de ngixrn than, ngi.rcn quen lçn diing, 
triic 1çri; Khong biu hin suy thoái, "tr diAn bin", 
............... — 

1,5 

1 
0.5 Thiêu mOt,  rnQt 

CO,pha sO phâm chat 
chat then 
hlnh tiêu 

biu 

1 5 
' 

0.5 
COpharn 
chat diên 
untmeu 

Thiêu mot, mOt 
so phâm chat c)  

Co ' thüc tr giác hçc tap,  tu duorng, rèn 1uyn dao 
dtrc; tinh thAn, trách nhim cao; can cü, sang tao, 
dam ighT, dam lam, dam chju trách nhiOm, dam 
dircmg dAn khó khän, dam c6ng hin. 



TT TIEU CHI DANH GIA 
Than ., 
diem 

Diem 
cong (1) 

Diem tru 

(2) 

DiêmtLr 
cham Ghi 

chu 
(1)+(2) 

d) 

Thirc hin nghiêm các nguyen tc th chirc và hot 
dng cUa Dáng; thirc hin dting, dy dU quyM hn, 
trách nhim; chi do thc hin cac quy djnh, quy 
ch, nOi  quy, du tranh vâi nh&ng bi&u hin, vic 
lam sai trái. 

1,5 

0.5 
co phm 
chAt thAn 
hinh,tiêu 

biêu 

Thiëu met, mt 
so pham chat 

d)  
Báo cáo dy dO, trung thrc, thông tin chInh xác, 
khách quan v chirc trách, thim vi và hot dng 
cOa dan vj khi dtrçic yêu cAu. 

1,5 0 

0 

e)  

Co khá nAng quy ti, doàn kt ni bO;  xây drng 
tp th vQng mnh toàn din; phát huy di.rqc 
manh tp th& xây dmg dOi  ngii doàn k&, chuyên 
nghip, dáp 1rng yêu câu, nhim vi,i. 

1,5 

0.5 
COphârn 
chat din 

biAu 

1 
Thiu rnGt, mOt 
so phâm chat 

g) 
Th%rc hin kê khai vã cong khai tài san, thu nhp 
theo quy dinh. 1 0 

1 
Không thc hin, 

thrc hin sai ) . 
V nàng hyc và thai d lãnh do, quãn 1, chuyên 
môn, nghip vI 

10 
- 

a) 

- Nang Itic kwh clao, quan ly: 2 
— 

1 
DiAn hinh, 
. 

tieu bieu, 
gwng mâu 

1.5 
ThiAu, khong có 

näng 1rc 

Co khá näng xây drng, cOng c6, kin toàn dan vj; 
cO ti' duy, khá näng hoach  djnh, länh do, chi dao  
cong tác. 

0.5 

Co thm nhin, phuxing pháp IAnh do khoa h9c; có 
nAn1irctônh9p.phântichvàdir báo cOntác 
Co nAng 1irc, kinh nghim thirc tin d CiI th hoá 
va t6 chüc thirc hin có hiu qua cong tác. 

0 5 
— 

0 5 

Co khã näng chi dao,  diu hành hot dng cUa dan 
vj, phân cong cong vic khoa hçc, giám sat cht 
ch, iiIn k cuan, k' 1ut. 

0.5 

b) 

Náng 1rc chuyên môn, nghip vi theo vj trI 
viêc lam: 

2 — 

1 
DiAn hInh, 
tiêu biAu, 

girong mâu 

1.5 
ThiAu nang 1irc 

Co kin thirc chuyen sâu v Iinh vrc cong tác. 0,5 

Am hiêu quy djnh, quy trInh nghip viii lien quan 
vj tn viëc lam. 

0 5 

Co khá nang phat hiçn van de mm, kho, hn che, 
bAt cp trong thirc tin; chO dng d xuAt chO 
truang, chInh sách, nhim vii, giái pháp phO hqp, 
kháthi,hiuquá. -*-.-.-------- 

0 5 



TT TIEU CHI DANH GIA 
Thano 

., 
diem 

Diem 

cong (1) 

Diem tru 

(2) 

Diêmtir 
Ghi cham 
chü 

(1)+(2) 

Co k5 näng xir 1 cong vic dOe  1p, lam vic 
nhOm hiêu suá. 

0 5 

c)  

K/id ndng ddp ángyêu càu th(rc thi nhiêm vu 
dwpc giao: 

2 
— 

1 
Din hinh, 
tiêu biu, 

gwng mâu 

1.5 
Thiu nng hrc 

Vn d11ng hiu qua kin thcrc chuyên môn, 
nghip vi d xir l cong vic chuyên mon trong 
nhim vii thi.ring xuyên. 

0.5 

Duy trI cht li.rçing chuyên mon trong nhim vi 
thtr?mg xuyên. 
ChU dng d xut giâi pháp, thirc hin hiu qua 
cong vic dOt  xut. 
Co khã nAng phân mg kjp th&i, dáp Crng vâi yêu 
cu, nhim vi dOt  xut cii th. 

o 5 

d)  

Thai do cona tac trona thuc hien nhien: vu: • 2 
— 

1 

Din hInh, 

tiêu biu, 

guxxngmau 

1.5 

Thiu nãng luc 

'9 

TG' 
Co tinh than trach nhiçm cao; chu dQng tiep can 
kin thCrc mri d nâng cao hiu qua cong vic. 

--.---- 

Co thai dQ dung mirc, phong.cách lam vic 
chun mirc, l 16i hành chInh chuyên nghip theo 
VaflhOaCOfl .:.......................... 

0.5 

_  

.._. ................................._ 
Phi hçrp có hiu qua vOi tp th& cá nhân có lien 
quan — _.1  

0 5 

_._ - ........- 

Chip hành sr phân Cong cüa t chIrc, yen tam cong 
tác. 

A A. ,. - Ve nang 4c do: moi sang 4w, dam nghi, dam 
lam, dam c/i/u trách nhim vi 19i Ich chung: 

2 
— 

1 

Din hinh, 

tiêu biu, 

gung mâu 

1.5 

Thiu näng Iirc 

. 

Co sang kin, mo hInh each lam mâi hoc d xuAt 
giãi pháp hiu qua, mang tInh dt phá hoc tao 
chuyn bin, di.rçic áp dimg, ghi nh.n, dánh giá 
cao. 
Sn sang thirc hin nhim vii quan tr9ng, dOt  xuât, 

•hiireta.,khókhan. . 
CO tinh th.n chju trách nhim triic kt qua cong 
vic; chU dOng'.nhn trách nhirn khi có sal sot và 
cóbin 'ha. .khc 'hue. 

0.5 

Quyt doán, kjp thii dua ra quyt djnh, khOng né 
tránh; có tinh than tiên phong trong thirc hin 
nhim vu mâi. . 

0.5 



TT TIEUCHIDANHGIA 
Thanu 
diem 

Diem Diemtrtr 

cong (1) (2) 

Diêmttr 
cham 

(1)+(2) 

Ghi 
chu 

II- NHOM TIEU CHI yE KET QUA THVC HIN CHI5'C TRACH, NHIM VJ DU'(JC GIAO 
(70 dim) 

1 

THVC HIN NHIM VU CHUYEN MON TRQNG TAM, COT LO! THEO V TRI VIC 
LAM (25 diêm 
a) Thang 25 diem; b. Diem cong tôi da 5 diem; c. Trw tôi da 10 diem), bao gôm: 
S luung theo true nhim vii chuyên mOn trQng tam, c6t lOi 
- Nhim vii chuyên mon cot lOi cOa Giãng viên: Giáng day, nghien eru 
- Nhim vii chuyên mon cot lOi cOa nghien ciiru viên: Nghiên cru 
- Nhim vi chuyên mon cot lOi cUa chuyén viên: hành chInh, phc vii, djch vçt 

a 
Muc tiêu, nhim vu dê ra 
Tom tat các chi sôlsô lieu cit the: 

1.Diêm tôi 
da 25 diem 
2. Cong tôJ 
da 5 diem 
3. Tthtôi 
da 10 diem 

b 
Kt qua thirc tê 
Lit ké san phAm kt qua ciii the: 

C 

Tin do 
- Vucit thO'i han 
- DOng thai han 
- Cham thcn han - 

d 

Chit ltrqng 
- ChCi dng, hiu qua van dê, Co ket qua 
- Cci ban dáp üng yêu cau nhu'ng can hoàn thin 
- Không dáp ing yêu câu 

2 

THC HIN NHIM VV  CHUYEN MON IUJAC THEO V TRI VIC LAM A NHIM 
VJ DU'QC GIAO THUNG XUYEN, DOT XUAT (15 diem) 
a) Thang 15 diem; b. Diem cong tôi da 3 diem; c. Trñ  tôi da 5 diem), bao gôm: 
S Iuqng theo ngoài triic nhini vi cot lOi 
- Nhim vii chuyên mon khác theo vj trI vic lam thtthng xuyên 
- Nhim vv chuyên mOn khác theo vj trI vic lam dixçc giao dt xuât 
- Nhim vv khác duçic giao 

a 
Tom tat các chi sôlsô lieu cu the: 

1. Dimti 
dal5diêm 
2. Dini 
c9ngtoida 
3 diem 
3. Tthtoi 
da 5 diem 

b 
Lit kê san phm kt qua ciii th: 

c 
- Virot thii han 
- Dung thcyi han 
- Châm thyi han 

d 
- Chü dng, hiu qua, co kt qua 
- Ccr ban dáp irng yêu cau nhtrng can hoàn thin 
- Khong dáp 1mg yêu câu 

A 

NANG Lç'C, PHU'ONG THU'C, THAI DQ THC HIN NHIM VJ CONG TAC 
CHUYEN MON (thirc hin mic 2, mic 3 nêu trên) 10 diem 

a 
Co chien h.rçrc, k hoch, d an... trin khai ch1mc 
trách, nhim vy 2.5 



b 
Phân tIch, nghiên cru các vn d mdi, tng hqp, 
phân tich, c1r báo tInh hInh va d xut cac giãi 
pháp hiu qua, phü hqp vói thirc tin. 

2.5 

c 
D6i mdi, cp nht cong ngh, chuyn di s 
phxcng pháp k5 thut theo hisdng tr chü, nâng 
cao hiu 1rc, hiu 9ua. 

2.5 

d 

Xây dijng, phát triên hiu qua hçip tác; xü 1 linh 
hot, hiu qua tInh huông phát sinh, báo dam 
dung quy djnh; không xáy ra mâu thunIvi phm 
nghiêm trQng; các thoá thun hqp tác thçrc hin 
hiu qua, có san phâm ciii th. 

2.5 

4 THU'C fflEN NHIM VU QUAN LY DITC GIAO (20 diem) 

a)  Murc d hoàn thành nhirn V11 cüa dcin vj 10 

5 
Vucit djnh müc, 
dt xut cao, 
khO,phCrc tap 
(môi 10% 1 

diem) 

10 
Không hoàn 

thOnh cong vic 
theo t 1 (MOi 

10% trr 2 diem) 

b)  
Co chin krc, k hoch, d an hang näm Trin 
khai cong tác qua. 2 

1 
Din hinh, 
guung mu 

2 
Không cO, thiu 

c)  

T6 chi'rc, nhân sr: Mo ta, rà soát, sp xp vj tn 
lam tinh g9n; phân công, diêu hành hiêu 

bro, hiu qua; có kê hoch phát triên nhân krc 
chat hrçng cao. 

2 

1 
Din hinh, 
gucmg mu 

discic ghi nhn 

2 
Thiu chi tiêu/ cO 
sai pham nên Onh 
huâng cong tác 

d)  
Ngun 1irc tài chInh, ca sd vt cht dt.rçic quan 
1 minh btch, hiu qua, theo quy djnh, khong 
that thoát, lAng phi, tham nhüng. 

2 

1 
Diên.hinh, 
gucmg rnu 

dtrçic ghi nhn 

2 
Thiêu chi tiêu tnh 

huâng cong tác 

d) 

Duy tn môi tnrng lam vic: Van hpá cong sd, 
k' lut, k' cixcYng, doàn két, hqp tác, không có 
vi phrn, sai phm khiu nai,  to cáo, tham 
nhüng, lAng phi; thin dung cong tác kiêrn tra, 
thanh tra, giám sat, giái quy& khiu nai,  to cáo. 

2 

i 
Diên hInh, 
guung mu 

&rcc ghi nhân 

2 
Thiu chi tiOul cO 

sai pham ánh 
huâng cOng tác, 
xay ra tiOu circ 

e)  
Duy trI môi tnrOrng tir nhiên: Cânh quan, v 
sinh, không gian... bâo darn 'xanh, sch, dçp" 
phü hqp vAn boa cong sd. 

2 
I 

Diên hinh, 
glR'rng mk 

thrcc ghi nhn 

2 
CO sai pharn/ 

T1c hin thâp so 
vOi yOu cOu 



N NONG NGHIP VIT NAM 

HQC VIEN NONG NGHIP VIT NAM 
DONV!  

* 

Man so 02a-LD, QL là Dãng viên 
DANG CONG SAN VIET NAM  

Ha Nói, ngày tháng nàm 2026 

Mu s6 02b-LD, QL Không Là Bang viên 
CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM 

Bc 1p — tir do — hnh phü 

Ha Nôi, ngày tháng nàm 2026 

KE HOiCH CONG TAC CA NHAN 

Tun... tháng....quy....nãm  

- HQ và tên. Ngày sinh:  

- Ma viên chirc Ma dãng viên (nu co). 

- Chirc vi Dãng:  

- Chirc vii chInh quyên:  

-Chircvudoànth&  

- Dan vi côn tác: Chi bô  

SiT 
-.. 

Ten nhiem vu 
Muc 
tieu 

Thôi 
htii 

Sp dãu 
ra 

KQ 
can dt 

Ghi 
chu 

I Nhim viii trQng tam, cot löi 
1.1. 
I.n 

Nhim vi thtrô'ng xuyên theo vj 
trI viêc lam 

11.1 
H.n 

Nhim vy khác theo v tn vic 
lam hoc thrçic giao 

111.1 

III.ii 



PHU LU 

DANGUY 
HOC VIEN 

\ NÔNG 

z 
PHAN LOAI KHOI/NHOM 

(T/zeo myc 6 van bàn /zuing dan) 

TT 

\\VET  N// 

NDAU%°V TEN IflJN VI 
NHOM KHOI 
LANH DAO 
QUAN LY 

GHI - 
CHU 

I KHOI/NHOM DAO TIO KHOI/NHOM 
DAO TiO I.! Khoa chuyên mon 

1 Khoa Chãn nuôi 
2 Khoa Cci Diên 
3 Khoa Cong ngh Sinh h9c 
4 Khoa Cong ngh th%rc phm 
5 Khoa Cong ngh thông tin 
6 Khoa Du ljch và Ngoi ngü 
7 KhoaKhoahocxãhôi 
8 KhoaKinhtêvaQuán1 

Khoa Kê toán và Quãn trj Kinh doanh 9 
10 Khoa Nôn. hoc 
11 Khoa Tài nguyen và MOi tru?mg 
12 KhoaThüY 
13 KhoaThu'Sán 
1.2 Khoa dào tao 
1 

Khoa Giao dlic  quoc phong 
Yêu cu nghiên ciru thó 

II KHOI/NHOM NGHIEN CTiiJ KHOI/NJ-IOM 
NGHIEN CIiiJ 

( I 

1 Vin Sinh hc và Cong ngh nông nghip 
2 Vin Nghiên ci'ru Rau qua 
3 Vin Kinh tê và The ché nOng nghip 
4 Vin Nghien cru tang tnrâng xanh 
5 ViênSinhvâtcânh 
6 Vin Nghiên ethi Va Phát trin Vi tao, Nm và Duçic 1iu 
7 Trung tam Khoa hc cong ngh Tài nguyen và MOi 

trithng 
8 Trung tam GiOng 4t nuOi chat hrcmg cao 
9 Trung tam Nghiên ciru ong và NuOi ong nhit dâi 

10 Trung tam NOng nghip sinh thai và dào tao  nghê 
11 Trung Tam Giám djnh may và thit b 
12 Trung tarn Nghiên ci'ru xuât sc và DOi mói sang tao 
iii KHOI/NHOM HANH CHfNH, PH1TC VIJ, DCH VV 

III.! Don vj chIrc náng KHOI/NI-{OM 
HANH CH1NH, 
PHUC VU 

1 Van phông Hçc vin (do dcm vj d xuât) 
2 Ban Quãn 1 dào tao 
3 Ban Khoa hçc và Cong ngh 
4 Ban Hçip tác quc t 



5 Ban Tài chInh và K toán 
6 BanCcisâvâtchâtvàDâuttr 
7 BanTchüccánbO 
8 Ban Cong tác sinh viên 
9 Quan he cong chüng 
10 Ban Dam bâo chat hrcmg và Pháp chê 
11 TramYt 
12 Nhà xuAt ban H9c vin Nong nghip 
13 Trung tam Thông Tin Thix vin Luong Djnh Cüa 
14 Trung tarn Djch vii Trumg hQc 
15 Trung tam Giáo dic th chit và Th thao 
111.2 Don vj djch vtj, phuc vy 
1 Trtthng Dào t?o,  'bOi dixông can b Nong nghip và Môi 

tru1ng 
_2 Trung tam Tin h9c và K5r näng mrn VNUA 
3 Trung tarn Ngoai ngü và Dào tto quc tê 
4 Trung tarn Dty nghê Co Din và Dào to lái xe 
5 Trung tam Cung rng ngun nhân lirc 
6. Bnh vin cay trông 
7 Cong ty trách thim htru han mOt thành viên Dâu tir phát 

triên và Djch vi H9c vin Nông nghip Vit Nam 
8 Vànphông H9c vin (b phn do don vj d xut) 
IV KHOIINHOM KIEM NHIM 
1 Kh6ilnhóm dào tab \TD: Giâng viên 

(khôilnhóm dào tao)  lãnh 
dao, quãn 1 don vj 
khôi/nhórn nghiên ciru, 
hanh chrnh, phiic viii hoac 
tuxYng dirong 

2 KhOi nhóm nghiên cIru 
3 

Khoi thorn bath chmh, phuc vu 



NONG NGHIEP 
VIET NAM 

Mâu s 03 

G NGHIP VIT NAM BANG CONG SAN VIT NAM 

Ha N5i, ngày tháng nãm 2026 

HQC VIN NONG NGHIP VIT NAM CONG HOA XA HQI CIIU NGHiA VIT NAM 
DON V 	 DOc 1p — tir do hiiIi phIi 

* 

Ha Nói, ngày tháng nám 2026 

TONG HP KET QUA BANH GIA VAnE XUAT XEP LOI QUY.... 
NAM 2026 

nOi vOi VIEN CHUC LANH BO, QUAN LY 

HOC VIN NONG NGHIEP VIET NAM 

TT Ho và ten 
Diem châm 
cüa Trtr&ng 

d 

Chu'c vi, don 
v cong tác 

Ca nhân ttr 
- 

dexuât 
müc XeP 

loai 

Co 
thâm 

quyn d 
xuAt mfrc 
xep loai 

Tom tt can cü, 1 do 
trong trtnrng hçp dê 

xuat muc xêp Ioai 
"Hoàn thânh xut sAc 
nhim vi" hoc mtrc 
xêp 1oi "Không hoãn 
thành nhim v1" hoc 
các ni dung khác (neu 

Có) 

Nguyn Van A Tru&ng don 
vj 

bàn 
thành tt 

nhiêm vii 

Hoàn 
thành tt 

nhiêm vu 

2 Nguyn Thj B 

3 

NGTIOI LAP BIEU 

(Ky, ghi r5 hQ ten) 

TRI1O1%G DON V 
(Kj, ghi ró hQ ten) 
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