HQC VIEN NONG NGHIEP VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN TO CHUC CAN BQ Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:509HVN-TCCB Hé Noi, ngayd7 hing 8 nam 2026
Viv: gop y hudng dan danh gid, xép loai
lanh dgo quan ly thuong ky

Kinh givi:  Chi uy cac chi b trong toan Dang bd
Trudng cac don vi thude/ Tryuc thuge Hoc vién

Trudng cac to chirc doan thé cap Hoc vién

Can ctr Quy dinh s6 366-QD/TW ngay 30/8/2025; Huéng dan s 43-HD/BTCTW
ngay 31/10/2025; Luét Vién chuc sd 129/2025/QH15; Nghi dinh sé 335/2025/ND-CP;
Quy dinh s6 345- QB/DU ngay 25 thang 11 ndm 2025 cta Pang ty céac truong Dai hoc
va Cao ddng Ha Noi; Quyét dinh s6 5089/QD-BNNMT ngay 01 thang 12 nam 2025 cia Bo
trudng B Nong nghiép va Moéi truong; Cong van sé 640-CV/DU ngay 02 thang 06 nim
2026 cia Pang Uy Bo Nong nghiép va Mai truomg va Quy dinh s6 05-QD/PU ngay 29
thang 11 ndm 2025 cua Pang iy Hoc vién Nong nghiép Viét Nam.

Trén cosdy kién cua Giam déc Hoc vién, Ban T chirc can bd gui tdi Quy don
vi ban Dy thao dénh gia can bo lanh dao, quan 1y hing quy (¢6 du thao kém theo); dé
nghi Quy don vi cho y kién gop ¥ bing van ban vé ni dung ban Dy théo.

Y kién cuia don vi/ca nhan xin dugc gui vé Ban T6 chirc can bd (ban mém giri vé
Email: tccb@vnua.edu.vn) tir nay dén hét ngay 13 thing 8 nim 2026.

Tréan trong cam on./.

Noi nhin: TRUONG BA
- Nhu trén;

- Giam dbc Hoc vién (dé blc);

- Luu TCCB.

Lai Thi Lan Huong



HOC VIEN NONG NGHIEP VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

[tén don vi] Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /HVN-[tén dom vi] Ha Néi, ngay  thang 8 nam 2026
Viv: gop y huong dan danh gid, xép loai
lanh dao quan Iy thuong ky

Kinh giti: ~ BAN GIAM POC
BAN TO CHUC CAN BO HOC VIEN

Sau khi nghién ctru toan van ban Dy thao huéng dan dénh gia cdn bd lanh dao,
quan 1y hing quy, don vi c6 mot sé y kién dong gép dé hoan thién ban Dy thao cu thé
nhu sau:

TT | MUC TRONG | GHI TRONG | PENGHI SUA | LY DO GHI
DU THAO DU THAO CHU

1| VD Muc alGhi nhan 05 | Viétro,bésung |La hoat dong | Quy
6.3. Ve nghién | ppism vy 01 nhiém wvu |quan trong trén | dinh
curu la:..... thuc té hién nay | tai...

n | Y kién khéc

Trudong don vi
(da ky)

Nguyén Vin A



PANG BO CAC TRUONG _ DANG CONG SAN VIET NAM

~ DAIHOC, CAO DPANG HA NQI

DANG UY HV NONG NGHIEP VIET NAM  Ha Noi, ngay 07 thing &. nam 2026
*

S6 . ¥d-cvibU
v/v danh gia can bg lanh dao, quan ly hang quy

Kinh givi:  Chi uy cac chi b trong toan Pang bd
Truong cac don vi thude/ Truc thude Hoc vién
Trudng cac td chirc doan thé cap Hoc vién

- Quy dinh s6 366-QD/TW ngay 30/8/2025 va Két luan s6 198-KL/TW ngay
08/10/2025 ctia Bo Chinh trj va Hudng dan s6 43-HD/BTCTW ngay 31/10/2025 clia Ban
Té chirc Trung wong vé mot sé ndi dung vé kiém diém va danh gia xép loai chét lwong dbi
v6i tép thé, ca nhén trong hé théng chinh tri;

- Két luan s6 198-KL/TW, ngay 08/10/2025 ctia Bo Chinh trj vé chu truong dénh gia
dbi v6i can bo 1anh dao, quan ly trong hé théng chinh tri;

- Huéng din sé 43-HD/BTCTW ngay 31/10/2025 ctia Ban Té chitc Trung wong vé
mot s6 ndi dung vé kiém diém va danh gia, xép loai chit lwong ddi vai tap thé, ca nhan
trong hé thong chinh tri;

- Huéng dan s6 02-HD/BTCTW ngay 22/5/2026 cta Ban Té chirc Trung wong vé
danh gia dinh ky hing quy dbi véi can bo lanh dao, quan 1y cac cép;

- Luat Vién chirc s6 129/2025/QH15, ngay 10 thang 12 nim 2025;

- Nghi dinh s6 233/2026/ND-CP ngay 26 thang 6 nim 2026 cuia Chinh pht quy dinh
vé danh gia, xép loai chit lvgng don vi s nghiép cong lap va vién chirc;

- Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP ngay 26 thang 6 nam 2026 cua Chinh phu quy dinh
vé vi tri viéc 1am vién chirc;

- Nghi dinh s6 234/2026/ND-CP ngay 26 thang 6 nam 2026 ctia Chinh phu quy dinh
vé xir Iy ky ludt vién chirc;

- Nghi dinh s6 235/2026/ND-CP ngay 26 thang 6 nim 2026 cta Chinh phu quy dinh
vé hop ddng thuc hién cong viée trong don vi sy nghiép cong 1ap;



PANG BQ CAC TRUONG DANG CONG SAN VIET NAM

_ DAIHQC, CAO PANG HA NQI

DANG UY HV NONG NGHIEP VIET NAM  Ha Noi, ngay .... thdng .... ndm 2026
*

$6....-CV/BU
v/v danh gia can b¢ lanh dao, quan Iy hang quy

Kinh giri:  Chi ty cac chi bg trong toan Pang b
Truong cac don vi thude/ True thuge Hoc vién
Trudng céc té chirc doan thé cap Hoc vién

- Quy dinh sé 366-QD/TW ngay 30/8/2025 va Két luan sé6 198-KL/TW ngay
08/10/2025 ctia Bo Chinh tri va Hudng dan sé 43-HD/BTCTW ngay 31/10/2025 ctia Ban
T6 chirc Trung wong vé mot sé ndi dung vé kiém diém va danh gia xép loai chat lugng déi
Vi tap thé, ca nhan trong hé thong chinh tri;

- Két luan sé 198-KL/TW, ngay 08/10/2025 ciia B Chinh tri vé chu truong dénh gia
d6i v6i can bo lanh dao, quan ly trong hé théng chinh tri;

- Huéng dan sé 43-HD/BTCTW ngay 31/10/2025 ctia Ban T4 chitc Trung wong vé
mot sé ndi dung vé kiém diém va danh gia, xép loai chat lwgng ddi véi tap thé, cé nhan
trong hé thong chinh tri;

- Huéng dan s6 02-HD/BTCTW ngay 22/5/2026 cua Ban Té chirc Trung wong vé
d4nh gia dinh ky hing quy dbi v&i can b lanh dao, quan 1y cac cap;

- Ludt Vién chirc s6 129/2025/QH15, ngay 10 thang 12 nam 2025;

-Nghi dinh s6 233/2026/ND-CP ngay 26 thang 6 nam 2026 cua Chinh phu quy dinh
vé danh gi4, xép loai chét lugng don vi sy nghiép cong lap va vién chirc;

- Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP ngay 26 thang 6 nim 2026 cia Chinh phu quy dinh
vé vi tri viéc lam vién chirc;

- Nghi dinh s6 234/2026/ND-CP ngay 26 thang 6 nim 2026 ctia Chinh phu quy dinh
vé xtr Iy ky ludt vién chirc;

- Nghi dinh s6 235/2026/ND-CP ngay 26 thang 6 niam 2026 ctia Chinh phu quy dinh
vé hop ddng thuc hién cong viée trong don vi sy nghiép cong lap;



- Quy dinh s6 345- QD/PU ngay 25 thang 11 ndm 2025 cua Pang 1y céc trudng
Pai hoc va Cao ddng Ha Noi vé danh gié, xép loai chét lwong chét lwong ddi véi tap thé va
ca nhén can bg lanh dao, quan ly;

- Quyét dinh s6 5089/QD-BNNMT ngay 01 thang 12 nam 2025 cta Bj truong Bo
Nong nghiép va Méi truong ban hanh Quy ché danh gia, xép loai chat lugng chat lugng dbi
v6i tap thé va ca nhan thuge Bo Nong nghiép va Méi trudng;

- Cong vin sd 640-CV/DU ngay 02/06/2026 cia Dang uy Bo Nong nghiép va Moi
truong vé viée trién khai danh gia xép loai chat luong;

- Quy dinh s6 05-QB/DU ngay 29 thang 11 nam 2025 ctia Pang iy Hoc vién Nong
nghiép Viét Nam vé kiém diém, danh gid, xép loai chat lugng t6 chirc dang, dang vién va
tap thé, ca nhan can bo lanh dao, quan ly;

Nhim dam bao sy thdng nhit va dong b trong danh gid, xép loai ddi véi can bd
lanh dao, quan ly (bao gdm lanh dao, quan Iy cong tac dang va chinh quyén) Pang iy Hoc
vién huéng dan danh gia, xép loai dinh ky hang quy nhu sau:

1. Poi twgng danh gia, xép loai

a) Pang vién giir chirc vu Bi thu Dang uy, Phd bi thu Dang uy, Thuong vu Pang uy
va Dang uy vién; Bi thu cac chi b, Pho Bi thu, Chi uy vién.

b) Vién chire/ngudi lao dong giir chirc vu Giam ddc, Phé Giam dbc, Trudng va phéd
don vi thude, truc thudc Hoc vién, Truong, Pho B§ mon.

Sau day goi chung la “lanh dao, quan ly”.

¢) Khong thuce hién danh gia, xép loai can b lanh dao, quan 1y quy céc déi trong
thudc muc a, b thudc cac sau day:

- C4 nhan lan dau duge bd nhiém gitr chirc danh lanh dao, quan 1y c6 thdi gian

dudi 01 thang trong quy.

- C4 nhan tham gia dao tao, bdi dudng theo hinh thitc tip trung tir 02 thang tr& [én

trong quy.

- Ca nhan nghi 6m hodc nghi thai san thoi gian tir 02 théng trd 1én trong quy.

- Cé nhan dang trong thoi gian kiém tra ddu hi¢u vi pham.

Céc trudng hop khong thuc hién danh gia, xép loai néu trén thi két qua thyuc hién
nhiém vu trong thoi gian cong tac s& dugc xem xét sang danh gia quy tiép theo trong
nam.

2. Nguyén tic, muc dich va yéu cau

a) Bao dam su lanh dao toan dién cua té chitc dang; danh gia can bd lanh dao, quan



ly trong céap tiy chinh quyén sau nhung dugc tich hgp chung trong mét ky hop don vi dé
giam tai thu tuc.

b) Pdi m&i toan dién cong tac danh gia dang vién, lanh dao, quan Iy hing quy, dam
bao nguyén tic danh gia dya trén san phdm dau ra cu thé, hiéu qua thuc tién va trach nhiém
ca nhan theo hudng danh gia KPI.

¢) Viéc danh gia theo tiéu chi chung ctia Hoc vién va tiéu chi dic thu cho tirng vi tri
cong tac clia lanh dao, quan ly. Két qua danh gia phai cin cir vao tién do; chét lugng san
phdm dau ra, hiéu qua thuc hién nhiém vu; tham chiéu véi tinh chit nhiém vu trong tam,
then chdt va mitc d6 kho, phire tap, pham vi tac dong cua tirng nhiém vu dugc giao. Tiéu
chi phai diy du, rd rang, c6 thang do vé chét lwgng, tién do.

d) Gén két qua danh gia quy v&i thu nhép ca nhan lanh dao, quan Iy nhim tao dong
lyc 1am viéce, cong hién dé hoan thanh cao nhét nhiém vu c4 nhén va sy phat trién cta don
vi va Hoc vién; dong thoi ap dung nghiém minh quy dinh vé trach nhiém k§ luat theo quy
dinh cuia phap ludt vé cong chirc, vién chirc va lao dong.

e) Gan véi két qua tap thé: Mirc xép loai cia Trudng don vi gin lién véi két qua
thye hi¢n nhiém vu cua tép thé co quan, don vi do minh dimg dau va khong duge cao hon
mirc xép loai cua tap thé d6. Néu tap thé hoan thanh dudi 70% chi tiéu duoc giao, nguoi
dimg déu s& bi xép loai "Khéng hoan thanh nhiém vu".

f) Viéc dénh gia, xép loai dinh ky chi thuc hién déi véi 03 quy, quy cudi nim dugc
két hop vao danh gia, xép loai cudi nam.

g) Ty 1é ca nhan dugc dé xuat xép loai "Hoan thanh xuat sic nhiém vu" khong vuot
qué 20% tong sé ca nhan duge dé xuét xép loai "Hoan thanh tét nhiém vy" tai don vi. Noi
c6 dudi 05 lanh dao, quan ly va c6 100% ca nhan dat mic "Hoan thanh t6t nhiém vu" thi
dugc chon 01 nguoi dat mire xuit sic néu da didu kién.

3. N¢i dung danh gia

B quy dinh chi s§ KPI duge ké thanh hai nhém doc 14p dé dam bao tinh chuyén
biét ap dung ddi véi can bd quan ly:

3.1. Tiéu chi chung: Puoc ap dung cho toan bd ldnh dao quan ly, tdp trung danh gia dao
dirc, tac phong, ky luat lao dong va khéi lwong cong viéc co ban dugc xac dinh theo nhiém
vu chinh tri trong tdm, ¢t 16i; nhiém vu khac duge léng ghép céc truc két qua vé hoan
thién thé ché phan cip; phat trién khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va chuyén déi sé;
xay dung Pang; phat trién van héa va ciing ¢6 an ninh theo huéng dan cua cép trén.

3.2. Tiéu chi riéng déi véi lanh dao, quan Ij: Pugc danh gia theo:



- 04 khéi 1anh dao, quan ly: Khdi dao tao; Khéi nghién ctru; Khdi hanh chinh, hd trg va
khéi kiém nhiém.
- Phu cép/thu nhép ting thém cua cua lanh dao, quan 1y gdm phu cép trach nhiém va thu
nhap tang thém do Hoc vién chi tra cho lanh dao, quan ly
4. Cach thirc danh gia:
4.1. Phwong dn 1: Danh gia chia theo 2 mirc "hoan thanh" va "khéng hoan thanh" dbi véi
timg dau viéc cu thé. Khong st dung mirc do hoan thanh theo ty 18 phan trim (%) dé danh
gia. Truong hop cé nhan hoan thanh duéi 100% nhiém vu dwgc giao trong quy thi xép loai
"Khéng hoan thanh nhiém vu", trir c6 ly do bat kha khang dugc xac nhén.
4.2. Phwong dn 2: Pénh gia theo mirc d6 hoan thanh theo ty 1& phan trim (%), tinh theo
téng diém 1a 100 diém. Tong diém duoc xéac dinh theo diém thuc hién tirg nhiém vu, dau
viéc cu thé, diém cong, diém trir cia ting ca nhan lanh dao, quan ly.
4.3. Thi diém thuwe hién theo phwong dn 2 ti Quy IIT ndm 2026, tong két, danh gia va
ting budc thuc hién theo phuong an 1 tir Quy IV va danh gia vién chirc, nguoi lao dong
nam 2026.
5. Khung tiéu chi va co cdu diém chung
5.1. Phan 1. Nhém tiéu chi chung (30 diém)
- V& chinh tri, tu tuong
- Vé pham chét dao dirc va y thirc td chirc ky ludt
- V& ning luc va thai d¢ lanh dao, quan 1y, chuyén mén, nghiép vu
- V& dbi mdi sang tao, chuyén doi so, d6i mdi, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém
vi loi ich chung
5.2. Phan 2: Nhom tiéu chi két qua thue hién nhigm vu (70 diém)

Trén co s& 6 truc dénh gia theo hudng dén cia cap trén, phit hop véi dic thu cia Hoc
vién va vi tri 1anh dao, quan ly ctia Hoc vién, thyuc hién duge 1ong ghép cau triic thanh 03
truc chinh sau:
- Truc 1: Thuc hién nhiém vu chinh tri, chuyén mon cbt 11, trong tam (25 diém), chua bao
gdm ning luc, phwong thire, thai d¢ thuc hién cong tac dé c6 két qua (10 diém).
- Truc 2: Thuc hién nhém cac nhiém vu hoan thién thé ché, quan tri ndi bg, phan cap va
gidm sét; Phat trién Khoa hoc cong nghé, Ddi méi sang tao va Chuyén ddi sé; Xay dung
Pang, doan két ndi bo, phong chdng tham nhiing, lang phi; Phat trién vin hoa, méi truong
1am viéc va an sinh va ctng ¢ an ninh trudng hoc, d6i ngoai va hoi nhap quéc té (15 diém),

chua bao gdm ning luc, phuong thirc, thai d thyuc hién cong tac dé ¢ két qua.



- Truc 3: Thyc hién nhiém vu lanh dao, quan 1y, diéu hanh (20 diém).
6. Nhiém vu ciia timg kho6i/nhém linh dao, quan Iy
6.1. Phéin khoi/nhom lanh dao qudn ly:

Duya vao dic thi cong tac, viéc xc dinh gia tri cot 16i dé danh gia KPI dugc phin
thanh cac khi co ban sau day:

(1) Khéi/nhém dao tao: Lanh dao cac khoa va don vi truc thue, chitc danh giang vién,
chi trong khoa chuyén mén (phu luc 02).

2) Khéi/nhém nghién ciru: Lanh dao vién, trung tdm nghién ciru va don vi tryc thude
(néu c6), chirc danh nghién ctru vién (phu luc 02).

(3) Kho6i/nhém hanh chinh, hd tro: Lanh dao cac ban chirc ning, va don vi truc thugc
(néu c6), chirc danh chuyén vién va chirc danh khac twong dwong (phu luc 02).

(4) Khéi/nhém kiém nhiém: Lanh dao céc vién, trung tAm, ban chirc ning va don vi true
thudc (néu c6) kiém nhiém lanh dao quan 1y ngoai chirc danh cua ca nhan (xem vi du trong
phu luc 02).

6.2. Nhiém vu ciia khéi/nhém dao tao

a. Vé dao tao

Theo quy dinh hién hanh cta Nha nude, co ban gém céc hoat dong sau diy:

- Thyc hién nhiém vu giang day: S6 tiét giang day, huéng din thong qua céc hoat
dong dao tao nhu giang day ly thuyét, bai tip; thuc hanh thi nghiém; huéng dan luan 4n,
luan van, khéa lufn, dd 4n, chuyén d&, huéng din thuc tdp nghé nghiép, rén nghé, bién
soan sach phuc vu dao tao, xay dung, phat trién chuong trinh dao tao....

- Thyc hién nhiém vu khac 12 nhitng cong viéc hd tro truc tiép hodc gian tiép toi cong
tac dao tao gdm: cdng tac quan ly kiém nhiém, phat trién va dam bao chét lvgng chuong
trinh dao tao, hudng dan tap su/thir viée, hoc tap bdi dudng chuyén mén, quang ba tuyén
sinh, kiém dinh, quan ly/tham gia céc cau lac b0 sinh vién, tu van/hd tro sinh vién, quan ly
sinh vién hoc quéc phong, an ninh, soan bai giang mén mdi, tai liéu huéng dan, thuc hanh
thi nghiém cho thiét bi méi...

- Nhiém vu giang day khac.
b. Vé nghién cieu: Theo tiéu chi muc 6.3a.
6.3. Nhiém vu ciia khdi/nhém nghién ciru:
a. Vé nghién civu
Theo quy dinh hién hanh cua Nha nudc, co ban g0m céc hoat dong sau day:

- 86 luong thuyét minh hogc dé xuét nghién ctru duoc xay dung trong quy;



- Mirc d6 tuan thi nghiém tic ndi quy, quy trinh nghién ctru, chuyén giao khoa hoc

cong nghé;

- Tuan thu tuyét doi quy dinh vé& s& hitu tri tué va dao dirc hoc thuit, khong dao vin,

khong sao chép;

- 86 quy trinh, vin ban quan tri, chinh sach chuyén mén dwgc cai tién, déng gop y

kién;

- Hoat dong dao tao, bdi dudng néng cao ning luc nghién ctru cho vién chirc trong

don vi;

- Nhiém vu nghién ctru khac.

b. Vé dao tao (néu cé): Theo tiéu chi muc 6.2a.

6.4. Nhi¢m vu ciia khdi/nhém hanh chinh, hé tro:

Theo quy dinh hién hanh cua Nha nudc, co ban gf“)m cac hoat dong sau day:

-S6 lugng van ban hanh chinh dugc soan thao, tham muru;

- Mitc d6 hoan thién, chuan xac vé ca ndi dung chuyén mon va thé thirc van ban hanh

chinh;

- Mirc d6 nghiém tic tudn thu quy trinh, thoi han giai quyét cong viéc;

- Két qua thyec té trién khai cac nhiém vu chuyén mén theo phan cong vi tri viéc lam;
- Nhiém vu hanh chinh, hd trg khac.
6.5. Nhiém vu ciia khéi/nhém kiém nhiém: Gom néi dung cac muc 6.2a, 6.3.a va 6.4.

7. X4c dinh nhiém vu trong tim, c6t 16i va khung diém cia tirng khdi/nhém lanh dao,

quan ly
Phén bb ty trong cdng tac giita cac khdi, trong d6 xac dinh truc trong tdm theo mdi
khéi/nhém nhu sau:
Nhém nhiém vy Khéi BT | KhéiNC | KhéiHC | Khéi KN
1.. Nhiém vu Quén ly / Quan trj don 20% 0% 25% 25%
vl
Lo(a)::n ly diéu hanh chung, lip ké 10% 10% 15% 15%
L Quan Iy nhén su, phét trién doi ngi 5% 5% 5% 5%
2. Nhiém vu chuyén mén 75% 75% 70% 70%
2.1. Nhiém vu chuyén moén chung cua
nganh trong tam, cbt 15i 55% 60% 0% 50%




- Hoat dong Giang day 35% 5% 0% 20%
- Hoat dong Nghién ctru khoa hoc . " -
(NCKH) 20% 55% 0% 15%
. 0% 0% 50%

- Nghiép vu hanh chinh, h trg ’ 3 ’ 15%
2.2. Nhiém vu chuyén moén riéng theo

e e 20% 15% 20% 20%
vi tri cong tac/quan ly 9
LY thirc, thai d6 / Xir 1y chuyén mén 10% 5% 10% 10%
- Sa’mg- ki€n cong tac phat trién ca nhan, 10% 10% 10% 10%
don vi, HV
3. Hoat dong Cong ddng, Poan thé,

N e e 5% 5% 5% 5%
fchac
TONG CONG 100% 100% 100% 100%

Vé sw khdc bigt cét 16i giita cdc khdi:

(1) Khoi Pao tao (khoa): Truc chinh ciia khéi nay nhom hoat dong chuyén mén trong tim,
cot 18i chiém 75%, trong d6 chuyén mén trong tim, ¢t 15i nganh (dao tao, nghién ciru
khoa hoc) chiém 55% gdm déo tao (chiém 35%), nghién ciru (20%).

(2) Khéi Nghién céru (vién, trung tdm NC): Truc chinh cua khéi nay nhom hoat dong
chuyén mén trong tam, cdt 161 chiém 75%, trong d6 chuyén mon trong tam, cdt 16i nganh
(dao tao, nghién ctru khoa hoc) chiém 60%, trong d6 riéng hoat dong nghién ctru da chiém
(55%).

(3) Khoi Hanh chinh, hd tre: Truc chinh cia khéi nay nhém hoat dong chuyén mén trong
tam, cdt 161 chinh 12 hoat dong quan 1y chiém 70%, trong d6, hoat dong chuyén mén trong
tam, cot 16 1a nghiép vu hanh chinh cao nhat 1a 50%.

(4) Khoi kiém nhiém: Truc chinh cua khéi nay co tinh ddc thu nhom hoat dong chuyén
mon trong tim, ¢t 15i chinh 1a tong hoa cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu cua chirc
danh nghé nghiép (giang vién) va hoat dong nghiép vu theo nhiém vy quan ly kiém nhiém
cling la 50%.

Nhuw v@y, méi nhém déu cé hoat dpng chuyén mén cét loi riéng va déu chiém &
mire 50%-55%. Cu thé, dbi voi khdi dao tao (khoa) thi hoat dong gidng day, nghién ctru
khoa hoc chiém 55%; khéi nghién ciru (vién, trung tim nghién ctru) thi hoat dong nghién
ctru chiém t6i thiéu 55%; khéi hanh chinh (ban chirc ning) thi hoat dong nghiép vu hanh



chinh chiém 50%; khéi kiém nhiém do c6 tinh dic thi nén hoat dong chuyén mén trong
tam, c6t 151 1a tong hoa cac hoat dong giang day, nghién ciru, nghiép vu hanh chinh chiém
50%.

8. Xép loai chét lwgng lanh dao, quan ly

a) "Hoan thanh xudt sdc nhigm vu" khi dat céc tiéu chi sau:

- Téng diém déanh gia dat tir 90 diém tro 1én;

- Da khéc phuc 100% céc han ché, khuyét didm duoc chi ra & thoi diém kiém diém
trude (néu co).

- Don vi, bd phan do c4 nhan tryc tiép lanh dao, quan ly hoan thanh 100% nhi¢m vu
dugc giao; trong d6 c6 it nhat 30% s6 nhiém vu hoan thanh vuot mirc yéu cau.

b) "Hoan thanh tét nhiém vu" khi dat cac céc tiéu chi sau:

- Téng diém déanh gia dat tir 70 dén dudi 90 diém.

- Don vi, bo phan do c4 nhén tryc tiép lanh dao, quan Iy hoan thanh 100% céc nhiém
vu duge giao, ding thoi han, bao dam chét lugng, hiéu qua.

¢) "Hoan thanh nhi¢m vu" khi dat cac cac tiéu chi sau:

- Tong diém danh gia dat tir 50 dén dudi 70 diém.

- Pon vi, by phan do ca nhén tryuc tiép lanh dao, quan Iy hoan thanh 100% céc nhiém
vu dugce giao; s6 nhiém vu chua bao dam tién dd khong vuot qua 20%.

d) "Khong hoan thanh nhi¢m vu" khi:

- Tong diém déanh gia dudi 50 diém;

- Cé nhan vi pham lién quan dén chirc trach, nhiém vu trong thuc thi cong vu bi xir
ly ky luat tir khién trach trd 1én;

- C4 nhén bj cdp c6 thadm quyén két ludn c6 biéu hién suy thoai vé tu twong chinh
tri, dao dirc, 16i séng, "tu dién bién", "tu chuyén héa";

- Ca nhéan 50% sb phiéu tin nhiém thip tai ky ldy phiéu tin nhiém.

- Tap thé don vi, bd phan ca nhén lanh dao quan ly hoan thanh dudi 70% nhi¢m vu
cong tac;

- Téap thé don vi, bo phéan c6 trén 50% s6 don vi, bd phan, c4 nhan khong hoan thanh
nhiém vu ma cé nhan lanh dao, quan 1y c6 trach nhiém truc tiép hodc trach nhiém ngudi
ding dau hodc cung chiu trach nhiém lién quan;

- Tap thé don vi, bd phén, ca nhan bi xtr ly ky ludt tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
ma c4 nhan phu trach 1anh dao, quan 1y ¢6 trach nhiém truc tiép hodc trach nhi¢m ngudi
dirng dau hodc ciing chiu trach nhiém lién quan.



Trudng hop cé nhén lanh dao, quan ly da chu dong phat hién, bdo cdo va chi dao xur
Iy kip thoi, khic phuc xong hau qua thi cép c6 thdm quyén cin cir vao hoan canh, tinh chat,
hanh vi, mirc 4§ vi pham, hu qua, nguyén nhan va cic yéu t6 lién quan khac dé xem xét,
danh gia, xép loai chét lugng bao dam khach quan, than trong, toan dién va chiu trach
nhiém vé quyét dinh ctia minh theo phan cép.
9. Co s¢ xac dinh cong viéc ca nhan va minh chimg mirc d§ hoan thanh:
9.1. Co s¢ xdc dinh cong vi¢c cd nhdn lanh dao, quan ly
- Cong viéc thuong xuyén: Bang mo ta cong viéc phu hop vi tri viéc lam theo ndm, quy,
thang, tuan theo ké hoach (theo mau 02a, 02b) dugc duyét.
- Cong viée theo dot, dot xudt thé hién tai bién ban cudc hop, phiéu giao viée.
9.2. Minh chirng ddanh gia:
- Bién ban, quyét dinh, két luan, phiéu giao viéc, phiéu trir diém.
- Phan mém quan ly dién ti.
- Hinh thirc khac.
9.3. Trdch nhi¢m tdp hop minh chirng:
- Ca nhan lanh dao quan 1y tap hop dé dwa vao ban tu danh gia.
- Trudng céc don vi va/hodc Bi thu; Van phong/trg 1y Té chirc tap hop dé sir dung vao hop
danh gia.
- Pon vi/bé phan kiém tra, thanh tra, theo doi, giam sat tip hop dé sir dung vao hop dénh
gia.
- Vin phong Hoc vién, Ban T chirc can bo tap hop dé sir dung vao tham dinh va hop dénh
gia.
- Bi thu/Giam ddc Hoc vién va/hoidc Thu ky tap hop dé sir dung vao hop déanh gid, phan
loai.
10. Trinh ty, thi tuc va thim quyén danh gia, xép loai

a) Buéc 1: Ca nhan ty danh gia lam 01 Ban tu danh gia, xép loai (mdu 0la, 01b),
tu chdm diém theo tiéu chi ddnh gid, ty nhan mirc xép loai (phu luc 01).

b) Bwée 2: Hop tap thé 1anh dao don vi dé thao luan, gop ¥ va thuc hién:

- Déi v6i cong tac Pang: Chi ty/Chi bo tién hanh bé phiéu d& xuat mirc xép loai
d6i véi chire danh trong dang. Bi thu chi b tdng hop dé xudt mirc xép loai ddi véi Pho bi
thu chi bg, Chi uy vién (néu co).



- D6i véi cong tac chinh quyén: Trudng don vi ghi nhan xét, d& xuat mirc xép loai
d6i véi can bo lanh dao quan ly thudc cép minh quan 1y. Tép thé lanh dao don vi lap Bang
tong hop chung (mdu 03).

c) Buwéc 3: Tiép nhan hd so

- Ban T4 chirc can bd: Tiép nhan va thim dinh hd so tit ca cac trudong hop, trir
trrdng hop ndp vé Vin phong Pang uy dudi day.

- Vin phong Pang uy: Tiép nhan va thdm dinh hd so d6i v6i 1anh dao, quan 1y cia
t6 chirc dang la sinh vién.

d) Budc 4: Quyét dinh xép loai

Pang ty va tap thé Lanh dao Hoc vién té chirc hop, danh gia, xép loai:

- Giam d6¢c Hoc vién: Danh gia, quyét dinh mirc xép loai d6i v6i vién chirc quan ly
khdi chinh quyén.

- Pang 1y: Xem xét, quyét dinh mirc xép loai dbi véi cac chirc danh cip ty va vién
chirc thuge dién Pang uy quan ly.

Thue hién danh gia t6 chirc chinh quyén trude danh gia t6 chirc Pang.

11. Thoi han va thanh phan hd so
11.1. Théi han nép hé so:

- Céac don vi hoan thanh hop va guri hd so vé Hoc vién trweée 17h00 ngay 6 thang
cudi mdi quy (twrong img céc quy la thang 3, thang 6, thang 9, thang 12, trong d6 quy IV
thuc hién theo danh gia nam).

- Ban T4 chirc cén bd va Van phong Pang iy thim dinh hd so truée 17h00 ngay
10 cung thang.

- Bao cao két qua vé& By Nong nghiép va Méi truong; Pang uy cac truong Dai hoc,
Cao dang Ha Ni trwée ngay 15 cung thang,

11.2. Thanh phén hé so:

H6 so gdbm ban mém va ban clrng gom:

- Ban ty danh gia, xép loai ciia ca nhan kém bang chdm diém (Mau 01; Phuy luc
01).

- Bang téng hop két qua danh gia, dé xuét xép loai cia don vi (Mau 03).

- Bién ban hop tp thé lanh dao/Chi bd.

- Bién ban kiém phiéu cuia Chi uy/Bi thu, Phé Bi thu d6i voi danh gia can bg lanh
dao, quan Iy cuia t6 chirc Pang.

- Céc tai liéu minh ching dinh kém (néu cé).



12. Thuwéng, trir thu nhap tang thém cia linh dao, quan ly

Hoc vién hinh thanh Quy lvong phu cép, trach nhiém va tién thudng dé thuc hién
cac cong viéc dudi day.
12.1. Truwong hop cé lwong truwong va phu cap trdch nhiém
- Giit nguyén thu nhép ting thém ddi véi tredng hop hoan thanh t6t nhiém vu.
- Thyc hién trir thu nhép ting thém tuong tmg theo ty 1é diém doi v&i truomg hop hoan
thanh nhiém vu (tir 50 dém dén 69 diém).
- Thyc hién thudng thu nhap ting thém theo ty 1& diém (tir 90 dén 100 diém) va xir ly dic
bi¢t theo quy dinh tai muc 14.1.
- Thyc hién khéng chi tra thu nhép ting thém, bao gdm cé lwrong truedong ddi véi truong hop
khong hoan thanh nhiém vu va xir ly dic biét theo quy dinh tai muc 14.2.
12.2. Truwong hop cé lwong truwong, khéng cé phu cip trdch nhiém
- Giir nguyén thu nhdp ting thém ddi v6i truong hop hoan thanh nhiém vu.
- Thye hién khéng tra thu nhap ting thém (lwong trudmg) dbi véi truedng hop khong hoan
thanh nhi€ém vu.
- Thyc hién thudng thu nhap ting thém ddi véi truong hop hoan thanh tét, hoan thanh xuat
sic nhiém vy theo ty 1€ diém va xir ly dic biét theo quy dinh tai muc 14.1.

Cu thé doi véi trwong hop cé phu cép trdch nhiém nhuw sau:

Piém Loai chit lwgng Lwong Thu nhép | Thuéng
truong ting thém

>=9(0 Hoan thanh SX + & +

70-89 Hoan thanh tét + ¥ _

50-69 Hoan thanh = +. %

Dugi 50 | Khong hoan thanh - 3 -

Trong do6 viéc thye hién thwdong va trir thu nhap tang thém:
* Truwong hop co lwong truwong va phu cdp trdach nhiém

- Vé mike thudng: Mirc thudng ¢t mdi 05 diém thudng 25% phu cép trach nhiém/thu nhap
ting thém cua lanh dao, quan 1y d6. Cu thé nhu sau:

90 dén 95 diém | Thuong 25% phu cép trach nhiém/thu nhéap ting thém cta lanh dao,
quan ly do




96 dén 100 | Thuong 50% phu cap trach nhiém/thu nhap ting thém cua lanh dao,
diém quan ly d6

- Vé mike trir: Mitc trir cir mdi 05 diém trir 25% phu cép trach nhiém/thu nhap ting thém

cua lanh dao, quan ly d6.
50 dén 54 diém | Trir 100% phu cép trach nhiém/thu nhap ting thém cua lanh dao, quan
Iy d6
55 dén 59 diém | Trir 75% phu cap trach nhiém/thu nhép ting thém cua lanh dao, quan
Iy d6
60 dén 64 diém | Trir 50% phu cap trach nhiém/thu nhap ting thém cua lanh dao, quan
Iy d6
65 dén 69 diém | Trir 25% phu cdp trach nhiém/thu nhép ting thém cia lanh dao, quan
Iy do

* Trwong hop c6 lwong trwong, khéng cé phu cdp trach nhiém
- Vé mire thuémg: Mirc thuong tuong tmg mdi loai chét lugng cao hon c4 nhan lanh dao,
quan ly dugc thudng 500.000 dong. Cu thé nhu sau:

70 dén 89 diém Hoan thanh t6t nhiém vu Thudong 500.000 dong
90 dén 100 diém Hoan thanh xuat sic nhiém vu Thuéng 1.000.000 dong

13. Théong bdo, sir dung két qua danh gia, xép loai
13.1. Théng bdo két qua ddnh gid, xép logi

- Noi dung nhan xét, danh gia duoc thong béo téi dbi tugng va tap thé, c nhan truc
tiép quan ly, st dung doi tugng. K ét qua xép loai chit lugng lanh dao, quan ly dugc cong
khai theo quy dinh.

13.2. Sir dung két qua ddnh gid, xép logi

- Két qua danh gia, xép loai hing quy d6i véi lanh dao, quan ly dugc st dung lam
cin cir danh gia hing nam va phuc vu cong tic can b khi can thiét.

- Lanh dao, quan 1y da duoc xép loai chét lugng nhung sau d6 phat hién c6 khuyét diém,
khéng bao dam quy dinh vé& muc xép loai chit lvgng hodc thiéu trung thuc lam cho két qua
khong chinh xac hodic cé phan anh tir cac td chirc, co quan, don vi, can bd, dang vién va nhén
dan da dugc co quan ¢ thdm quyén xem xét, xac dinh mirc do vi pham (néu c6) thi cép trén
truc tiép ra quyét dinh huy bo két qua xép loai chit lugng cii va cong nhan két qua xép loai



chét lugng méi.

- Két qua danh gia, xép loai chit lugng hing quy déi v6i lanh dao, quan Iy 1a cin
ctr dé ra cac nhiém vy, giai phap phat huy wu diém, khic phuc han ché, khuyét diém dé
cling cd, ning cao ning luc lanh dao, chi dao cua tap thé lanh dao, quan Iy cia céc t6
chire, co quan, don vi; 1a can cir quan trong dé thuc hién cac ndi dung vé cong tac td chirc,
can bg, danh gia ngudi ding dau va cac tap thé, ca nhan c6 vj tri, vai tro, chirc ning,
nhiém vu trong ddng; ddng thdi, 13 co s& dé binh xét thi dua, khen thudng theo quy dinh.
14. Xir ly truwomg hop tich luy két qua danh gia
14.1. Xir Iy diic bigt trwong hop tich lup két qua ddnh gid twong ieng logi xudt sic nhiém
vu (90 diém dén 100 diém)

- Truomg hop cé nhan lanh dao, quan Iy ¢6 2 Quy hoan thanh xuat sic nhiém vu sé dugc
danh gid nam hoan thanh xuét sic nhiém vu néu cac Quy khac hoan thanh tt nhiém vu.
Truong hop cac Quy khac hoan thanh nhiém vu mirc thip hon x& xem xét danh gid nim
mirc trong ng.
- Trudong hop ca nhén lanh dao, quan 1y ¢6 2 Quy lién tiép hoan thanh xuét sic nhiém vu
hodc 3 Quy hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc biéu dwong va dugc danh gia nim hoan
thanh xuét sic nhiém vu néu Quy/cic Quy khac hoan thanh tt nhiém vu. Truong hop
Quy/cac Quy khac hoan thanh nhiém vu mitc thép hon x& xem xét danh gia nim mic trong
ung.
- Trudomg hop cé nhén lanh dao, quan 1y ¢6 ca 4 Quy hoan thanh xuét sic nhiém vu thi ca
nam hoan thanh xuét sic nhiém vu va duge khen thuong theo quy dinh.
14.2. Xir Iy ddc bigt trwong hop tich luj két qua ddnh gid twong teng loai khong hoan
thanh nhiém vu (dwéi 50 diém)
- Truong hop cé nhén lanh dao, quan 1y khong hoan thanh nhiém vu trong 02 quy lién tiép
s€ bi xem xét cho théi gilt chirc vu lanh dao, quan 1y theo quy dinh.
- Truong hgp cé nhén lanh dao, quan ly khong hoan thanh nhiém vu 02 quy trong cung mét
nim s& bi xem xét thuyén chuyén cong tac khac theo quy dinh.
15. Té chirc thye hién

a) Bi thu cac Chi bg va/hodc Trudng cac don vi nghiém tuc trién khai thuc hién noi
dung Huéng dan nay. Chiu trach nhiém phd bién, don dbc, t6 chirc hop danh gia nghiém
tiic, thuc cht, ndp hd so ding han va chiu hoan toan trach nhiém vé viée ndp hd so vé ban
Té chirc can bd/ Vin phong Pang uy mudn.

b) Vin phong Pang ty va Ban Té chic can bd: Phdi hop chit ché trong viéc hudng



dn, tiép nhan, thdm dinh ho so theo diing phén cp quan ly.

Céc van ban, huéng dan va cac biéu mau tai dia chi: https:/tccb.vnua.edu.vn (muc
Dénh gia, Thi dua khen thudng) va https://vpdu.vnua.edu.vn.

Trong qua trinh thyc hién néu c6 khé khin, vuéng méc cén trao d6i, lién hé véi
Ban T6 chitc can bd/Vin phong Pang uy (ba Lai Thi Lan Huong, BT 0963627839;
6ng Vii Van Tuan, PT: 0912644808; 6ng Phan Vin Pong, DT 0915785256; ba Vii
Thi Thanh Huyén, DT 0936468956) dé dugc hudng dan giai quyét./.

Noi nhén: T.M PANG UY
- Nhu trén; Bi THU
-BTV DU BH-CD, B NN va MT (dé b/c);

- DUV dé chi dao

- Luvu: VPDBU, VT, TCCB.

Nguyén Thi Lan
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I. KET QUA TU PANH GIA

1.1. Phém chat chinh trj, y thire t& chtc va ning lyc cong téc

- Vé chinh tri, tu tuong

- Vé pham chit dao dirc va y thirc to chirc ky luat

- V& nang lyc va thai d6 lanh dao, quan ly, chuyén mén, nghiép vu

- V& dbi méi sang tao, chuyén ddi s§, déi méi, ddm nghi, dam lam, dém chiu
trach nhiém vi lgi ich chung

1.2. Két qua thyuc hién nhiém vu

1.2.1. Két qua thyuc hién chire trach, nhiém vu chuyén mon, nghiép vu, cong tac
dang, cong doan theo vi tri viée 1am: (Theo muc 6, muc 7 ciia ban huong dan)

- Két qua hoat dong trong tam, cbt 16 theo vi tri viéc 1am (Theo quy dinh cu
thé tai Muc 7 ciia vin ban huong dan)

- Két qua thuc hién cong viéc chuyén mon khéc (Theo quy dinh tai Muc 6 ciia
véin ban hwémg déan; yéu cau long ghép bt budc bdo cdo ndi dung thuc hién nhiém




vu "truc 2" tai Muc 5.2)
1.2.2. Két qua lanh dao, chi dao, diéu hanh, t6 chirc thuc hién nhiém vu trong
pham vi phu trach tai don vi:
1.3. Ton tai, han ché va bién phap khéc phuc
- Ton tai, han ché trong cong téc:
- Bién phép khéc phuc trong cong tac:
IL. Tu d& xuét mirc xép loai chat lugng

XAC NHAN CUA
CAP UY/ TRUONG PON VI CA NHAN TU PANH GIA
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_~PHULUCO1I )
KHUNG TIEU CHI PANH GIA POI VOI

LANH PAO, QUAN LY
& 5 o3 5 Piém Piém cdng Piém trir Piém cham
TT TIEU CHI PANH GIA i da 1) 2 D+Q)
Tong so6 diém (I+II) 100
I. | NHOM TIEU CHiI CHUNG (30 PIEM)
1. | V& chinh tri, tw twéng 10
Trung thanh véi Pang, T6 qudc, Nhan dan; 1
2) kién dinh ly tuéng cdch mang, chi nghia Mac 5 0 Mitc thé‘ip
- Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minl}, muc tiéu djc hon yéu cau
1ap dén tdc, CNXH va dudng 16i Dang.
1
Lap truong, quan diém, ban linh chinh tri Cé biéu h‘ién
viing vang; bao v¢ nén tang tu tudng, Cuong 0.5 tu chuyén
by | b, dudng 16i, phép ludt; nhin thic, hanh 5 Cé yéu 6 bién, vi
dong thong nhat; dau tranh phan bac cac quan dién hinh, pham phat
diém sai trai, xuyén tac; Giir ky luat phat vugt muc ngon (gom
ngon. ca mang
XH)
C4 tinh thin yéu nuéc, tan tuy, sdu sit, céng 0.5 1
hién, hanh dong vi lgi ich chung; Tich cuc e Mirc thap
A a . " &0, Co yéu td -
¢) |nghién ctu, hoc tdp chu truong, phap luat; 2 dién hinh hon yéu cau
thuong xuyén boi dudng, cap nhét, van dung AL,
A A vugt muac
kién thirc mdi, sang tao. '
Chu dong tur phé binh va phe bmh tur soi, tu 1
d) | sua, khéc phuc han ché, khuyet diém. 2 0 Khong thuc
hién
C6 néng lyc tu duy va tﬁm nhin theo yéu cau 0.5 1
thay doi; phat huy tinh than chi dong, doi mdi, Muc cao hon | Thép hon
d) ’ T .5 £ ik 2 pg - Bl
sang tao; phan dau vi muc tiéu phat trién yéu cau/mat yéu cau
chung. bing cung
) Vé phim chit dao dirc va ¥ thirc td chire ky 10
* | ludt a
C6 dao drc, 16i séng trong sang, trung thuc, 0.5 1
a) | khiém tén, chan thanh, gian di; can, kiém, liém, 1,5 Co phém
chinh, chi cong vd tu; néu guong, khong vi chéit dién




A - ‘ Piém | Diémcong | Diém trir | Diém cham
TT TIEU CHI PANH GIA & da 1) 2 1)+2)
pham va bi ky lut. hinh, tiéu Thiéu mot,
biéu mdt s6 pham
chat
Déu tranh va khong tham nhiing, tiéu cuc, quan 05 1
liéu, hach dich, vu lgi, xa hoa, lang phi, chu By Thiéu mét,
nghfa cé nhan, co hoi, 10i ich nhém, néi khong Copham | o0 & ohdm
3 B O T i g O ol R chit dién el s
i d6i voi lam...; khong dé nguoi ‘than, nguoi hinh. tia chat
quen lgi dung, truc loi; Khong biéu hién suy ), Keu
thodi, "ty dién bién", "tw chuyén ho4". bicu
Co y thire tw giac hoc tap, tu dudng, rén luyén 0.5 1
dao dtrc; tinh thén, trach nhiém cao; can ci, 15 C6 pham Thiéu mét,
c) |sang tao, ddm nghi, dim lam, dém chju trich : chét dién mot sd Phém
nhiém, dam duong dau khoé khan, dam cong hinh, tiéu chat
hién. biéu
Thue hién nghiém cac nguyén tic td chirc va 0.5 1
hoat dong ciia Pang; thuc hién ding, day du C6 phdm Thiéu mot,
d) | quyén han, trach nhiém; chi dao thyc hién cac | 1,5 chatdién | mét s phdm
quy dinh, quy ché, ndi quy, dau tranh voi hinh, tiéu chat
nhitng biéu hién, vi¢c lam sai trai. biéu
Béo cdo ddy du, trung thuc, thong tin chinh 0
d) | xac, khach quan vé chirc trach, nhiém vu va | 1,5 0
hoat dong cua don vi khi dugce yéu cau.
C6 kha nang quy tu, doan két ndi bo; xay dung 0.5 1
tép thé vimg manh toan dién; phat huy dugc Céphim | Thiéu mot,
e) | strc manh tap thé; xay dyng di ngii doan két, | 1.5 chit dién | motsé phém
chuyén nghiép, dap img yéu cau, nhiém vuy. hinh, tiéu chét
biéu
Thuc hién ké khai va cong khai tai san, thu 1
nhép theo quy dinh. 1 0 Khéng thuc
g) hién, thuc
hién sai
: V& niing lyc va thai d§ lanh dgo, quan Iy, | o
" | chuyén mén, nghiép vu s
1 1.5
- . . Dién hinh, | Thiéu, khong
a) | Nang lyc lanh dao, quan Iy: 2 ticu bi é‘{’ cb néing Iyre

guong mau




A E_ & . Piém Piém cong Piém trir | Piém chim
TT TIEU CHI PANH GI ;
el toi da 1) (2) (D)+(2)
C6 kha ning xay dyung, ciing ¢, kién toan don
vi; ¢6 tu duy, kha nang hoach dinh, lanh dao, | 0.5
chi dao cong tac.
C6 tm nhin, phuong phap lanh dao khoa hoc;
cé ndng luc tong hop, phén tich va dy bao| 0.5
cong tac.
C6 nang luc, kinh nghiém thuc tién dé cu thé 0.5
hoa va t6 chirc thyuc hién c6 hiéu qua cong tac. '
C6 kha néng chi dao, diéu hanh hoat dong cua
don vi, phan cong cong viéc khoa hoc, gidam | 0.5
sat chat ché, giir gin ky cuong, ky luat.
1 1.5
b Ning lyc chuyén mon, nghi¢p vu theo vitri | Dién hinh, | Thiéu ning
viéc lam: = tiéu bi€u, luc
guong mau
C6 kién thirc chuyén sau vé linh vire cong tac. | 0,5
Am hiéu quy dinh, quy trinh nghiép vu lién o
quan vi tri viéc lam. ’
C6 kha nang phat hién vén dé mai, kho, han
che, bat cép trong thyec tién; chu dong dé xuat 05
chu truong, chinh séch, nhiém vu, giai phap '
phu hop, kha thi, hiéu qua.
Cé k¥ néng xir ly cong viéc doc lap, 1am viée 0.5
nhom hiéu qua. '
1 1.5
i Kha néng ddp ieng yéu cdu thuc thi nhi¢gm 5 Dién hinh, | Thiéu nang
vu dwgc giao: X tiéu biéu, luc
guong mau
Vién dung higu qua kién thirc chuyén mén,
nghi¢p vu dé xir ly cong viéc chuyén mén | 0.5
trong nhiém vu thuong xuyén.
Duy tri chit lwgng chuyén mén trong nhiém 05
vu thudng xuyén. i
Chu dong d& xuét giai phap, thuc hién hiéu | 0.5




5 , , Piém | Piémcong | Diém trir | Piém chim
TT TIEU CHi PANH GIA :
toi da (1) () ()+Q2)
qua cong viéc dot xuat.
C6 kha nang phan tmg kip thoi, dap Gng véi
e & 'h T 2 0.5
yéu cau, nhiém vu dot xuat cu thé.
Thdi dj cong tdc trong thuc hién nhiém vu: 1 1.5
d) 2 Dién hinh, Thiéu ning
tiéu bmq‘, luc
guong mau
C6 tinh than trach nhiém cao; chi déng tiép
can kién thirc méi dé néang cao hiéu qua cong | 0,5
viéc.
Co Ehéi do d@ng muc, phong cach lam viéc
chuan muec, 1€ 161 hanh chinh chuyén nghi¢p | 0.5
theo vén hoa cong so.
Phéi hop ¢6 hiéu qua véi tap thé, ca nhan cb 0.5
lién quan. .
Chép hanh sur phan céng cua té chirc, yén tim 05
cong tac. i
Vé ning lwc doi méi sdng tao, dim nghi, 1 1.5
4 dam lam, dam chiu trdach nhiém vi loi ich ) Dién hinh, Thiéu ning
chung: = tiéu biéu: luc
guong mau
C6 séng kién, m6 hinh céch lam méi hodic dé
xuat giai phap hi¢u qua, mang tinh dot pha 05
hoéc tao chuyén bién, dugc ap dung, ghi nhén, g
danh gia cao.
S&n sang thuc hién nhiém vy quan trong, dot 0.5
xuat, phirc tap, kho khan. )
C6 tinh thén chiu trach nhiém trude két qua
cdng viéc; chu dong nhan trach nhiém khico| 0.5
sai sot va c6 bién phap khac phuc.
Quyét doén, kip thdi dwa ra quyét dinh, khong
né tranh; co tinh than tién phong trong thuc | 0.5
hién nhiém vu mai.
NHOM TIEU CHI VE KET QUA THYC
II- |HIEN CHUC TRACH, NHIEM VU | 70

PUQC GIAO




l\f[,\l'lc Két R
tieu, < ) Diém Ghi chii
TT Tiéu chi / N6i dung nhiém | 3% |Tién 9| Chitlwong | tw
» | thue £
vu deé 3 cham
) te
ra
{ |THUC HIEN NHIEM VU CHUYEN MON COT LOI THEO VI TRI VIEC LAM (ti da 25
diem)
S6 lugng theo truc nhiém vu chuyén| Toém |Liét ké| 1- Vugt |1- Cha dong, qua 1. Cong tdi
mén cbt 16 tit cac | san | thoi han [van dé, co két qua da 5 diém
- Nhiém vu chuyén mon cbt 161 cua chi phfim 2- Ping [2- Co ban da‘ip 2. Piém t6i
Giang vién: Giang day, nghién ciru s6/s6 | két |thoihan [ing yéu cau da
- Nhiém vy chuyén mén c6t 16i cua| liéu cu |qua cu|3- Chdm nhung can hoan 3. Trir t6i
nghién ctru vién: Nghién ciru the the | thdi han |thién da 10 diém
- Nhiém vy chuyén mon cbt 161 cua - Khﬁng dap
chuyén vién: hanh chinh, phuc vu Ung yéu cau
, [THUC HIEN NHIEM VU CHUYEN MON KHAC THEO VI TRI VIEC LAM VA NHIEM
VU PUQC GIAO THUONG XUYEN, POT XUAT (toi da 15 diém)
S6 lugng theo ngoai truc nhiém vy cot| Tém |[Liétké|l- Vuot/l- Chu dong, qua 1. Cong tbi
16 thtcac | san |thoi han|van dé, co két qua da 3 diém
- Nhiém vy chuyén mén khéc theo vi| chi | pham [2- Pung2- Co ban dap 2. Diém t6i
tri vi¢c lam thudng xuyén s0/s0 | ket |[thoi hanjing yéu cau da
- Nhiém vy chuyén mén khéc theo vi| liéu cu |qua cu|3- Chamnhung can hoan 3. Trir tdi
tri viéc 1am duoc giao dot xuat thé th¢ |[thoihan (thign da 5 diém
- Nhiém vu khéc duge giao :”" Kﬂhﬁn}\g dap
ing yéu cau
3 NANG LUC, PHUONG THUC, THAI PO THUC HIEN NHIEM VU CONG TAC

CHUYEN MON (thwe hién muc 2, muc 3 néu trén) 10 dié

Co chién lugc, ké hoach, dé an... trién
khai chirc trach, nhiém vu

2.5

Phén tich, nghién ctru c4c van dé& méi,
tong hop, phan tich, du bao tinh hinh
va dé xuat cac giai phap hiéu qua, phu
hop v6i thuc tién.

2.5

Bﬁi mﬁri, cap nhat cong nghé, chuyén
doi so, phuong phap ky thuat theo
hudng tu chu, nang cao hiéu luc, hi¢u
qua.

2.5

Xay dung, phat trién hiéu qua hop tac;
xur ly linh hoat, hi¢u qua tinh hudng

phat sinh, bao dam ding quy dinh;

2.5




khong xdy ra mau thuan/vi pham
nghiém trong; céc thoa thuin hop tac
thuc hién hiéu qua, c6 san phdm cu
thé.

4 |THU'C HIEN NHIEM VU QUAN LY PUQC GIAO (20 diém)
Mirc 6 hoan thanh nhiém vu cua don vi 5 10
Vuot dinh Khong hoan
a) 10 mirc, d6t xuat | thanh coéng
cao, kho, vigc theo ty 1€
phire tap (mdi | (M6i 10% trur
10% 1 diém) 2 diém)
Co chlen lu:orc, ké hoach, dé an hang nam 1 2
b) Trién khai cong tac qua. 2 Dién hinh, Khong ¢,
guong mau thiéu
T6 chirc, nhan sy: M6 ta, ra soat, sap xép vi { 2
tri viéc lam tinh gon; phan cong, diéu hanh e Thiéu chi tiéu/
hiéu luc, hleu qua; co ké hoach phat trién ’ Dién h1n£1, 6 sai pham
©) nhan lyc chat lugng cao. EHURE Il nén anh
duqc‘ ghi hudng cong
nhin tac
Ngudn lyc tai chinh, co s& vét chat dugc 1 2
quan ly minh bach, hi¢u qua, theo quy dinh, Dién hinh, | Thiéu chi tiéu
d) | khong that thoat, lang phi, tham nhiing. 2 guong mau anh huong
duge ghi cong tac
nhén
Duy tri mdi trudng lam vige: Vin hoa cong 1 2
sd, ky ludt, ky cuong, doan két, hop tac, Didn hinh Thiéu chi tiéu/
d khong ¢6 vi pham, sai pham khiéu nai, t6 ) —— 4 c6 sai pham
) céo, tharn nhiing, lang ph1 thién dung cong guong n;?u anh huong
tac klcm tra, thanh tra, giam sat, giai quyet duqcﬂg : cong tac, xay
khiéu nai, to céo. nhin ra tiéu cuc
Duy tri m6i truong ty nhién: Canh quan, vé 1 2
sinh, khong gian... bao dam ‘xanh, sach, Dién hinh, | Co sai pham/
¢) | dep” phi hop van hoa cong so. 2 guong mau Thyc hién
duoc ghi thap so voi
nhéan yéu cdu




PHU LUC 02

PHAN LOAI KHOI/NHOM
(Theo muc 6 vin bin hwong déin)
TT TEN PON VI NHOM KHOI | GHI
LANHDAO | CHU
QUANLY
I KHOI/NHOM PAO TAO KHOI/NHOM
I.1 | Khoa chuyén mén bAOTAO
1 Khoa Chéan nuéi
2 Khoa Co Dién
3 Khoa Cong nghé Sinh hoc
4 Khoa Cong nghé thyc pham
S Khoa Céng ngh¢ thong tin
6 Khoa Du lich va Ngoai ngir
7 Khoa Khoa hoc xa hdi
8 Khoa Kinh té va Quan ly
9 | KhoaKé toan va Quan tri Kinh doanh
10 | Khoa Nong hoc
11 Khoa Tai nguyén va Méi truong
12 |[KhoaThuY
13 | Khoa Thuy San
I.2 | Khoa dao tao
: Khoa Giao duc quéc phong b cf;lu; BEEIEn R
ap hon
il KHOI/NHOM NGHIEN CUU KHOI/NHOM
I | Vign Sinh hoc va Cong nghé nong nghiép - o
2 | Vién Nghién ctru Rau qua
3 | Vién Kinh té va Thé ché ndng nghi¢p
4 | Vién Nghién clru tang trudng xanh
5 | Vién Sinh vat canh




Vién Nghién ctru va Phat trién Vi tao, Nam va Dugc lidu

7 | Trung tdm Khoa hoc cong nghé Tai nguyén va Moi
truong

8 | Trung tm Gidng vét nudi chat luong cao

9 | Trung tdm Nghién ctru ong va Nudi ong nhiét ddi

10 | Trung tim Néng nghiép sinh thai va dio tao nghé

11 | Trung TAm Giam dinh méy va thiét bi

12 | Trung tdm Nghién ciru xuat sic va Déi méi sang tao

I KHOI/NHOM HANH CHINH, PHUC VU
IIL.1 | Pon vi chirc ning KHCUNH()M
1 | Van phong Hoc vién S%HH
2 Ban Quan ly dao tao PHUC VU
3 Ban Khoa hoc va Cong nghé
- Ban Hop tac qudc té
5 | Ban Tai chinh va K€ toan
6 Ban Co sd vat chat va Pau tu
7 | BanTo chitc cdn bd
8 Ban Cong tac sinh vién
9 Quan hé cong ching
10 | Ban Pam bao chat lwong va Phap ché
11 | TramY té
12 | Nha xuat ban Hoc vién Néong nghiép
13 | Trung tdm Thong Tin Thu vi¢n Luong Pinh Cua
14 | Trung tdm Dich vu Truong hoc
15 | Trung tim Gido duc thé chat va Thé thao
I11.2 | Pon vi dich vy, phuc vu
1 Trudng Can bd quan ly Nong nghiép va Phat trién nong

thon

2 | Trung tdm Tin hoc va K§ ning mém VNUA

Trung tdm Ngoai ngit va Pao tao qudc té




Trung tim Day nghé Co Dién va Pio tao lai xe

Trung tim Cung (rng nguon nhén luc

Bénh vién cdy trong

N N | B

Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién Dau tu phat
trién va Dich vu Hoc vién Nong nghi¢p Viét Nam

KHOI/NHOM KIEM NHIEM

Khéi/nhém dao tao

Kho6i nhém nghién ciru

Khéi nhém hanh chinh, phuc vu

VD: Giang vién
(kh6i/nhém dao tao)
lanh dao, quan ly don
vi khdi/nhém nghién
ctru, hanh chinh, phuc
vu hodc tuong duong
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