
HQC VIN NONG NGHI1P VIIT NAM CQNG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM 
BAN TO CHIC CAN BQ Dc 1p - Tiy do - Hnh phác 

S :Zj/HVN-TCCB 
V/v: gop i hithng dn dánh giá, xé'p loai 

Mnh dao quán lj thuông k3) 

Ha Nt7i, ngàyO'?7háng 8 nãm 2026 

K:'nh gfri: Chi üy các chi bô trong toàn Dãng b 

Tnxng các dcm vj thuc/ Trtrc thuôc Hc vin 

Truâng các t chirc doàn th cp Hc vin 

Can cir Quy djnh s 366-QD/TW ngày 30/8/2025; Htràng dn s 43-HD/BTCTW 

ngày 3 1/10/2025; Lut Viên chrc s 129/2025/QH1S; Nghj djnh so 335/2025/ND-CP; 

Quy djnh s 345- QD/DU ngày 25 tháng 11 näm 2025 cüa Dãng üy các tru?xng Di h9c 

và Cao dâng Ha Ni; Quyt djnh s 5089/QD-BNNMT ngày 01 tháng 12 näm 2025 cüa Bô 

tnr&ng B Nông nghip va Môi tru&ng; Cong van s 640-CV/DU ngày 02 thang 06 näm 

2026 cüa Dáng Uy Bô Nong nghip và Môi trrnmg và Quy djnh s 05-QD/DU ngày 29 

tháng 11 nAm 2025 cüa Dãng üy H9c vin Nong nghip Vit Nam. 

Trên ca sâ kin cüa Giám dc HQC vin, Ban Ti chirc can b glri tài Qu dn 

vj bàn Dr thão dánh giã can b lanh do, quân 1 hang qu ('co dt tháo kern theo); d 

nghj Qu don vj cho kin gop b&ng van bàn v ni dung bàn Du tháo. 

'' kin cüa don vj/ca nhân xin duçic gri v Ban T chirc can b (bàn rnm gui ye 

Email: tccb@vnua.edu.vn)  ti.'r nay dn ht ngày 13 thang 8 näm 2026. 

Trân trQng cam 0Th!. 

No'i nhin: 

- Nhu trén; 

- Giám dc Hc vin (d b/c); 

- Luu TCCB. 

Lal Thi Lan Huong 



HQC VI1N NONG NGHIEP VIT NAM CQNG HOA xA 1101 CHU NGHiA VIET NAM 
[ten don vj] Bc lap - Tir do - Hinh phüc 

S: /HVN-Ltêndo'nvIl 
V/v: gop )5 hwó7lg dan dánh giá, xêp loai 

lãnh dao quán l3 thlrOl2g Ig)  

Ha Nói, ngày tháng 8 nãm 2026 

Kin/i güi: BAN GIAM DOC 

BAN TO CHIJC CAN BQ HQC VT1N 

Sau khi nghiên cCru toàn van bàn Dir thão huàng dn dánh giá can b lành do, 

quán 1 hang qu, dcm v có mt s6 kin dOng gop d hoàn thin bàn Du tháo cii th 

nhu sau: 
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DANG BO CAC TRU'ONG 
DdHQC,CAoDANGHANOI 

BANG UY HY NONG NGHIP VI1T NAM 
* 

S ,-CV/DU 
v/v dánh giá can b3 lãnh dqo, quán l hang qu 

BANG CONG SAN VIT NAM  

Ha Nói, ngày 123 tháng  L  nàm 2026 

Kinh gü'i: Chi üy các chi b trong toàn Dáng b 

Tru&ng các dcin vj thuc/ Trrc thuc H9c vin 

Triiông các t chüc doàn th cp HQc Vifl 

- Quy djnh s 366-QD/TW ngày 30/8/2025 và Kt 1un s 198-KL/TW ngày 

08/10/2025 cüaBô ChInhtrj vàHuing dn s 43-HD/BTCTW ngày 3 1/10/2025 cüa Ban 

T chiic Trung rang v mt s ni dung v kim dim và dánh giá xp 1oi chat ltrcmg dôi 

vâi tp th& cá nhân trong h thng chInh tn; 

- Kt 1un s 198-KLITW, ngày 08/10/2025 cüa Bô ChInh trj v chü irtiong dánh giá 

d6i vài can b lAnh do, quán 1 trong h thng chInh trj; 

- Huóng dn s 43-HD/BTCTW ngày 31/10/2025 cüa Ban To chirc Trung uang ye 

mOt s ni dung v kim dim và dánh giá, xp 1oi cht hrçing di vOi tp th& cá nhân 

trong h thng chInh tr; 

- Hucng dn s 02-HD/BTCTW ngày 22/5/2026 cüa Ban T chile Trung tnmg ye 

dánh giá djnh k' hAng qu dM vi can b lãnh dao,  quân 1 cac cap; 

- Lut Viên chüc s 129/2025/QH1S, ngày 10 tháng 12 nàm 2025; 

-Ngh djnh s 233/2026/ND-CP ngày 26 tháng 6 näm 2026 cña ChInh phü quy djnh 

v dánh giá, xp 1oi chit hxcing &rn vj sr nghip cong 1p và viên chüc; 

- Nghj djnh s 232/2026/ND-CP ngày 26 tháng 6 näm 2026 cüa ChInh phü quy djnh 

v vi trI viêc lam viên chine; 

- Nghj djnh s 234/2026/ND-CP ngày 26 tháng 6 nàm 2026 cüa ChInh phil quy dnh 

v xil 1 k' luât vién chine; 

- Nghj djnh s 235/2026/ND-CP ngày 26 tháng 6 nãm 2026 cUa ChInh phü quy djnh 

v hcip dng thrc hin Cong V1C trong don vj sr nghip cOng lip; 



DANG BO CAC TRifONG 
DAI HQC, CAO DANG HA NOT 

BANG UY 1W NONG NGHIEP VIT NAM 
* 

So .....-CV/DU 
v/v dánh giá can bó ldnh dao, quán lj hang quj 

BANG CONG SAN VIET NAM  

Ha N5i, ngày .... tháng .... nãm 2026 

KIn/i gü'i: Chi ày các chi b trong toàn Dáng b 

TruOng các dcm vi thuc/ Trrc thuc H9c vin 

Trirông các t chüc doàn th cp H9c vin 

- Quy djnh s6 366-QD/TW ngày 30/8/2025 và Kt Iun s 198-KL/TW ngày 

08/10/2025 cUa B ChInh trj Va Htthng dn s 43-HD/BTCTW ngày 31/10/2025 cüa Ban 

T6 chi.rc Trung trong v mt s nOi  dung v kim dim và dánh giá xp l°a chAt lucing dôi 

vfi tp th, cá nhân trong h thng chinh trj; 

- Kt 1un s 198-KL/TW, ngày 08/10/2025 cia B ChInh trj v chà tnrclng dánh giá 

di vâi can b lãnh do, quán 1 trong h thng chInh tn; 

- Hithng dn s6 43-HD/BTCTW ngày 3 1/10/2025 càa Ban T chüc Trung .rang ye 

mt s ni dung v kim dim và dánh giá, xp 1oi chAt hrcing di vth tp th& cá nhân 

trong h thng chinh trj; 

- Huâng dn s 02-HD/BTCTW ngày 22/5/2026 cüa Ban T chàc Trung uang v 

dánh giá djnh k' hAng qu di vâi can b länh do, quân 1 các cAp; 

- Lut Viên chüc s 129/2025/QH15, ngày 10 tháng 12 näm 2025; 

- Ngh djnh s 233/2026/ND-CP ngày 26 tháng 6 näm 2026 cUa ChInh phü quy djnh 

v dánh giá, xp 1oi chAt ltrqng dcin vj sir nghip cong 1p và viên chüc; 

- Ngh djnh s 232/2026/ND-CP ngày 26 tháng 6 nãm 2026 cüa ChInh phU quy djnh 

ye vi trI viêc lam viên chüc 

- Nghj djnh s 234/2026/ND-CP ngày 26 thang 6 näm 2026 cüa ChInh phü quy djnh 

v xà l k 1ut viên chüc; 

- Nghj djnh s 235/2026/ND-CP ngày 26 tháng 6 nãm 2026 cüa Chmnh phü quy djnh 

v hcip dng thirc hin cong vic trong dcin vj sir nghip cOng 1p; 



- Quy djnh s 345- QD/DU ngây 25 tháng 11 nãm 2025 cüa Dâng üy các tnthng 

Dai hQc va Cao ding Ha Ni v dánh giá, xp 1oi chit luçlng cht hrçing di vOi tp the và 

cá nhân can b länh dao,  quãn 1; 

- Quy& dinh s 5089/Q[)-BNNMT ngày 01 tháng 12 nãm 2025 cüa B trirông Bô 

Nông nghip và Môi trtthng ban hành Quy ch dánh gia, xp loai chit krçmg chat luçing di 

vri tp th và cá than thuc B Nông nghip và Môi trithng; 

- Cong van s 640-C V/DU ngày 02/06/2026 ciia Dãng üy Bô Nong nghip và Môi 

tnthng v vic trin khai dánh giá xp loai chit luqng; 

- Quy djnh s 05-QD/DU ngày 29 tháng 11 nàm 2025 ciia Dâng üy Hc vin Nong 

nghip Vit Nam v kim dim, dánh giá, xp loai chit hrcing to chüc dâng, clang viên và 

tp th& cá nhân can b lãnh dao,  quán I; 

Nh&m dam bâo sr thng nht và dng b trong dánh giá, xp Loai di vài can b) 

lãnh dao,  quán 1 (bao gm lAnh dao,  quân 1 cong tác clang và chinh quyn) Dáng üy H9c 

vin huóng dn dánh giá, xp loai dinh kS'  hang qu nhi..r sau: 

1. Di tirçrng dánh giá, xp 1oi 

a) Dáng viên giü chrc vit BI thu Bang ui', Phó bI thu Bang us', Thumg vit Bang u' 

và Bang u' viên; BI thu các chi b, Phó BI thu, Chi üy viên. 

b) Viên chüc/ngu.ii Lao dng giU chrc vi Giám dc, Phó Giám dc, Trtxcng và phó 

dcin vj thuc, trrc thuc H9c vin, Truâng, Phó B mOn. 

Sau day gi chung Là "Lành dao,  quán 1". 

c) Không thirc hin dánh giá, xp 1oti can b länh dao,  quán 1 qu các dôi tuçmg 

thuOc mic a, b thuc các sau day: 

- Ca nhân In du duqc b6 nhim giü chtrc danh lânh dao,  quân 1' có thai gian 

duài 01 tháng trong qu. 

- Ca nhân tham gia dào tao,  bi duOng theo hInh thüc tp trung tr 02 tháng tth len 

trong qu. 

- Ca than nghi m hoc nghi thai san thii gian tir 02 tháng ith Len Irong qu. 

- Ca nhân clang trong thai gian kim tra dAu hiu vi pham. 

Các trii?mg hçip không th?c hin dánh giá, xp loai nêu trên thI kt qua thirc hin 

nhim vv trong thyi gian cOng tác së duc xem xét sang dánh giá qu tip theo trong 

nãm. 

2. Nguyen tc, muc dIch Va cu 

a) Bäo dam sir lãnh dao toàn din cüa t chüc clang; dánh giá can b lãnh dao,  quân 



1 trong cp Uy chInh quyn sau nhrng duçic tIch hçp chung trong mt k' h9p don vi d 

giãm tãi thu tic. 

b) EMi mâi toàn diên Cong tác dánh giá dãng viên, lãnh dao,  quân 1 h&ng qu, dam 

bâo nguyen te dánh giá dija trên san phm dAu ra cii th& hiu qua thirc tin và trách nhim 

Ca nhân theo huàng dánh giá KPI. 

c) Viêc dánh giá theo tiêu chI chung cüa Hoc vin và tiêu chi dc thu cho tüng vi trI 

cong tác cüa lãnh dao,  quãn 1. K& qua dánh giá phái can cr vào tin d; chit hrcmg san 

phAm du ra, hiêu qua thrc hin nhim vii;  tham chiu vói tinh chat nhim vii  tr9ng tam, 

then ch6t và murc do khó, phIrc tap,  pham vi tác dng cüa tüng nhim vi duqc giao. Tiêu 

chi phâi dy dU, rO rang, có thang do v chat hxng, tin d. 

d) G.n kt qua dánh giá qu vâi thu nhp cá nhân lanh dao,  quân l nhm tao  dng 

lire lam vic, c6ng hin d hoàn thành cao nht thim vii  cá nhân và sir  phát trin cüa dcrn 

vj và Hoc vin; dng thii áp dung  nghiêm minh quy djnh v trách nhim k5 lut theo quy 

djnh cüa pháp 1ut v Cong chrc, vien chirc và lao dng. 

e) G&n vâi kát qua tp th: Mirc xp ioai  cüa Tnthng dcin vj gn 1in vfi kt qua 

thirc hin nhim vii  cüa tp th cci quan, dcm vj do mInh dung du và không duçic cao hmi 

mirc xp lOai cüa tap th do. Nu tp th hoàn thành duOi 70% chi tiêu di.rqc giao, ngithi 

dung thu s bj xp l°ai  "Không hoàn thành nhim vI". 

f) Vic dánh giá, xp loi djnh k' chi thirc hin di vOi 03 qu, qu cui näm duçrc 

kt hçrp vào dánh giá, xp loai cui nAm. 

g) T' lê cá nhân duçic d xut xp '°a  "Hoàn thành xuAt sc nhim vii" khOng virçlt 

qua 20% tng s cá nhân ducic d xut xp loai "Hoàn thành tt nhim vii" tai dcm vj. Noi 

có dithi 05 lãnh dao,  quan 1 và có 100% Ca nhân dat  müc "Hoàn thành t& nhim vi!"  thI 

dixqc ch9n 01 nguii dat  mirc xut sc nu âü diu kin. 

3. Ni dung dánh giá 

BO quy djnh chi s KPI duçic k thành hai nhOm dc 1p d dam bâo tInh chuyên 

bit áp dumg dM vi can bô quãn l: 

3.1. Tiêu chI chung: Duqc ap dung cho toàn b lãnh dao  quãn l, tp trung dánh giá dao 

due, tác phong, k' luat  lao dng và khi 1ung cong vic c ban duqc xác dlnh  theo nhim 

vu chInh trj trQng tam, c& lOi; nhim vu khác duçic 1ng ghép các trc kt qua v hoàn 

thin th ch phân cap; phát triên khoa h9c cong ngh, d6i mOi sang tao  và chuyn d6i s; 

xây dung Dáng; phát tri&n van hóa và cüng c an ninh theo hirâng dn cüa cp trén. 

3.2. Tiêu chIriêng dói vái lânh dio, qudn l: Duqc dánh giá theo: 



- 04 khi lAnh dao,  quán l: Khi dào tao;  Khi nghiên cIru; Khi hành chInh, h6 trçi và 

kh& kiêm nhim. 

- Ph cap/thu nhp tang them cüa cUa lânh dao,  quãn 1 gm phi cp trách nhim và thu 

nhp tang them do Hçc vin chi trâ cho lãnh dao,  quán l 

4. Cách thtrc dánh giá: 

4.1. Phwo'ng an 1: Dánh giá chia theo 2 müc hoàn thành" và "không hoàn thành" di vi 

tfrng du vic ci th. Khong sü dmg mirc d hoàn thành theo t l phn tram (%) dé dánh 

giá. Trithng hcp cá nhân hoàn thành duOi 100% nhim vli duçic giao trong qu)2 thi xép loai 

"Không hoàn thành nhim vi', tth có 1 do bt khá kháng duçic xác nhn. 

4.2. Phwong an 2: Dánh giá theo müc do hoàn thành theo t' l phn tram (%), tInh theo 

tang dim là 100 dim. Tng dim dixçc xác djnh theo dim thirc hin trng nhim vi, du 

vic ci th& dim cong, dim trr cüa trng cá nhân lãnh do, quãn 1. 

4.3. ThI dilm thrc hin tI,eo phwong an 2 lfr Quj III nàm 2026, tng kit, dánh giá và 

tfrng buâc thrc hin theo phucmg an 1 tü Qu IV và dánh giá vién chIic, ngtthi lao dng 

nàm 2026. 

5. Khung tiêu chI và co' cu dim chung 

5.1. Phtmn 1. Nhôm tiêu chic/zung (30 itilm) 

- V chInh trj, tu tithng 

- V phAm chit do drc và thirc t chirc k' lut 

- V näng 1irc và thai d lânh dao,  quàn 1, chuyên môn, nghip vii 

- V di mOi sang tao,  chuyn di s& di mâi, dam nghi, dam lam, dam chju trách nhim 

vi lçii Ich chung 

5.2. Phn 2: Nhóm lieu c/z,'th qua Ihyc hien nhiçm vy (70 diem,) 
Trên cor s 6 triic dánh giá theo huâng dn cüa cp trên, phü hcp vâi dc thu cüa Hçc 

vin và vj trI lành dao,  quàn 1 cüa ll9c vin, thirc hin duçic lng ghép cu trUc thành 03 

triic chInh sau: 

- True 1: Thuc hiên nhim vii chInh trj, chuyên mon ct lOi, trpng tam (25 dim), chua bao 

gm näng 1c, phi.rcing thüc, thai d thirc hin cong tác d có k& qua (10 dim). 

- Truc 2: Thi.rc hiên nhóm các nhim vi hoàn thin th ch, quân trj ni b, phân cp và 

giám sat; Phát trin Khoa h9c cong ngh, Di mOi sang tao  và Chuyn di s; Xây dimg 

Dãng, doàn kt ni bO,  phông chng tham nhung, lAng phi; Phát trin van hóa, mOi truông 

lam vic và an sinh và cUng c an ninh trithng hçc, di ngoi và hi nhp quc t (15 diem), 

chua bao gm nàng 1irc, phucmg thüc, thai dO thrc hin cong tác d có kt quA. 



- Truc 3: Thirc hin nhim vii lành do, quán 1, diu hành (20 dim). 

6. Nhim vi cüa tirng khiInhóm lãnh dio, quãn I 

6.1. Phân khufri/nhóm lãnh dgo quán 1j5: 

Dira vào dAc thu cong tác, viie xác dinh giá trj c& lOi dê dánh giá KPI duçc phân 

thành các khi co bàn sau day: 

(1) Kbi/nhóm dào to: LAth dao các khoa và dun vj trixc thuc, chüc danh giàng viên, 

chü tr9ng khoa chuyên mon (phy lyc 02). 

(2) Khi/nhóm nghiên ciru: LAnh do vin, trung tam nghien ciru và dun vj trrc thuc 

(nu co), chirc danh nghien cüu viên (phy lyc 02). 

(3) Khi1nhóm hành chinh, h trçr: LAnh dao các ban chrc nAng, và dun vj trirc thuc 

(nu co), chüc danh chuyên viên và chtrc danh khác tuong ducing (phy lyc 02). 

(4) Khii/nhóm kiêm nhiém: LAnh dao  các vin, trung tam, ban chirc näng và dun vj trrc 

thuc (nu co) kiêm nhim lAth dao  quãn 1 ngoài chüc danh cüa cá nhân (xem vi dy trong 

phy lyc 02). 

6.2. Nhim vi cüa khi/nhóm dào tao 

a. V dào (go 

Theo quy dinh hin hành cüa Nhà nuóc, cci bàn gm các hoat dng sau day: 

- Thirc hin thim vi giâng day: S tit giãng day, hithng d.n thông qua các hoat 

dng dào tao  nhir giãng day l thuyt, bài tap; thirc hành thI nghim; huOng dn 1un an, 

1un vAn, khóa luan, d an, chuyên d, hucing dn thirc tp ngh nghip, rèn ngh, biên 

soan sách phic vii dào tao,  xây drng, phát trin chucing trInh dào tao.... 

- Thirc hin nhim vi khác là nhüng cong vic h trg trirc tip hoac gián tip tâi cOng 

tác dào tao  gm: cOng tác quàn 1 kiêm thim, phát trin vA dam báo chit lucing chircing 

trmnh dào tao, huâng dn tap srIthu vic, h9c tp bi throng chuyên mOn, quàng bá tuyên 

sinh, kim djnh, quân l/tham gia các câu lac  b sinh viên, tir vn1h trçl sinh viên, quàn 1 

sinh viên h9c quc phông, an ninh, soan bài giáng mon mái, tài lieu huàng dn, thrc hành 

thI nghim cho thit bj mth... 

- Nhim vi giáng day  khác. 

b. Vi nghiên cáu: Theo tiêu chI mic 6.3a. 

6.3. Nhim vu cüa khi/nhóm nghiên ciIui: 

a. V nghiên cáu 

Theo quy djnh hin hành cUa Nhà nuOc, cci bàn gm các hoat dng sau day: 

- S hiçng thuy& minh hoc d xut nghiên cfru diiçic xây dirng trong qu; 



- Mire d tuan thu nghiêm tie ni quy, quy trInh nghien ciru, ehuyn giao khoa hçc 

cong ngh; 

- Tuãn thU tuyt di quy djnh v sO h&u trI tue và dao dirc h9c thut, không do van, 

không sao chép; 

- S quy trInh, van bàn quãn trj, ehInh sách ehuyên mon duçie cãi tin, dóng gop 

kin; 

- Hoat dng dào tao,  bi throng nâng cao näng 1%rc nghiên ciru cho viên chire trong 

donvj; 

- Nhim vii nghiên ciru khác. 

b. vJ dào 4w (niu có): Theo tiêu chI miic 6.2a. 

6.4. Nhim vy cáa khái/nhôm hành chinh, htrr: 

Theo quy djnh hin hành cUa Nhà nuóc, cc bàn gm cáe hoat dng sau day: 

- S luang van bàn hành chInh duçic soan thão, tham mtru; 

- Mire d) hoàn thin, chun xae v Ca ni dung chuyên mOn và th thIrc van bàn hành 

chInh; 

- Mire dO nghiêm thc tuân thU quy trInh, thii han  giãi quyt cong vic; 

- Kt qua thrc t trin khai các nhim vi1 chuyên mon theo phân cOng vj tn vic lam; 

- Nhim vii hành chInh, h trçr khác. 

6.5. Nhim vy cáa khái/nhôm kiêm nhiêm: Gm nOi  dung eác muc 6.2a, 6.3.a và 6.4. 

7. Xác dnh nhim vy tr9ng tam, ct IOi và khung dim cüa turng khiInhóm lãnh do, 

quãn I 
Phân b6 t trong cong tác giCa các khi, trong do xáe dnh tr11c tr9ng tam theo môi 

khôi/nhóm nhir sau: 

Nhóm nhim vi1i Khi DT Khi NC Khi HC Khi KN 

1. Nhim vut Quàn 1 / Quãn trl thrn 
20% 20% 25% 25% 

vi 

- Quan I diu hành chung, 1p k 
10% 10% 15% 15% 

hoach 

Quán l nhân sr, phát trin dOi  ngü 5% 5% 5% 5% 

2. Nhim vy chuyên mon 75% 75% 70% 70% 

2.1. Nhim vi,i ehuyén mOn chung cira 

ngành trçng tam, cot lOi 55% 60% 0% 50% 



- Hot dng Giãng dy 35% 5% 0% 20% 

15% 

15% 

20% 

- Hot dng Nghiên ciru khoa h9c 

(NCKH) 

- Nghip vit hành chInh, h trçi 

2.2. Nhim vi chuyên mon riêng theo 

vj trI cOng tác/quân l) 

20% 

0% 

20% 

55% 

0% 

15% 

0% 

50% 

20% 

' thirc, thai do i Xr 1 chuyên mon 10% 5% 10% 10% 

- Sang kMn cong tác phát trin cá nhân, 

don vl,  HV 
10% 10% 10% 10% 

3. Hoat dng Cong  dng, Doàn th& 

hác 
5% 5% 5% 5% 

TONG CONG  100% 100% 100% 100% 

V se khác bitt c6t Mi gifra các khái: 

(1) Khói Dào to (khoa): Tc chInh cüa khi nay nhóm hoat dng chuyên mOn trong tam, 

ct lOi chim 75%, trong do chuyên mon tr9ng tam, ct lOi ngành (dào tao, nghiên cüu 

khoa h9c) chim 55% gm dào tao (chim 35%), nghiên cüu (20%). 

(2) Khi Nghiên urn (vin, trung tam NC): Tric chInh cüa khi nay nhóm hot dng 

chuyên mon trQng tam, c& lOi chim 75%, trong do chuyên mon tr9ng tam, cot lOi ngành 

(dao tao, nghiên ciru khoa hQc) chim 60%, trong do riêng hot dng nghiên ciru dã chiêm 

(55%). 

(3) Kh6i Hành chInh, h trq: Trc chInh cüa khi nay nhóm hoat dung chuyên mon tr9ng 

tam, c& lOi chInh là hoat dông quãn 1 chim 70%, trong do, hoat dng chuyên mOn tr9ng 

tam, ct lOi là nghip vi hành chinh cao nht là 50%. 

(4) Khi kiêm nhim: Tric chInh cüa khi nay cO tInh dc thu nhóm hot dng chuyên 

mon trQng tam, c& lOi chInh là tng hoà các hot dng chuyên mOn, nghip vu cüa chi.'rc 

danh ngh nghip (giâng vien) và hoat dng nghip vii theo nhim vii quãn l2 kiêm nhim 

cung là 50%. 

Nhw vy, mi nhóm thu có hogi d3ng chuyên mon c6t Mi riêng và ttêu chum 0 

má'c 5O%55%.  Ci th, di vi khi dào to (khoa) thI hoat dng giáng day, nghiên ciru 

khoa hQc chim 55%; khi nghiên cIru (vin, trung tam nghiên cru) thI hot dng nghiên 

cru chim t6i thiu 55%; khói hành chinh (ban chirc nang) thI hott dng nghip vçi hành 



chInh chim 50%; khi kiêm nhim do có tInh dc thu nên hoat dng chuyên mon tr9ng 

tam, ct lOi là tng hoà các hoat dông giâng day, nghiên cüu, nghip vii hành chInh chim 

50%. 

8. Xp 1oi chat 1u'çng lãnh d,o, quãn ly 

a) "Hoàn thành xut sJc nh&m vy" khi dat  các tiêu chi sau: 

- Tng dim dánh giá dat  tr 90 dim trâ len; 

- Dâ khc phuc 100% các han ch& khuyt dim dirc chi ra ô thi dim kim dim 

truâc (nu co). 

- Dan vj, b phn do cá nhân trirc tip lãnh dao,  quân 1' hoàn thành 100% nhim vi 

duçxc giao; trong do có It nht 30% s nhim vii hoàn thãnh vl.r?t mirc yêu câu. 

b,) "Hoàn thành t6t nhim vy" khi dat  các cac tiêu chi sau: 

- Tng dim dánh giá dat  tü 70 dn duâi 90 dim. 

- Dan vj, b phn do cá nhân trrc tip länh do, quân l hoàn thãnh 100% các nhim 

vii duac giao, dung thôi han,  bâo dam chat hxqng, hiu qua. 

c) "Hoàn thành nIzim vy" khi dat  các các tiêu chi sau: 

- Tng dim dánh giá dat  tr 50 dn duói 70 diem. 

- Dan vj, b phn do cá nhân trrc tip länh dao,  quán l hoàn thành 100% các nhim 

vi.i drçic giao; s nhim vi chua bâo dam tin d không vuçit qua 20%. 

d) "Không hoàn thành nhim vy" khi: 

- Tng dim dánh giá duâi 50 dim; 

- Ca nhân vi pham lien quan dn chüc trách, nhim vi trong thirc thi cong vi bj xü 

1 k5' luât tr khin trách trâ len; 

- Ca nhân b cp cO thm quyn kt 1un cO biu hin suy thoái v ttr ttthng chInh 

trj, dao  dirc, li sng, "tsr din bin", "tsr chuyn hóa"; 

- Ca nhân 50% s phiu tin nhiem thp tai kS' ly phiu tin nhim. 

- Tp th dan vj, b phn cá nhân lãnh dao  quân l hoàn thành duOi 70% nhim vii 

cong tác; 

- Tap th dan vi, bi phân có trên 50% s dan vj, b ph.n, Ca nhân không hoãn thãnh 

thim vii ma cá nhân lânh dao,  quân 1 cO trách nhim trrc tip hoc trách thim ngithi 

dung dAu hoac  cüng chju trách nhim lien quan; 

- Tap th dan vj, bô phân, Ca nhân bi xir l k' lut tham nhüng, lang phi, tiêu crc 

ma cá nhân phi trách lAnh dao,  quân 1 có trách nhim trrc tip hoc trách thim ngithi 

dfrng du hoc cüng chlu trách nhim lien quan. 



Tru?ing hçip cá nhân länh dto, quán 1 cia chü c1ng phát hien, báo cáo và chi dao  xü 

1 kjp thai, khAc phiic xong hu qua thI cp có thm quyn can cü vào hoàn cânh, tinh chat, 

hãnh vi, müc d vi pham, hu qua, nguyen nhan và các yu t lien quan khác d xem xét, 

dánh giá, xp loai chit hxcng báo dam khách quan, then tr9ng, toàn din và chu trách 

nhim v quyt djnh cüa mInh theo phân cap. 

9. Co s& xác djnh cong vic cá nhân và minh chfrng mirc d hoàn thành: 

9.1. Co sô xác djnh cong vic cd nhân ldnh dio, quán /J 
- Cong vic thithng xuyên: Bang mô tá cong vic phü hcip vj tn vic lam theo näm, qu, 

tháng, tuAn theo k hoch (theo mu 02a, 02b) duçic duyt. 

- Cong vic theo dqt, dt xut th hin t?i  biên bàn cuc hop, phiu giao vic. 

9.2. Minh chá'ng dánh giá: 

- Biên bàn, quyt djnh, k& 1un, phiu giao vic, phiu tth diem. 

- Phn mm quân 1 diên tü. 

- Hinh thirc khác. 

9.3. Trdch nhim t2p hip minh cháizg: 
- Ca nhãn lAnh do quán l tp hçip d di.ra vào bàn tr dánh giá. 

- Tnring các &m vj vãIhoc BI thu; Van phông/trq 1 T chüc tp hçip d scr dung vào hp 

dánh giá. 

- Don vi/bO  phn kim tra, thanh tra, theo dOi, giám sat tp hçip d sir diing vào hp dánh 

giá. 

- Van phOng Hc vin, Ban T chrc can bô tp hqp d sü diing vao thm djnh và hçp dánh 

gia. 

- BI thu/Giám dc HQC vin vàIhoc Thu k2 tp hcip d sü ding vào hp dánh giá, phân 

loai. 

10. TrInh tur, thu tic và thm quyn dánh giá, xp 1oii 

a) Bwoc 1: Ca nhân tr dánh giá lam 01 Bàn tir clánh giá, xp loai (mJu Ola, 01b), 

tr chm dim theo tiêu chI dánh giá, tir nhn mirc xp loi (phy lyc 01). 

b) Bwó'c 2: Hçp tp th lãnh do don vj d thão lun, gop va thirc hin: 

- Di vói cong tác Dãng: Chi üy/Chi b tin hành bô phiu d xut müc xp l°a 

di vâi chtrc danh trong clang. BI thu chi bô tng hcip d xut müc xp i°ai  di vói Phó bI 

thu chi b, Chi u' viën (nu co). 



- Di vâi cong tác chInh quyn: Tnthng dcm vj ghi nhn xét, d xuAt müc xp 1oi 

di väi can b lAnh do quán 1 thuc cp mmnh quán l. Tp th lãnh do dcm vi 1p Bang 

ti)ng hçip chung (mu 03). 

c) Bu'ó'c 3: Tip nhn hi) so 

- Ban Ti) chüc can ho: Tip nhn và thm dnh hi) so tAt câ các trung hqp, trl'r 

trixàng hçip np v Van phOng Dáng u' duài day. 

- Van phOng Dáng üy: Tip nhn va thAm djnh hi) so di)i vâi lãnh dao,  quàn 1 cUa 

ti) chi.rc dáng là sinh viên. 

d) Bu'öc 4: Quyt djnh xp 1oi 

Bang üy và tp th Lãnh do H9c vin ti) chirc hQp, dánh giá, xp 1oi: 

- Giám di)c H9c vin: Dánh giá, quyt djnh m1rc xp 1oi di)i vâi viên chirc quàn 1 

khi)i chInh quyn. 

- Bang Uy: Xem xét, quy& djnh mire xp loi di)i vâi các ehirc danh cAp iry và vien 

chirc thuc din Bang üy quán l. 

Thirc hin dánh giá ti) chire ehInh quyn trirOe dánh giá ti) chirc Bang. 

11. Thôi hin và thành phn hi) so 

11.1. Thôi Jign n(3p h se: 

- Các don vi hoàn thành hQp và gin hi) so v H9c vin trithc 17h00 ngày 6 tháng 

dui mi qu (tuong irng các qu là tháng 3, tháng 6, tháng 9, tháng 12, trong do qu,2 IV 

thirc hin theo dánh giá nàm). 

- Ban Ti) chirc can bO và Van phông Bang iry thAm djnh hi) so trucrc 17h00 ngày 

10 cing tháng. 

- Báo cáo két qua v B NOng nghip và Môi tnthng; Bang iry các trung Di h9c, 

Cao dAng Ha Ni trtrrc ngày 15 cing tháng. 

11.2. Thành phn hti Sc: 

Hi) so gi)m bàn mm và ban cirng gi)m: 

- Bàn ttr dánh giá, xp loi cira cá nhân kern bang chAm dim (Mu 01; Phii liic 

01). 

- Bang ti)ng hçip kt qua dánh giá, d xuAt xp loai cüa don vj (Mk 03). 

- Biên bàn hp tp th lãnh doIChi b. 

- Biên ban kim phiu cira Chi u'/BI thu, Phó BI thu di)i vài dánh giá can bO lãnh 

do, quãn 1 cUa ti) chine Bang. 
- Các tài 1iu minh chImg dInh kern (nu co). 



12. Thtrô'ng, trir thu nhâp tang them cüa Iãnh do, quãn 1 

H9c vin hInh thành Qu5 hrcmg ph cap, trách nhim và tin thuâng d thirc hin 

các cong vic duâi day. 

12.1. Trwf.rng hpp có 1wong trithng và pha cp trách nhim 

- Gii nguyen thu nhp tang them di vói trithng hçp hoàn thânh t& nhim vii. 

- Thirc hin trr thu nhp tang them tuong Trng theo t 1 dim di vâi tnthng hçvp hoàn 

thành nhiêm vii (tü 50 dm dn 69 dim). 

- Thrc hin thuâng thu nhp tang them theo t 1 dim (tr 90 dn 100 dim) và xr 1 dc 

bit theo quy djnh tai mvc 14,1. 

- Thrc hin không chi trã thu nhp tang them, bao gm cã lirong trithng di vth trithng hcp 

không hoàn thành nhim vii và xü 1 dc bit theo quy dlnh  ti  mvc  14.2. 

12.2. Trwà'ng h có Iwong trwirng, không có ph(1 cEp trdclz nhim 

- Giü nguyen thu nhp tang them di vi tnthng hp hoàn thành thim vii. 

- Thrc hin không trã thu nhp tang them (h.rong tnthng) di vâi trithng hqp không hoàn 

thành thim vii. 

- Thrc hin thxâng thu nhp tang them di vth truông hp hoân thành tt, hoàn thành xuât 

sc nhim vi theo t' 1 dim và xr 1 dc bit theo quy djnh tai  mlic 14.1. 

Cu ghd6i vói trwirng hrp có phy cdp trdch nhim nhwsau: 

Dim Loi chat hrçng Ltro'ng 

tnrô'ng 

Thu nhâp 

tang them 

Thirô'ng 

> 90 Hoàn thành SX + + + 

70-89 Hoàn thành tt + + - 

5 0-69 Hoàn thành + - 

Dual 50 Không hoàn thành - - - 

Trong do vic thic hién thtrirng và trr thu nhp tang them: 

* Trwöng hçtp có !wctng tru'ông và phy cap trách nhiçm 

- V mtc thzthng: MIrc thu&ng cu mi 05 dim thuâng 25% phit cAp trách nhim/thu nhp 

tang them cüa lãnh do, quãn 1y do. Ci th nhu sau: 

90 dn 95 dim Thtrâng 25% phii cAp trách nhim/thu nhp tang them cüa lânh do, 

quân 1) do 

  



96 c1n 100 

dim 

Thuong 50% phi cAp trách nhim1thu nhp tang them cüa lãnh dao, 

quãn 1 do 

  

- V mác trii Mrc tth cü mi 05 dim tth 25% phii cAp trách nhim/thu nhp tang them 

cüa lAnh do, quãn 1 dO. 

50 dn 54 dim Tth 100% phi cAp trách nhim/thu nhp tang them cüa lãnh do, quãn 

1) do 

55 dn 59 dim Tth 75% ph cAp trách nhimIthu nhp tang them cUa lãnh dao,  quân 

1) dO 

60 dn 64 dim Trü 50% phi cAp trách nhim1thu nhp tang them cUa iãnh d?o,  quán 

1 do 

65 dn 69 dim Trü 25% phii cAp trách nhim/thu nhp tang them cüa länh dao,  quán 

1 do 

* Trlthng hçip cô iwong trzthng, không Co phy ciJp trách nh&m 

- V mzc thw&ng: Müc thrncng tucng irng mi loai chAt lucmg cao hcrn cá nhân lãnh dao, 

quân 1 duçic thtrông 5 00.000 dng. Cii th nhu sau: 

70 dn 89 dim Hoàn thành tt nhim vii Thuâng 500.000 dng 

90 dn 100 dim Hoàn thành xuAt sc thim vi Thirâng 1.000.000 dng 

13. Thông báo, sfr diing kt qua dánh giá, xp 1oi 

13.1. Thông bdo kit qua ddnh gid, xip logi 

- Ni dung nhn xét, dánh giá di.rçc thông báo tOi di tuçrng và tp th& Ca nhân trrc 

tip quân 1, sir ding di ttrclng. Kt qua xp 1oi chAt luçing länh d?o,  quãn 1 duçrc Cong 

khai theo quy dinh. 

13.2. Sw dyng kit qua dánh gid, xip loqi 

- Kt qua dánh giá, xp 1oi hAng qu di vói lãnh dao, quãn 1 dtrçic sü diing lam 

can dr dánh giá hAng näm và phic vi cOng tác can bô khi cAn thit. 

- Lath dao,  quân 1 dä duqc xp loai chAt hrçing nhung sau do phát hin cO khuy& diem, 

không bão dam quy dnh v mire xp loi chAt krcmg hoc thiu trung thire lam cho kt qua 

không chInh xác hoc có phãn ánh tr các t chixc, ccr quan, don vj, can b, dãng viên và nhân 

dan dA drçic cci quan cO thAm quyn xem xét, xac dinh mire d vi phm (nu cO) thI cAp tren 

trirc tip ra quy& djnh hüy bô k& qua xp 1oi chAt lucing Cu va cong nhn k& qua xp loi 



chit hrqng mth. 

- Kt qua dánh giá, xp loai cht lucing hang qu di vâi lãnh dao,  quân 1 là cAn 

cü d ra các nhim vi, giAi pháp phát huy uu dim, khc phiic han ch& khuyt dim dé 

cUng C6, nâng cao nAng hrc lAnh dao,  chi  dao  cüa tp th lAnh do, quán 1 cüa các to 

chuic, ca quan, dcn vj; là cAn ci'r quan tr9ng d thuc hin các ni dung v cong tác t6 chi'rc, 

can b, dánh giá nguYi dung c1u và các tp th& Ca nhân có vj trI, vai trO, chüc nAng, 

nhim vu tircrng d6ng; d6ng th?ñ, là cci sâ d bInh xét thi dua, khen thuông theo quy djnh. 

14. Xtr I trirông hçrp tIch 1u5 kt quA dAnh giá 

14.1. Xw lfl dc bitt 1rwtrng hrp tIch luj kIt qua dank gid twang aug logi xu& stc nhim 

vy (90 diem dIn 100 diIm) 

- Trithng hqp Ca nhân lAnh dao,  quAn 1 có 2 Qu hoàn thành xut sAc nhim vi1 së duoc 

dánh giá nAm hoàn thành xuAt sAc nhim V%i nu các Qu2 khác hoàn thành t6t nhim vi1. 

Truông hcip các Qu khác hoàn thành nhim vii mtrc thp hcm xê xem xét dánh giá nAm 

müc ttlong frng. 

- Trithng hçip cá nhân lanh dao,  quAn l có 2 Qu)2 lien tip hoAn thành xut sAc nhim vi 

hoäc 3 Qu hoàn thAnh xuAt sAc nhim vii duçic biu throng và duçic dánh giá nAm hoàn 

thành xut sAc nhim vt nu Qu/các Qu khác hoàn thành t6t nhim vii. Trumg hqp 

Qu/cac Qu khác hoàn thành nhim vii müc thAp hcm xë xem xét dánh giá nAm müc tlrorng 

ung. 

- Trtthng hçp cA nhan lAnh dao,  quAn 1 có CA 4 Qu hoàn thành xuAt sAc nhiem vii thi cA 

nãm hoàn thành xut sAc nhiêm vii và duçc khen thuâng theo quy djnh. 

14.2. Xif 1j5 dc biet trwong hpp tIck 1u9 kIt qua dánh gid twang aug logi không hoàn 

thank nhim vy (dithi 50 dilm) 

- Trueing hcrp cá nhAn lAnh dao,  quãn l không hoàn thAnh nhim vi trong 02 qu lien tiêp 

se bj xem xét cho thOi giU chuc vii lAnh dao,  quAn l theo quy djnh. 

- Truäng hçip cá nhân lAnh dao,  quAn 1 không hoàn thAnh nhim vii 02 qu trong cüng mt 

nAm sê bj xem xét thuyên chuyn cOng tác khác theo quy djnh. 

15. T6 chiic thrc hin 

a) BI thu cAc Chi b và/hoc Truàng các don vj nghiem tue trin khai thirc hin ni 

dung Huâng dn nay. Chju trách nhim ph6 bin, don d6c, t6 chuc hp dánh giA nghiêm 

tüc, thirc chAt, np h6 so dung han  và chju hoAn toàn trách nhim v vic np h so ye ban 

T6 chuc can b/ VAn phông DAng u' muon. 

b) VAn phông DAng üy vA Ban T6 chüc can b: Ph6i hqp cht chê trong vic hthng 



dan, tip nhn, thAm djnh h so theo dung phân cp quân 1. 

Các vn bàn, hithng dn và các biu mu ti dja chi: https://tccb.vnua.edu.vn  (miic 

Dánh giá, Thi dua khen thi.râng) và https://vpdu.vnua.edu.vn. 

Trong qua trjnh thirc hin nu có khó khán, vuOng mc cn trao di, lien h vói 

Ban T chirc can b/Vän phông Dâng ày (bà Li Thj Lan Hisong, DT 0963627839; 

ông Vu Van Tun, DT: 0912644808; ông Phan Van Dng, DT 0915785256; bâ Vu 

Thj Thanh Huyn, DT 0936468956) d dtrçic huOng dn giãi quyt./. 

Noi nhn: T.M PANG UY 
- Nhiz trên; B! THIX 
- BTV DU DH-CD, Bô NN và MT (d b/c); 
-DUVdchidao 

- Luu: VPDU, VT, TCCB. 

Nguyn Th1 Lan 



BANG UY HV NONG NGHIP VIT NAM 
CHIBQ  

Mu s Ola- LO, QL là dãng viên 

BANG CONG  SAN VIET NAM  

Ha N5i, ngày .... tháng .... nãm 2026 

Mu s Olb-LD, QL không là dáng viên 
HQC VI1N NONG NGHIIP VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM 
DON VI 	 Dc Ip — tir do — hnh phü 

* 

Ha Nói, ngày .... tháng .... nám 2026 

BAN TI.]' BANH GIA, XEP LOAI CHAT LIf(NG CA NHAN 

Quy...., näm 2026 

- H9 và tên .Ngày sinh:  
- Ma viên chüc Ma dáng viên (nu co)... 

- ChIrc v1j Dáng:  
- Chirc vi chinh quyn:  
- Chirc viii doàn th&  
- Dcm vj cong tác: Chi b  

I. KET QUA TIJ' DANH GIA 
1.1. Phâm chat chInh trj, thüc th chüc và näng hrc cOng tác 

- Vé chInh trj, tu tuâng 

- V ph.m ch.t dao  düc và thüc t chrc k Iut 

- V& nàng 1rc và thai d lânh do, quàn 1, chuyên môn, nghip vii 

- V di mOi sang tao, chuyn di s, di mói, dam nghi, dam lam, dam chju 

trách nhim vi igi Ich chung 

1.2. Kt qua thrc hin nhim vi 
1.2.1. Kêt qua thirc hin chüc trách, nhim vi chuyên môn, nghip v1i, cong tác 

dãng, cong doàn theo vi trI vic lam: (Theo myc 6, myc 7 cia ban huz5'ng dJn) 
- Kt qua hot dng tr9ng tam, c& lôi theo vj trI vic lam (Theo quy djnh cy 

th tqi Myc 7 cza van ban hw&ng dJn,) 
- Kt qua thirc hin cong vic chuyên mon khác (Theo quy djnh tçii Myc 6 cia 

van ban hwó'ng ddn; yêu cu lang ghép bat bu5c báo cáo ni dung thec hin nhim 



vy "trtc 2" tgi Myc 5.2) 

1.2.2. K& qua lành do, chi do, diu hành, t chüc thirc hin thim vi trong 
phm vj phi trách ti don vj: 

1.3. Ttn ti, hn ch và bin pháp khc phic 
- Tn tai,  hn ch trong cong tác: 
- Bin pháp khAc phiic trong cong tác: 
II. Tii d xut mirc xp 1oi chit luçing 

XAC NHN CUA 

CAP UYI TRIIONG DON Vj CA NHAN T1) DANH GIA 



BANG UY HV NONG NGHIP VIT NAM 
CHIBQ  

*  

Mu so 02a-LB, QL là dàng viên 
BANG CONG SAN VIT NAM 

Ha Nói, ngày tháng nàm 2026 

HQC VIN NONG NGHIP VIET NAM 
BONV!  

* 

Mu s 02a-LD, QL kliông là dãng viên 
CQNG HOA XA HO! CHU NGHIA VIT NAM 

Bic Ip  — ti do — hanh phü 

Ha Nói, ngày tháng nám 2026 

KE HO3CH CONG TAC cA NHAN 
Tun... tháng .... quy.... näm  

- H9 và tén .Ngày sinh:  
- Ma vien chirc Ma dáng viên (nu co). 
- Chirc vi Dãng:  
- Chirc vi chInh quyên:  
- Chi'rc vu doàn th:  
- Dn vj cong tác: Chi b  

STT Ten nhim 
Misc 
tiêu 

Thoi 
han 

Sp du 
ra 

KQ 
cn dat 

Ghi 
chü 

I Nhim v1i trçrng tam, ct löi 
1.1. 
Ln 

Nhim vu thuông xuyên theo vj 
trI vic lam 

11.1 
u.n 

Nhim vu khác theo vi trI vc 
lam hoc duçc giao 

111.1 

III.n 



PHULVCO1 
KHUNG TIEU CHI DANH GIA oOi vO'i 

LANH QUAN LY 

TT TIEU CIII DANH GIA Dim 
ti da 

Diem cong 
(1) 

Dim trir 
(2) 

Dim chm 
(1)+(2) 

Tong so diem (1+11) jj.Q 
I. NHOM TIEU CHI CHUNG (30 DIEM) 

1. V chInh t,j, tir ttr&ng 

a' / 

Trung thành v9i Dãng, T quc, Nhãn dan; 
kiên djnh 1 tuâng each mang,  chü nghia Mac 
- Lenin, tt.r trâng Ho ChI Minh, m11c tiêu dc 
1p dan tOc,  CNXH và dithng lôi Dâng. 

2 0 

1 
Müc th, 

hcm yêu câu 

b 
' 

Lp trung, quan dim, ban linh chInh lii 
vüng yang; báo v nên tang tu ti.thng, Cung 
11th, dumg lôi, pháp 1ut; nhn thirc, hành 
dng th6ng nhât; dâu tranh phãn bác các quan 
diem sai trái, xuyên tac;  Gi k' 1ut phát 
ngôn. 

2 

0.5 
Co yu t 
din hInh, 
vuçit mirc 

1 
Co biu hin 

tr chuyên 
bin, vi 

phm phát 
ngôn (gom 
cámng 

XH) 

c)  

Co tinh th.n yêu nithc, tn tuy, sâu sat, cng 
hin, hành dng vi lai Ich chung; TIch cuc 
nghien cmi, hQc tp chu trucing, phap luat; 
thung xuyên bôi duong, cp nht, vn ding 
kiên thirc mOi, sang tao. 

2 

0 5 
Coyeuto 
din hInh 

1 
Müc thp 

A hon yeu cau 

d)  
ChU dng tr phê bInh và phê bInh, tr soi, ti.r 
süa, khäc phiic han  chê, khuy& diem. 2 0 

1 
Không thirc 

hin 

' 

Co näng 1irc tu duy và thm nhIn theo yêu cu 
thay dôi; phát huy tinh than chü dng, dôi mOi, 
sang tao;  phãn dâu vi miic tiêu phát triên 
chung. 

2 

0.5 
Müc cao hcm 
yeu cAu/mät 
bAng cung 

1 
Thp hon 
yeu cu 

2 V phm chat do dire và ' thu'c ti chUc k 
luât 

10 — 

a) 
Co dao due, 1i sng trong sang, trung thrc, 
khiêm tn, chãn thành, giàn dj; cn, kim, hem, 
ehmnh, clii cong vO tu; neu gucing, khOng vi 

1,5 
0.5 

CO phm 
chat diên 

1 



TT TIEU CHI DANH GIA Dim 
tida 

Dim cong 
(1) 

Diem trir 
(2) 

. Diem cham 
(1)+(2) 

phm và bj k)' 1ut. hinh, tiêu 
biêu 

Thiu met, 
mt s pham 

chat 

b' " 

Du tranh và không tham nhüng, tiêu c1rc, quan 
lieu, hách djch, vi lçii, xa hoa, lang phi, chü 
nghia cá nhãn, co hi, lqi ich nhóm, nói không 
di dôi vOi lam...; không d ngui than, ngxi 
quen lqi diving, triic lçii; Không biu hin suy 
thoái, "tr diên biên", "ti chuyén hoát1. 

1 5 
' 

0.5 

Co phâm 
chat ( 
hInh, tiêu 

biu 

1 
Thiêu môt, 

môt s6 phm 
chat 

c)  

Co thüc ti.r giác h9c tap,  tu duông, rèn 1uyn 
clao di'rc; tinh th.n, trách nhim cao; can cü, 
sang t?o,  dam nghi, dam lam, dam chu trách 
nhim, dam duang dAu khó khän, dam cong 
hin. 

1 5 
' 

0.5 

Co phm 
cht din 
hInh, tiêu 

biu 

1 

Thiu mtt, 
mt s phâm 

chAt 

d)  

Thrc hin nghiêm các nguyen t&c t chirc và 
hot dng cUa Dáng; thirc hin dOng, dy dü 
quyn h?n,  trách nhim; chi dao thirc hin các 
quy djnh, quy ch, ni quy, dAu tranh vâi 
nhQng biêu hin, vic lam sai trái. 

1,5 

0.5 
Co phâm 
chAt din 
hinh, tiêu 

biu 

1 
Thiu met, 

môt s phAm 
chat 

d) 
Báo cáo dy dñ, trung thrc, thông tin chInh 
xác, khách quan ye chüc trách, nhim vii và 
hot dng cüa dcn vj khi duçic yeu câu. 

1,5 0 
0 

e)  

Co khá näng quy ti, doàn két ni b; xây dmg 
tp th vUng m?nh  toàn din; phát huy duqc 
sirc manh  tp the; xây drng di ngü doàn kêt, 
chuyên nghip, dáp üng yêu câu, nhim vi. 

1 ,5 

0.5 
Co phAm 
chAt din 
hinh, tiêu 

biêu 

1 
Thiu met, 

mQt s phâm 
chAt 

g) 

Thirc hin kê khai vá cong khai tài san, thu 
nhâp theo quy dinh. 

1 0 

1 
Không thirc 
hin, thirc 
hin sai 

A Ye nang hrc và thai do lãnh do, quãn I, 
chuyên môn, nghip vi 

10 
— 

a) Näng 1rc ldnh dgo, quãn ifi: 

1 
Din hInh, 
tiêu biu, 

g.rang mâu 

1.5 
Thiu, không 
cO nàng 1rc 



TI TIEU CHI DANH GIA 
toida 

Dim cng 
(1) 

Dim trir 
(2) 

Dim chm 
(1)+(2) 

Co khà näng xây d%rng, ciing c kin toàn dan 
vj; có ti.r duy, khâ nãng hoch djnh, lAnh dao,  
chi do cong tác. 

0.5 

Co tm nhin, phi.rang pháp lânh do khoa hçc; 
có näng 1irc tong hçp, phân tIch và dii báo 
cOng tác. 

0.5 

Co nang 1rc, kinh nghim thirc tin d ci th 
hoá và tO chtrc thirc hin có hiu qua cong tác. 

0 5 

CO khâ nang chi dao,  diu hành hoat dng cüa 
don vj, phân cong cong vic khoa h9c, giám 
sat eht chë, giü gin k cucmg, k' 1ut. 

0.5 

b 
Náng 1rc chuyên môn, nghip vy theo vj frI 
vic lam: 

2 
— 

1 
Din hinh, 
tiêu biu, 

gl.rcYng mâu 

1.5 
Thiu näng 

1irc 

.. , Co hen thirc chuyen sau ye linh we cong tac. 0,5 

Am hiu quy djnh, quy trInh nghiêp vi lien 
quan vj trI vic lam. 

0 5 

Co khã nàng phát hin vn d mdi, khó, han 
chê, bat cp trong thrc tiên; chü dng dë xuât 
chü truclng, chInh sách, nhim vi, giãi pháp 
phü hqp, khá thi, hiu qua. 

0 5 

Co k nãng xir l cong vic dc lap, lam vic 
nhóm hiu qua. 

0 5 

Khã náng dáp á'ng yea cu th(fc thi nhim 
vy dwic giao: 

2 
— 

1 
Din hinh, 
lieu biêu, 

guang mâu 

1.5 
Thiu näng 

lirc 

Van diving hiu qua kin thtrc chuyên mOn, 
nghip vi dê xü 1 cong vic chuyên mon 
trong nhim vi thuing xuyên. 

0.5 

Duy tn chAt krçmg chuyên mon trong nhim 
vii thtthng xuyên. 

0 5 

Chü ding d xuAt giãi pháp, thirc hin hiu 0.5 



TI TIEU CHI DANH GIA Dim 
toi da 

Dim cng 
(1) 

Dim trw 
(2) 

Dim chm 
(1)+(2) 

qua cong vic dt xut. 

Co khâ nãng phãn 1mg kjp thai, dáp (mg vOi 
yeu câu, nhim vii dt xuât ciii the. 0 5 

d) 

Thai d5 cong tác trong thyr h&n  nhim vi,: 

2 
— 

1 
Din hmnh, 
tiêu biêu, 

gng mâu 

1.5 
Thiu nang 

hrc 

Co tinh th.n trách nhim cao; chü dng tip 
cn kiên thüc méci dé nâng cao hiu qua cOng 
vice. 

0,5 

Co thai d d(mg mirc, phong cách lam vic 
chuãn mrc, lê lôi hành chInh chuyên nghip 
theo vn hoá cong sâ. 

0.5 

Ph& hcip có hiu qua vâi tp th, cá nhân có 
lien quan. 0 5 

Chip hành sir phãn cong cüa t chlrc, yen tam 
côngtác. 0 5 

V náng lrc doi mói sang 4w, dam nghi, 
dam lam, ddm chju track nhim vi 41i Ich 
chung: 2 

— 

1 
Din hInh, 
lieu biêu, 

gi.rong mâu 

1.5 
Thiu nang 

1irc 

Co sang kin, mô hmnh each lam mth hoc d 
xut giãi pháp hiêu qua, mang tInh dt phá 
hoc tio chuyên biên, duqc ap ding, ghi nhn, 
dánh giá cao. 

0 5 

Sn sang thrc hin thim vi quan trQng, dt 
xuât, phixc tap, khó khän. 

0 5 

Co tinh thAn chju trách thim tnrcic kt qua 
cong vic; chU dng nhntrách thim khi có 
sai sOt và Co bin pháp khäc phic. 

0.5 

Quyt doán, kjp th&i dua ra quyt djnh, không 
né tránh; có tinh than tiên phong trong thixc 
hin nhim vi mti. 

0.5 

II- 
NHOM lIEU CHI YE KET QUA THVC 
HIN CHIC TRACH, NHIM vu 
DUC GL&O 

70 



TI lieu chI / Nôi dung 

Muc 
.; tieu, 

nhiêm 
vu de 

• 

Ket 
qua  
thu'c 

te 

lien do Chat lirong 
Diem 

2 cham 

Ghi chu 

THIIC HIN 
NfflM VU CHUYEN MON COT LOI THEO Vj IRI VIC LAM (ti da 25 

diem) 
S hrçmg theo triic nhim vi chuyên 
mon cot lOi 
- Nhim vii chuyên mOn c& loi cüa 
Giãng viên: Giâng day, nghiên cCru 
- Nhim vii chuyên mon c& loi cüa 
nghiên elm viên: Nghiên elm 
- Nhim vi chuyên mon c& lOi cüa 
chuyên viên: hành chInh, phic vv 

Tom 
tat các 

chi 
so/sO 

1iu ci 
the 

Lit kê 
san 

pham 
kêt 

qua ci 
the 

1- Vuçit 
thôi hn 
2- Dung 
thñ han  
3- Chm 
thii htn 

1- Chü dng, qua 
van dê, CO kêt qua 
2- Co ban dáp 
1mg yêu câu 
nhimg can hoàn 
thin 
3- KhOng dáp 
lfl yêU CâU 

1. Cong tôi 
da 5 diem 

2. Diem ti 
da 

3. Trir ti 
da 10 dim 

2 
THVC HIN NHIM VU CHUYEN MON KIJAC THEO VJ TR VIC LAM A NfflM 

DU'QC GIAO THI1NG XUYEN, DQT XUAT (ti da 15 diem) 
S61ucrngtheo ngoài trl1ic nhim vii c& 
lOi 
- Nhim v11 ehuyên mOn khác theo vj 
trI vic lam thithng xuyên 
- Nhim vii chuyên mOn khác theo vi 
tn vic lam dixqc giao dt xut 
- Nhim vii khác duçic giao 

Tom 
t&t các 

chi 
sO/so 

1iu c1 

the 

Lit kê 
san 

phâm 
kêt 

qua C11 

the 

1- Vuçit 
thôi hn 
2- Dung 
thai hn 
3- Ch.m 
thai han  

1- Chü dng, qua 
van dê, CO kêt qua 
2- Co bàn dáp 
üng yêu câu 
nhtrng can hoàn 
thin 
3 Kh&ig dáp 
1mg yêu cau 

1. Cngtôi 
da 3 diem 

2. Diem ti 
da 

3. Trü ti 
da 5 dim 

3 
NANGLIJ'C, PHIJONG THU'C, THAI oQ THVC HIN NHIM V CONG TAC 
CHUYEN MON (thrc hin m1ic 2, m,jc 3 nêu trên) 10 diem 
CO chin h.rçxc, k hoach, d an... trin 
khai chirc tráeh, nhim vii 

2.5 

Phân tich, nghiên clru các van dê m&i, 
tOng hop, phãn tIch, du báo tInh hInh 
và dê xuât các giãi pháp hiu qua, phü 
hop vâi thirc tin. 

2.5 

D,i mth, cp nht cong ngh, chuyn 
dOi sO, phuong pháp k5 thut theo 
huâng tr chü, nâng cao hiu lirc, hiu 
qua. 

2.5 

Xây drng, phát trin hiu qua hop tàc; 
xlr 1 linh hoat, hiu qua tInh huong 
phát sinh, báo dam dung quy dinh; 

2.5 



không xãy ra mâu thunIvi phm 
nghiêm tr9ng; các thoá thun hçip tác 
thrc hin hiu qua, có san phâm cii 
the. 

4 TH!TC HIEN NHIIM VIJ QUAN LY DIfOC GIAO (20 dim) 

a)  

Mrc d hoàn thành nhim vii cüa don vj 

10 

5 
Vi.rçct djnh 

müc, dt xut 
cao, khó, 

phtrc tp (rni 
10% 1 diem) 

10 
Không hoàn 
thành cong 

vic theo t' 1 
(Mi 10% trü 

2 diem) 

b)  

Co chin 1ixçc, k hoach, d an hang nàm 
Triên khai cong tác qua. 2 

1 
Din hInh, 
gwmg mau 

2 
KhOn có, 

thiêu 

c)  

T chüc, nhân sr: Mo tá, rà soát, sâ xp vi 
trI vic lam tinh gun; phân cOng, diêu hành 
hiu luc, hiu qua; có kê hoach phát triên 
nhân hrc chat luqng cao. 2 

1 
Diên hInh, 
gi.rcYng mâu 

duçic ghi 
nhn 

2 
Thiu chi tiêu/ 
có sai phm 

nên ânh 
huâng cong 

tác 

d)  

Ngun 1irc tài chinh, cc so vt chat dtrçic 
quãn l minh bach,  hiu qua, theo quy djnh, 
khOng tht thoát, lang phi, tham nhung. 2 

1 
Din hInh, 
guong mu 

duçic ghi 
nhn 

2 
Thiu chi tiêu 

ánh huOng 
cOng tác 

d) 

Duy trI môi trithng lam vic: Van hoá cong 
sO, k' lut, k' cuclng, doàn kit, hçip tác, 
không Co Vi phm, sai phm khiêu ni, tO 
cao, tham nhüng, lang phi; thin dung côn 
tác kiêm tra, thanh tra, giám sat, giái quyêt 
khiêu tO Cáo. 

2 

1 
Din hInh, 
gucng mâu 

ducic ghi 
nhân 

2 
Thiu chi tiêu/ 
có sai phm 
ánh hithng 

cOng tác, xáy 
ra tiêu crc 

e)  

Duy tn môi truOng t nhiên: Cánh quan, v 
sinh, khOng gian... báo dam 'xanh, sach, 
dçp" phü hçcp van hoá cOng sO. 2 

1 
Din hInh, 
guong mu 

duçic ghi 
nhân 

2 
Co sai phmI 

Th%rc hin 
thâp so vOi 

yêu cu 



PHVLVCO2 

PHAN LOAI KHOI/NHOM 
(Theo m1c 6 van ban 1iu'ong dan) 

TT TEN DØN VI NHOM KHOI 
LANT-ID2kO 
QUAN L 

GHI 
CHU 

I KHOIINHOM DAO TAO KFIOI/NHOM 
DAO TAO Li Khoa chuyen mon 

1 Khoa Chän nuôi 

2 Khoa Co Din 

3 Khoa Cong ngh Sinh hçc 

4 Khoa Cong ngh thirc phAm 

5 Khoa Cong ngh thông tin 

6 Khoa Du ljch và Ngoi ng 

7 Khoa Khoa hoc xã hi 

8 Khoa Kinh t và Quán 1 

9 Khoa K toán và Quãn tn Kinh doanh 

10 KhoaNôngh9c 

11 Khoa Tài nguyen và Môi tru1ng 

12 KhoaThüY 

13 KhoaThu'Sân 

1.2 Khoa dào tao 

1 Khoa Giao dic quoc phong 
Yêu cu nghiên cüu 

thâp hon 

II KHOI/NT-IOM NGI-HEN COU KHOI/N}IOM 
NGHIEN 

COU 1 Viçn Sinh hQc va Cong nghe nong nghiçp 

2 Vin Nghiên cüu Rau qua 

3 Vin Kinh t và Th ch nOng nghip 

4 Vin Nghiên cru tang truâng xanh 

5 VinSinh4tcanh 



6 Vin Nghiên ctru và Phát trin Vi tao, NAm và Ducic 1iu 

7 Trung tam Khoa h9c Cong ngh Tài nguyen và Môi 
truYng 

8 Trung tam Ging 4t nuôi chat li.rcmg cao 

9 Trung tam Nghiên thu ong và Nuôi ong nhit dcii 

10 Trung tam Nong nghip sinh thai và dào tao  ngh 

11 Trung Tam Giám djnh may và thit b 

12 Trung tam Nghien ciTru xut sc và Di mâi sang tao 

III KHOI/NHOM HANH CHINH, PHVC vij 

HI.! Don vl chirc näng KHOI!N}IOM 
HANH 
CHINT-I, 
pi-iJc V1.J 

1 Van phong H9c viçn 

2 Ban Quãn 1 dào tao 

3 Ban Khoa h9c và Cong ngh 

4 Ban Hçirp tác quc t 

5 Ban Tài chInh và K toán 

6 Ban Ca sâ 4t chAt và Du tu 

7 BanTchüccánbô 

8 Ban Cong tác sinh viên 

9 Quan h Cong chüng 

10 Ban Dam bão chAt lucing và Pháp ch 

11 TramYt 

12 Nhà xuAt ban Hçc vin Nông nghip 

13 Trung tam Thông Tin This vin Linmg Djnh Cüa 

14 Trung tam Djch vii Tru&ng hçc 

15 Trung tam Giáo dic th chAt và Th thao 

ffl.2 Don v djch vt, phitc vu 

1 Trusng Can bO quãn 1 Nong nghip và Phát triên nông 
thôn 

2 Trung tam Tin hçc và K5' nãng mm VNUA 

3 Trung tam Ngoi ngü và Dào tao  quc t 



4 Trung tam Dy ngh Ca Din và Dào tao  lái xe 

5 Trung tam Cung 1mg ngun nhân 1irc 

6 Bnh vin cay trng 

7 Cong ty trách nhim htiu han  mt thãnh viên Du tu phát 
triên và Djch v1 Hçc vin Nông nghip Vit Nam 

IV KHOIINHOM KIEM NHIM 

1 Khi!nhóm dào tao \TD: Giáng viên 
(khôilnhóm dào tao) 
lanh do, quan ly dan 
vi khi1nhóm nghiên 
clru, hânh chInh, phic 
viii hoc tuclng di.rong 

2 Khoi thorn nghien cixu 

3 
Khôi nhóm hãnh chInh, phiic vi 
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